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KATA PENGANTAR

Puji syukur kami panjatkan kehadirat Allah SWT karena atas limpahan
rahmat dan karunia Nya maka Laporan Kinerja (LKj) Kepala Bidang Sertifikasi
Kompetensi dan Penjaminan MutuBadan Pengembangan Sumber Daya Manusia
Daerah Provinsi Jawa Tengah Tahun 2021 dapat diselesaikan tepat pada waktu
yang telah ditentukan.

Laporan Kinerja (LKj) sebagai bagian dari Sistem Akuntabilitas Kinerja
Instansi Pemerintah (SAKIP) merupakan salah satu cara untuk mewujudkan tata
kepemerintahan yang baik { good governance), mendorong peningkatan pelayanan
publik dan mencegah praktek Korupsi, Kolusi, dan Nepotisme (KKN). Hal ini
sekaligus bentuk laporan akuntabilitas kepada masyarakat umumnya dan Pegawai
Negeri Sipil pada khususnya bahwa Bidang Sertifikasi Kompetensi dan Penjaminan
Mutu Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah
mempunyai komitmen dan tekad yang kuat untuk melaksanakan kinerja organisasi
yang berorientasi pada hasil yang berupa owfput maupun outcomes.

Di sisi yang lain laporan ini juga disusun untuk memberikan gambaran
tentang tingkat keberhasilan kinerja beserta permasalahan yang terjadi dalam
pelaksanaan tugas pokok fungsi dan kewenangan di dalam pengembangan
kompetensi Sumber Daya Aparatur sebacal bentuk pertanggungjawaban kinerja.

Sebagai media akuntabilitas kinerja, melalui laporan ini dapat diketahui
tingkat efektivitas dan efesiensi kinerja Kepala Bidang Sertifikasi Kompetensi dan
Penjaminan Mutu Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi
Jawa Tengah melalui pelaksanaan program dan kegiatan dengan mendasarkan
pada Rencana Kerja Perubahan Tahun 2021, Perjanjian Kinerja Perubahan Tahun
2021 dan Rencana Stratejik 2018-2023 yang telah ditetapkan.

Semarang, 2022

KEPALA BIDANG

SERTIFIKASI KO NSI DAN PENJAMINAN MUTU

Pembina Tingkat 1
NIP, 19771021 199703 1 001

Loporan Kinerjo Kepala Bidong Sertifikasi Kompetensi dan Penjarminan Mutu | BPSDMD
Provinsi Jawa Tengah 2021




BAB 1
PENDAHULUAN

A. Tugas Pokok dan Fungsi Jabatan

Berdasarkan Peraturan Gubernur Jawa Tengah Nomor 84 Tahun 2016

Tentang Organisasi dan Tata Kerja Badan Pengembangan Sumber Daya

Manusia Daerah Provins Jawa Tengah, Bidang Sertifikasi Kompetensi dan

Penjaminan Mutu mempunyai tugas melakukan penyiapan bahan penyusunan

kebijakan teknis, pengoordinasian dan pelaksanaan tugas, pembinaan teknis,

pemantauan, evaluasi, dan pelaporan pelaksanaan tugas dukungan teknis di

bidang sertifikasi kompetensi, pengembangan perangkat pembelajaran dan

tenaga pengembang kompetensi, dan pengendalian mutu dan kerjasama,
yang meliputi :

4. penyiapan bahan perumusan kebijakan teknis, pengkoordinasian dan
pelaksanaan tugas, pembinaan teknis, pemantauan, evaluas, dan pelaporan
pelaksanaan tugas dukungan teknis di Bidang Sertifikasi Kompetensi;

b. penyiapan bahan perumusan kebijakan teknis, pengkoordinasian dan
pelaksanaan tugas, pembinaan teknis, pemantauan, evaluasi, dan pelaporan
pelaksanaan tugas dukungan tekmis di bidang pengembangan perangkat
pembelajaran dan tenaga pengembang kompetensi.

€. penyiapan bahan perumusan kebijakan teknis, pengkoordinasian dan
pelaksanaan tugas, pembinaan teknis, pemantauan, evaluasi, dan pelaporan
pelaksanaan tugas dukungan teknis di bidang pengendalian mutu dan
kerjasama;

d. pelaksanaan tugas kedinasan lain yang diberikan oleh Kepala Badan sesuai
dengan tugas dan fungsinya.

B. Struktur Jabatan
Struktur organisasi jabatan Kepala Bidang Sertifikasi Kompetensi dan
Penjaminan Mutu Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah
Provinsi Jawa Tengah, sebagaimana gambar 1.1 dibawah ini :
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Gambar 1.1 Struktur Organisasi
Bidanag Bidang Sertifikasi Kompetensi dan Penjaminan Mutu
Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah

KEPALA BRPSOMD
PROVIMNE] JAWA
TENGAH

BIDANG
SERTIFIKASI
KOMPETENST DAN
PENJAMINAN MUTU

SUB BIDANG
PENGEMBANGAN
PERARGKAT 0B BiDARG
PEMBELATARAN DAN PENGENDALIAN MUTU
TENAGA PENGEMBANG AR ARRAELNA
KOMPETENSI

SUB BIDBNG
SERTIFIKASI
ROMPETEMNSL

Sumber : Pergub Jawa Tengah No. B4 tahun 2016

Susunan Organisasi Bidang Sertifikasi Kompetensi dan Penjaminan
Mutu terdiri atas :
a. Subbidang Sertifikasi Kompetensi;
b. Subbidang Pengembangan Perangkat Pembelajaran dan Tenaga

Pengembang Kompetensi; dan

€. Subbidang Pengendalian Mutu dan Kerjasama.
Subbidang-subbidang sebagaimana dimaksud diatas, masing-masing
dipimpin oleh seorang Kepala Sub Bidang yang berada dibawah dan
bertanggung jawab kepada Kepala Bidang Sertifikasi Kompetensi dan
Penjaminan Mutu.
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BAB II
AKUNTABILITAS KINERJA JABATAN

A. Perjanjian Kinerja
Sebagaimana yang telah ditetapkan, Perjanjian Kinerja (PK)

Perubahan Kepala Bidang Sertifikasi Kompetensi dan Penjaminan Mutu Badan
Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah tanggal
29 Desember 2021 dengan Program dan Kegiatan sebagai berikut:
1. Program Pengembangan Sumber Daya Manusia

» Kegiatan Sertifikasi, Kelembagaan, Pengembangan Kompetensi

Manajerial dan Fungsional

Secara lengkap Perjanjian Kepala Bidang Sertifikasi Kompetensi dan
Penjaminan Mutu sebagaimana terlampir.

B. Capaian Kinerja

Capaian kinerja Bidang Sertifikasi Kompetensi dan Penjaminan Mutu
Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah
tahun 2021 dilakukan dengan cara membandingkan antara target dengan
realisasi masing-masing indikator kinerja program atau kegiatan dan didukung
dengan data-data yang mendukung relevan.
Untuk memberikan penilaian tingkat capaian kinerja setiap sasaran,
menggunakan pengukuran sebagai mana tabel 2.1 berikut :

Tabel 2.1
Rentang Pengukuran Capaian Kinerja
SKOR RENTANG CAPALAN KATEGORI CAPAIAN
4 Lebih dari 100 % Sangat baik
3 76 % sampai 100 % Baik
2 56 % sampai 75 % Cukup
1 Kurang dari 55 % Kurang

Adapun capaian kinerja Bidang Sertifikasi Kompetensi dan Penjaminan Mutu
Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah
Tahun 2021 sebagaimana tabel 2.2 dibawah ini :
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Tabel 2.2

Pengukuran Kinerja Bidang Sertifikasi Kompetensi dan Penjaminan Mutu

NG Program Kegiatan
1. Program Sertifikasi,
Pengembangan Kelembagaan,
Sumber Daya Manusia | Pengembangan
Daerah Kompetensi
Manajeridl dan
_ Fungsicnal

Laporan Kinerja Kepala Bidang Sertifikasi Kempetensi dan Penfaminan Mutu | BPSDMD

Provinsi Jawa Tengah 2021

~ Realisasi 1
. Capaian Nilai

Indikator Kinerja Target | Twl | Twl | Tw3 Twd Akhir | Capaian
Persentase 77% | O | 82% | 82% | 82% B2% | 102,50 %
Parencanaan
pengembangan
kompetensi yang
ditindaklanjuti _
Indeks  Penjaminan | 3,5 0 326|326 332 332 | 94,86 %
Mutu Pelaksanaan
Palatihan _ _
Persentase PNSyang | 90% | O | 100 | 100 | 93,17% | 93,17% | 103,52 %
lulus uji kompetensi L - |l k=)
Rata-rata capaian 100,29 %




Dari tabel 2.2 tersebut dapat diuraikan bahwa capaian kinerja Kepala Bidang
Sertifikasi Kompetensi dan Penjaminan Mutu dari 1 program 1 kegiatan dengan
indikator Persentase capaian sasaran kerja 100,29 % atau " Sangat Baik *
dengan kategori "A™

C. Kinerja Keuangan dan Rencana Aksi
c.l Kinerja Keuangan

Berkaitan dengan akuntabilitas keuangan Bidang Sertifikasi Kompetensi
dan Penjaminan Mutu, realisasi anggaran yang telah ditetapkan dalam
DPA untuk membiayai program dan kegiatan sebagaimana tabel 2.4
dibawah ini :

Tabel. 2.3
Pagu Anggaran dan Realisasi Belanja Langsung Tahun Anggaran 2021
' I ] Pagu
No Program . Kegiatan | Anggaran Hﬁ"’f’ ‘ Yo
i et A (Rp) L
1  Program Hnﬁhnhangan Sartifikasi, 1.007.722.000 | 826.B82.800 | 82,05 %
Sumber Daya Manusia Kelembagaan,
Daerah Pengembangan
Kompetensi -
Manajerial dan
Fungsional
. — rsmony Gy |

Dari pagu anggaran yang telah ditetapkan untuk 1 program dan 1
kegiatan pada Bidang Sertifikasi Kompetensi dan Penjaminan Mutu
Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa
Tengah sebesar Rp. 1.007.722.000 terealisasi sebesar Rp. 826.882.800
dan Capaian Kineria melebihi target yang telah ditetapkan, sehingga
terdapat efisiensi anggaran sebesar Rp. 180.839.200 atau 17,95 %

¢.2 Rencana Aksi

Rencana aksi dan upaya penyelesaian parmasalahan yang dihadapi telah

dirancang dan dilaksanakan dalam rangka mempercepat pelaksanaan

serapan anggaran dan pencapaian sasaran kinerja. Rencana tindak lanjut

tersebut meliputi:

1. Penyampaian laporan hasil evaluasi pra penyelenggaraan diklat,
evaluasi tenaga pengajar dan evaluasi penyelenggaraan diklat kepada
bidang, sekretariat dan widyaiswara.
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2. Melakukan pembinaan dan pengawasan melalui evaluasi dan
monitoring terhadap penyelenggaraan diklat yvang dilaksanakan di
kabupaten/kota dan alumni diklat dari Badan Pengembangan Sumber
Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah yang ada di
kabupaten/kota.

3. Melakukan rapat bulanan dengan Tim Komite Penjaminan Mutu Diklat.

. Melakukan rapat bulanan terkait dengan pemeliharaan IS0 9001:2015%

5. Melakukan konsultasi akreditasi lembaga diklat ke Kementerian /
Lembaga Teknis yang terkait.

6. Melakukan pembahasan dengan Akademisi / Praktisi dalam
penyusunan pedoman / petunjuk teknis,

7. Peningkatan koordinasi lintas sub bidang dan bidang di lingkungan
BPSDMD Provinsi Jawa Tengah dan OPD Provinsi Jawa Tengah terkait
dengan Sertifikasi Kompetensi ASN;

8. Peningkatan koordinasi dengan OPD Kabupaten / Kota di Jawa Tengah
terkait Uji Kompetensi yang efektif dan efisien dan terintegrasi

9. Peningkatan dan pelaksanaan perencanaan program dan anggaran
sehingga dapat dilakukan penyelarasan.

10. Peningkatan peran Bidang Sertifikasi Kompetensi dan Penjaminan
Mutu

11. Daerah Provinsi Tengah dalarm monitoring dan evaluasi pelaksanaan
program dan kegiatan yang menjadi tanggungjawab bidang.

12. Melakukan pengawasan melekat pada staf agar dapat melakukan
tugas yang diberikan secara efektif dan efisien.

I
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Provinsi Jawa Tengah 2021




BAB I1I
PENUTUP

A. Kesimpulan

Berdasarkan hasil pengukuran program dan kegiatan diatas dapat
disimpulkan bahwa capaian kinerja tercapai 100,29 % dan anggaran sebesar
82,05 % rata rata capaian sebesar 91,17% ((100,29+82,05)/2), sehingga
dapat dikategorikan "Baik".

B. Rekomendasi

Berdasarkan kesimpulan diatas, maka yang dapat direkomendasikan untuk

perbaikan perencanaan kinerja dalam pelaksanaan program dan kegiatan

Bidang Sertifikasi Kompetensi dan Penjaminan Mutu tahun 2022 adalah

sebagal berikut :

1. Perlu dilakukan evaluasi program agar selaras dan relevan dengan sasaran
dan tujuan jangka menengah perangkat daerah yang akan dicapai.

2. Evaluasi terhadap kegiatan, agar selaras dan relevan dengan program yang
ada, sehingga capaian kegiatan akan menunjang capaian kinerja

organisasi.
Semarang, Maret 2022
Mengetahui
KEPALA BPSDMD KEPALA BIDANG SERTIFIKASI
PROVINSI JAWA TENGAH KOMPETENSI DAN PENJAMINAN MUTU

i, G s,

Drs. MOHAMAD ARIEF IRWANTO, M.Si. SRI SULISTIYATI, SE.. M.Kom
Pembina Utama Madya Pembina Tingkat I

NIP. 19680614 192001 1 001 NIP, 19700112 199203 2 006
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KATA PENGANTAR

Puji syukur kami panjatkan kehadirat Allah SWT karena atas limpahan
rahmat dan karunia Nya maka Laporan Kinerja (LKj) Kepala Sub Bidang Sertifikasi
Kompetensi pada Bidang Sertifikasi Kompetensi dan Penjaminan Mutu Badan
Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah Tahun 2021
dapat diselesaikan tepat pada waktu yang telah ditentukan.

Laporan Kinerja (LKj) sebagai bagian dari Sistem Akuntabilitas Kinerja
Instansi Pemerintah (SAKIP) merupakan salah satu cara untuk mewujudkan tata
kepemerintahan yang baik (good govermance), mendorong peningkatan
pelayanan publik dan mencegah praktek Korupsi, Kolusi, dan Nepotisme (KKN).
Hal ini sekaligus bentuk laporan akuntabilitas kepada masyarakat umumnya dan
Pegawai Negeri Sipil pada khususnya bahwa Sub Bidang Sertifikasi Kompetensi
Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah
mempunyai komitmen dan tekad yang kuat untuk melaksanakan kinerja organisasi
yang berorientasi pada hasil yang berupa output maupun outcomes

Di sisi yang lain laporan ini juga disusun untuk memberikan gambaran
tentang tingkat keberhasilan kinerja beserta permasalahan yang terjadi dalam
pelaksanaan tugas dalam pengelolaan manajemen kepegawaian atau pengelolaan
Sumber Daya Aparatur sebagai bentuk pertanggungjawaban kinerja.

Sebagai media akuntabilitas kinerja, melalui laporan ini dapat diketahui
tingkat efektivitas dan efesiensi kinerja Kepala Sub Bidang Sertifikasi Kompetensi
Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah Tahun
2021 melalui pelaksanaan kegiatan dengan mendasarkan pada Rencana Kerja
Perubahan Tahun 2021, Peranjian Kinerja Perubahan Tahun 2021 dan Rencana
Stratejik 2018-2023 yang telah ditetapkan,

Semarang, 2022
Analis Pengembangan Kompetensi

pada Bidang Sertifikasi Kompetensi dan
Penjaminan Mutu

Dra. HERAWA
Fefnbina
NIP. 19690817 199603 2 004

- Lisponmm Kinera Eepala Sub Bidang Sertiflkasi Eompatens! | BPSOMD Prowinsi lawa Tengah 2021



BAB 1
PENDAHULUAN

A. Tugas Jabatan
Sub Bidang Sertifikasi Kompetensi Badan Pengembangan
Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah dibentuk
berdasarkan Peraturan Gubernur Jawa Tengah Nomor 84 Tahun 2016
tentang Organisasi dan Tata Kerja Badan Pengembangan Sumber Daya
Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah dengan tugas melakukan
penyiapan bahan penyusunan kebijakan teknis, pengkoordinasian dan
pelaksanaan tugas, pembinaan teknis, pemantauan, evaluasi, dan
pelaporan pelaksanaan tugas dukungan teknis di bidang sertifikasi
kompetensi, yang meliputi :
1) Menyiapkan bahan perumusan kebijakan teknis di bidang sertifikasi
kompetensi;
2) Menyiapkan bahan pengkoordinasian kebijakan teknis di bidang
Sertifikasi Kompetensi;
3) Menyiapkan bahan pengelolaan perangkat sertifikasi kompetensi
ASN;
4) Menyiapkan bahan sertifikasi kompetensi ASN di lingkungan
Pemerintah Daerah dan Kabupaten/kota;
5) Menyiapkan bahan evaluasi dan pelaporan di bidang sertifikasi
kompetensi; dan
6) Melakukan tugas kedinasan lain yang diberikan oleh pimpinan.

-mnma Kepoks Sub Bidang Sertilikas Kompatens | BPSOMD Provinsd lawa Tengah 2021



B. Struktur Jabatan

Gambar 1.1 Struktur Organisasi
Sub Bidang Sertifikasi Kompetensi
Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia
Daerah Provinsi Jawa Tengah

BICANG
SERTIFIKASIE KOMPETENS]
DAMN PEMJAMIMAN MUTL

SUB BIDANG SUE BIDANG SURBIDAMNG

SERTIFIKASI F'EW PEMGEMDALIAN MUTU

KOMPETENSI RANG AN KERIASAMA
PEMBELAJARAN DN

Sumber ; Pergub Jawa Tengah No. B4 tahun Z016
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BAB 11
AKUNTABILITAS KINERJA JABATAN

A. Perjanjian Kinerja
Sebagaimana yang telah ditetapkan, Perjanjian Kinerja (PK)

Perubahan Kepala Sub Bidang Sertifikasi Kompetensi pada Badan
Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah
tanggal 29 Desember 2021. Secara lengkap Perjanjian Kinerja Kepala
Sub Bidang Sertifikasi Kompetensi sebagaimana terlampir.
B. Capaian Kinerja

Capaian kinerja Sub Bidang Sertifikasi Kompetensi Badan
Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah
tahun 2021 dilakukan dengan cara membandingkan antara target dengan
realisasi masing-masing indikator kinerja kegiatan dan didukung dengan
data-data yang mendukung pencapaian program.
Untuk memberikan penilaian tingkat capaian kinerja setiap sasaran,
menggunakan pengukuran sebagai mana tabel 2.1 berikut :

Tabel 2.1
Rentang Pengukuran Capaian Kinerja
SKOR RENTANG CAPAIAN KATEGORI CAPAIAN
4 Lebih dari 100 % Sangat baik
) 76 % sampai 100 % Baik
2 56 % sampai 75 % Cukup
1 Kurang dari 55 % Kurang

Adapun capaian kinerja Sub Bidang Sertifikasi Kompetensi pada Badan
Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah
Tahun 2021 sebagaimana tabel 2.2 dibawah ini:

- Laponas Kinerin Kepaln 508 Bidang Sedifikes Kompelens | BPSDMD Provirsl lawa Tengah 2021
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Dari tabel 2.2 tersebut dapat diuraikan bahwa capaian kinerja Kepala Sub
Bidang Sertifikasi Kompetensi dari 1 kegiatan dan 2 sub-sub kegiatan
dengan indikator rata-rata capaian kinerjanya 131,77 % atau “Sangat
Baik "

C. Kinerja Keuangan dan Rencana Aksi
c.1 Kinerja Keuangan
Berkaitan dengan akuntabilitas keuangan Sub Bidang Sertifikasi
Kompetensi, realisasi anggaran yang telah ditetapkan dalam DPA
untuk membiayai kegiatan sebagaimana tabel 2.3 dibawah ini :

Tabel 2.3
Pagu Anggaran dan Realisasi Belanja Langsung Tahun Anggaran 2021
i Pagu
No Kegiatan Sub-Sub Kegiatan Anggaran Reatzun Yo
(Rp) (Rp)
1 | Kegiatan Sertifikasi, Pelaksanaan Sertifikasi |  266.233.000 | 237.454.300 | 89,10 %
Kelembagaan, Kompetensi di
Pengembangan Lingkungan Pemerintah
Kompetensi Manajerial | Provinsi dan
| dan Fungsional Kabupaten/kKota
Pengelolaan Lembaga 47.840.000 | 47.501.800 | 99,29%
Sertifikasi
Penyelanggara
Pemerintahan Dalam
MNegerl Provinsi
| |

Dari pagu anggaran yang telah ditetapkan untuk 1 kegiatan dan
2 sub-sub kegiatan pada Sub Bidang Sertifikasi Kompetensi Badan
Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah
sebesar Rp. 314.073.000 terealisasi sebesar Rp. 284.956.100 dan Capaian
Kinerja melebihi target yang telah ditetapkan, sehingga terdapat efisiensi
anggaran sebesar Rp. 29.116.900 atau 5,76 %

- Lagoran Kinera Kegele Sub Bidang Sertfikasi Kompetens! | BPSOMD Provinsd lawa Tengah 2021



c.2 Rencana Aksi

Rencana aksi dan upaya penyelesaian permasalahan yang dihadapi

telah dirancang dan dilaksanakan dalam rangka mempercepat

pelaksanaan serapan anggaran dan pencapaian sasaran kinerja.

Rencana tindak lanjut tersebut meliputi:

1) Peningkatan koordinasi dengan Kementerian/Lembaga/ Instansi
Pembina terkait Skema Sertifikasi/Uji Kompetensi yang akan
dilaksanakan;

2) Peningkatan koordinasi dengan OPD Kabupaten / Kota di Jawa
Tengah terkait pelaksanaan Sertifikasi/Uji Kompetensi yang
efektif dan efisien dan terintegrasi;

3) Peningkatan koordinasi lintas sub bidang dan bidang di
lingkungan BPSDMD Provinsi Jawa Tengah dan OPD Provinsi
Jawa Tengah terkait dengan Sertifikasi Kompetensi ASN,

- Loporon Kinerja Kepala Suby Bidang Sertifikas] Kompelens | BPSDMD Provinsd Jawa Tengah 2021



BAB III
PENUTUP

A. Kesimpulan

Berdasarkan hasil pengukuran program dan kegiatan diatas
dapat disimpulkan bahwa capaian kinerja tercapai 131,77 % dan
anggaran sebesar 94,24 % rata-rata capaian sebesar 113,005 %,
sehingga dapat dikategorikan "Sangat Baik".

B. Rekomendasi
Berdasarkan kesimpulan diatas, maka yang dapat direkomendasikan
untuk perbaikan perencanaan kinerja dalam pelaksanaan kegiatan pada
Sub Bidang Sertifikasi Kompetensi tahun 2022 adalah sebagai berikut :
1. Perlu dilakukan evaluasi kegiatan agar selaras dan relevan dengan
program dan sasaran jangka menengah perangkat daerah yang
akan capai.
2. Penetapan Indikator Kinerja Individu yang mengacu pada Indikator
kinerja organisasi.

Semarang, 2022
Mengetahui

KEPALA BIDANG Analis Pengembangan Kompetensi

SERTIFIKASI KOMPETENSI DAN pada Bidang Sertifikasi Kompetensi dan
PENJAMINAN MUTU Penjaminan Mutu
Q-J\S Selaku Pela a Tugas

Cb /
SRI SULISTIYATL, SE., M.Kom Dra. HERAWATL

Pembina Tk. I Pempi
NIP, 19700112 199203 2 006 NIP. 19690817 199603 2 004

- Lopoven Kinera Kepala Subl Bidang Sertifikasi Kompetens! | 8PS0MD Provinsi Jaws Tangah 2021
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KATA PENGANTAR

Puji syukur kami panjatkan kehadirat Allah SWT karena atas limpahan
rahmat dan karunia Nya maka Laporan Kinerja (LKj) Kepala Sub Bidang
Penjaminan Mutu dan Kerjasama pada Bidang Sertifikasi Kompetensi dan
Penjaminan Mutu Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi
Jawa Tengah Tahun 2021 dapat diselesaikan tepat pada waktu yang telah
ditentukan.

Laporan Kinerja (LKj) sebagai bagian dari Sistemn Akuntabilitas Kinerja
Instansi Pemerintah (SAKIP) merupakan salah satu cara untuk mewujudkan tata
kepemerintahan yang baik (good govemnance), mendorong peningkatan
pelayanan publik dan mencegah praktek Korupsi, Kolusi, dan Nepotisme (KKN).
Hal ini sekaligus bentuk laporan akuntabilitas kepada masyarakat umumnya dan
Pegawai Negeri Sipil pada khususnya bahwa Sub Bidang Penjaminan Mutu dan
Kerjasama Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa
Tengah mempunyai komitmen dan tekad yang kuat untuk melaksanakan kinerja
organisasi yang berorientasi pada hasil yang berupa oufput maupun outcomes

Di sisi yang lain laporan ini juga disusun untuk memberikan gambaran
tentang tingkat keberhasilan kinerja beserta permasalahan yang terjadi dalam
pelaksanaan tugas penjaminan mutu pengembangan kompetensi Sumber Daya
Aparatur sebagai bentuk pertanggungjawaban kinerja.

Sebagai media akuntabilitas kinerja, melalui laporan ini dapat diketahui
tingkat efektivitas dan efesiensi kinerja Kepala Sub Bidang Penjaminan Mutu dan
Kerjasama Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa
Tengah Tahun 2021 melalui pelaksanaan kegiatan dengan mendasarkan pada
Rencana Kerja Perubahan Tahunan 2021, Perjanjian Kinerja Perubahan Tahun
2021 dan Rencana Stratejik 2019-2023 serta Rencana Kerja Perubahan (RENJA)
Tahun 2021 yang telah ditetapkan.

Semarang, Januar 2022

SUB BIDANG
PENJAMINAN M N KERJASAMA

HAMAD SAID, SH
Pénata Tingkat
NIP, 19671203 198703 1 003

- Laporan Kinerja Kepala Sub Bidang Penjerminan Mutu dan Kerjasama| BPSDMD Prov. Jateng
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BAB I
PENDAHULUAN

A. Tugas Jabatan

Sub Bidang Penjaminan Mutu dan Kerjasama pada Bidang Sertifikasi
Kompetensi dan Penjaminan Mutu Badan Pengembangan Sumber Daya
Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah dibentuk berdasarkan Peraturan
Gubernur Jawa Tengah Nomor 84 Tahun 2016 tentang Organisasi dan Tata
Kerja Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa
Tengah dengan tugas melakukan penyiapan bahan penyusunan kebijakan
teknis, pengoordinasian dan pelaksanaan tugas, pembinaan teknis,
pemantauan, evaluasi, dan pelaporan pelaksanaan tugas dukungan teknis di
bidang pengendalian mutu dan kerjasama, yang meliputi :

1) menyiapkan bahan perumusan kebijakan teknis di bidang pengendalian
mutu dan kerjasama;

2) menyiapkan bahan pengoordinasian kebijakan teknis dibidang
pengendalian mutu dan kerjasama;

3) menyiapkan bahan sertifikasi dan akreditasi;

4) menyiapkan bahan rekomendasi pelaksanaan kerjasama;

5) menyiapkan bahan pengembangan kompetensi ASN;

6) menyiapkan bahan monitoring dan evaluasi pengembangan kompetensi;

7) menyiapkan bahan evaluasi dan pelaporan di bidang pengendalian mutu
dan kerjasama; dan

8) melakukan tugas kedinasan lain yang diberikan oleh pimpinan

Laparan Kinerjo Kepala Sub Bldang Penjominan Mutu dan Kerjosoma | BFSDMD Prov. Jateng
2021



B. Struktur Jabatan

Gambar 1.1 Struktur Organisasi
Sub Bidang Penjaminan Mutu dan Kerjasama
Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah

BIDANG
SERTIFIKAS] KOMPETENSI
DAN PENIAMINAN MUTL

S8 BIDANG
PENGEMBANGAN
SUR BIDANG SUBBIDANG PERANGKAT mﬂm“mm";nm
SERTIFIKASI EOMPETEMST PEMBELALARAN DAN DAN KERJASAMA
TEMAGA PENGEMBANG
KOMPETENSE

Sumber : Pergub lawa Tengah No, B4 tahun 2016

Laporan Kinerja Kepala Sub Bidang Penjaminan Mutu dan Kerjosamno | BPSDMD Prov. Jateng
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BAB II
AKUNTABILITAS KINERJA JABATAN

A. Perjanjian Kinerja

Sebagaimana yang telah ditetapkan, Perjanjian Kinerja (PK) Kepala

Sub Bidang Penjaminan Mutu dan Kerjasama pada Bidang Sertifikasi

Kompetensi dan Penjaminan Mutu Badan Pengembangan Sumber Daya

Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah Tahun 2021. Secara lengkap

Perjanjian Kepala Sub Bidang Penjaminan Mutu dan Kerjasama sebagaimana
terlampir.

B. Capaian Kinerja

Capaian kinerja Sub Bidang Penjaminan Mutu dan Kerjasama pada
Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah
tahun 2021 dilakukan dengan cara membandingkan antara target dengan
realisasi masing-masing indikator kinerja kegiatan dan didukung dengan data-
data yang mendukung pencapaian program.
Untuk memberikan penilaian tingkat capaian kinerja setiap sasaran,
menggunakan pengukuran sebagai mana tabel 2.1 berikut :

Tabel 2.1
Rentang Pengukuran Capaian Kinerja
SKOR RENTANG CAPALAN KATEGORI CAPAIAN
4 Lebih dari 100 % Sangat baik
3 76 % sampai 100 % Baik
2 56 % sampai 75 % Cukup
1 Kurang dari 55 % Kurang

Adapun capaian kinerja Sub Bidang Penjaminan Mutu dan Kerjasama pada
Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah
Tahun 2021 sebagaimana tabel 2.3 dibawah ini:

Loporan Kinerjo Kepala 5ub Bidang Penjominan Mutu don Kerjosamao | BPSDMD Prov. Jateng
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Dari tabel 2.3 tersebut dapat diuraikan bahwa capaian kinerja Kepala Sub
Bidang Penjaminan Mutu dan Kerjasama dari 1 (satu) kegiatan dengan 5
(lima) indikator rata-rata capaian kinerjanya 141,14% atau "Sangat Baik "

C. Kinerja Keuangan dan Rencana Aksi
c.1l Kinerja Keuangan
Berkaitan dengan akuntabilitas keuangan Sub Bidang Penjaminan Mutu
dan Kerjasama, realisasi anggaran yang telah ditetapkan dalam DPA
untuk membiayai kegiatan sebagaimana tabel 2.4 dibawah ini :
Tabel 2.4
Pencapaian Kinerja dan Anggaran (cost peroutcome)

L Indikator Kinerja Anggaran St
Program/Kegialan | “yinea | Target | Realisasi | Capaian | Alokasi | Realisasi | Capaian

Penjaminan  Mutu | Jumiah 2 jenis 2 jenis 100%% 154.096.000 | 141.718.700 | 91,97%
Pengembangan pelatihan
Kompetensi vang  di
akreditasi R

Jumilah 1 dok 1 dok 100 Y 53624000 | 38.297.000 | 71.42%
Dokuman

pemelihar

an standar
muku

Jumlah 57 dok 57 dok 100%G 33.295.000 32.972.000 59, 03%
dokumen

hasi

evaluasi |
pasca
pelatihan | =
Jumiah BB angk | 269 angk | 305,68% | &7.282.000 | &7.270.850 00,98 %%

Jumiah 1 dok 2 dok 100% | 5.895.000 | 5.820.000 | 98,73%

sl yang
Disusun §
Disempur
nakan

| Rata — Rata 92.23%

Berdasarkan perhitungan total akumulasi pencapaian kinerja dan
anggaran (cost per outcomes) di atas maka dapat disimpulkan bahwa
capaian kinerja Kepala Sub Bidang Penjaminan Mutu dan Kerjasama sebesar
141,14% dan capaian serapan anggaran rata-rata sebesar 92,23 %. Hal ini

- Laporan Kinerja Kepala Sub Bidang Penjarninan Mutu don Kerjasama| BPSOMD Prov, lateng
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menunjukkan bahwa capaian kinerja tahun 2021 rata-rata telah melebihi
target yang ditetapkan karena dengan capaian serapan anggaran sejumiah
92,23 % tersebut artinya kinerja Sub Bidang Penjaminan Mutu dan
Kerjasama "Sangat Baik" dan terdapat efisiensi anggaran sebesar Rp.
28.113.450,- atau sebesar 8,95 %.

c.4 Rencana Aksi

Rencana aksi dan upaya penyelesaian permasalahan yang dihadapi
telah dirancang dan dilaksanakan dalam rangka mempercepat
pelaksanaan serapan anggaran dan pencapaian sasaran kinerja.
Rencana tindak lanjut tersebut meliputi:

1)

2)

3)

4)
5)

6)

7)

Penyampaian laporan hasil evaluasi pra penyelenggaraan pelatinan,
evaluasi tenaga pengajar dan evaluasi penyelenggaraan pelatihan
kepada bidang, sekretariat dan widyaiswara.

Melakukan pembinaan dan pengawasan melalui evaluasi dan
monitoring terhadap penyelenggaraan pelatihan yang dilaksanakan
di kabupaten/kota dan alumni pelatihan dari Badan Pengembangan
Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah yang ada di
kabupaten/kota.

Melakukan rapat bulanan dengan Tim Komite Penjaminan Mutu
Pelatihan,

Melakukan rapat terkait dengan pemeliharaan ISO 9001:2015
Melakukan konsultasi akreditasi lembaga pelatihan ke Kementerian /
Lembaga Teknis yang terkait.

Melakukan pembahasan dengan Akademisi [/ Praktisi dalam
penyusunan pedoman / petunjuk teknis.

Melakukan pengawasan melekat pada pelaksana agar dapat
melakukan tugas yang diberikan secara efektif dan efisien.

Laporan Kinerjo Kepolo Sub Bidang FPenjorminan Mulu don Kerjosormo | BPSDMD Prov. Jateng
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BAB III
PENUTUP

A. Kesimpulan

Berdasarkan hasil pengukuran program dan kegiatan diatas dapat
disimpulkan bahwa capaian kineria fisik tercapai 141,14% dan anggaran
sebesar 92,23 %, sehingga dapat dikategorikan “Sangat Baik” artinya
capalan kinerja melebihi target yang telah ditetapkan dan penyerapan
anggaran terdapat efisiensi anggaran sebesar 28.113.450,- atau sebesar
8,95 %.

B. Rekomendasi

Berdasarkan kesimpulan diatas, maka yang dapat direkomendasikan untuk

perbalkan perencanaan kinerja dalam pelaksanaan kegiatan pada Sub

Bidang Pengendalian Mutu dan Kerjasama tahun 2021 adalah sebagal

berikut :

1. Perlu dilakukan evaluasi kegiatan agar selaras dan relevan dengan
program dan sasaran jangka menengah perangkat daerah yang akan
capai.

2. Penetapan Indikator Kinedja Individu yang mengacu pada Indikator
kinerja organisasi

Semarang, Januar 2022

Mengetahui
KEPALA BIDANG SERTIFIKASI ANALIS PENGEMBANGAN KOMPETENSI
KOMPETENSI DAN PENJAMINAN MUTU PADA BIDANG SERTIFIKASI

INAN MUTU

] KOMPETENSI

SRI SULISTIYATI, SE. M.Kom

Pembina Tingkat | enata Tingkat [
NIP. 19700112 199203 2 006 NIP. 19671203 198703 1 003

Laporan Kinerjo Kepala Sub Bidang Penfominan Muty don Kerjesamal BPSDMD Prov. Jateng
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KATA PENGANTAR

Puji syukur kami panjatkan kehadirat Allah SWT karena atas limpahan
rahmat dan karunia Mya maka Laporan Kinerda (LKj) Kepala Sub Bidang
Pengembangan Perangkat Pembelajaran Dan Tenaga Pengembang Kompetensi
pada Bidang Pembinaan dan Kesejahteraan Pegawai Badan Pengembangan
Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah Tahun 2021 dapat
diselesaikan tepat pada waktu yang telah ditentukan.

Laporan Kinerja (LKj) sebagai bagian dari Sistem Akuntabilitas Kinerja
Instansi Pemerintah (SAKIP) merupakan salah satu cara untuk mewujudkan tata
kepemerintahan yang baik (good governance),mendorong peningkatanpelayanan
publik danmencegah praktek Korupsi, Kolusi, dan Nepatisme (KKN). Hal ini
sekaligus bentuk laporan akuntabilitas kepada masyarakat umumnya dan
Pegawai Negeri Sipil pada khususnya bahwa Sub Bidang Pengembangan
Perangkat Pembelajaran Dan Tenaga Pengembang Kompetensi Badan
Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah mempunyai
komitmen dan tekad yang kuat untuk melaksanakan kinerja organisasi yang
berorientasi pada hasil yang berupa owiput maupun oufcomes

Di sisi yang lain laporan ini juga disusun untuk memberikan gambaran
tentang tingkat keberhasilan kinerja beserta permasalahan yang terjadi dalam
pelaksanaan tugas dalam pengelolaan manajemen kepegawaian atau
pengelolaan Sumber Daya Aparatur sebagai bentuk pertanggungjawaban
kinerja.

Sebagai media akuntabilitas kinerja, melalui laporan ini dapat diketahui
tingkat efektivitas dan efesiensi kinerja Kepala Sub Bidang Pengembangan
Perangkat Pembelajaran Dan Tenaga Pengembang Kompetensi Badan
Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah Tahun 2021
melalui pelaksanaan kegiatan dengan mendasarkan pada Rencana Kerja
Perubahan Tahun 2021, Perjanjian Kinerja Perubahan Tahun 2021 dan Rencana
Stratejik 2018-2023 yang telah ditetapkan.

Semarang, 2022

Analis Pengembangan Teknologi Pembelajaran
pada Bidang Sertifikasi Kompetensi dan
F’Enjamlnan Hul:u




BAB I
PENDAHULUAN

A. Tugas Jabatan
Sub Bidang Pengembangan Perangkat Pembelzjaran Dan

Tenaga Pengembang Kompetensi Badan Pengembangan Sumber Daya

Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah dibentuk berdasarkan Peraturan

Gubernur Jawa Tengah Nomor 84 Tahun 2016 tentang Organisasi dan

Tata Kerja Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah

Provinsi Jawa Tengah dengan tugas melakukan penyiapan bahan

penyusunan kebijakan teknis, pengoordinasian dan pelaksanaan tugas,

pembinaan teknis, pemantauan, evaluasi, dan pelaporan pelaksanaan
tugas dukungan teknis di bidang pengembangan perangkat

pembelajaran dan tenaga pengembang kompetensi, yang meliputi .

1) menyiapkan bahan perumusan kebijakan teknis di bidang
pengembangan perangkat pembelajaran dan tenaga pengembang
kompetensi;

2) menyiapkan bahan pengoordinasian kebijakan teknis di bidang
pengembangan perangkat pembelajaran dan tenaga pengembang
kompetensi;

3) menyiapkan bahan pengembangan kompetensi bagl tenaga
pengembang kompetensi;

4) menyiapkan bahan pengembangan perangkat pembelajaran;

5) menyiapkan bahan pengembangan sumber belajar;

6) menyiapkan bahan evaluasi dan pelaporan di bidang
pengembangan perangkat pembelajaran dan tenaga pengembang
kompetensi; dan

7) melakukan tugas kedinasan lain yang diberikan oleh pimpinan.




B. Struktur Jabatan

Gambar 1.1 Struktur Organisasi
Sub Bidang Pengembangan Perangkat Pembelajaran
dan Tenaga Pengembang Kompetensi
Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia
Daerah Provinsi Jawa Tengah
BIDAMNG

SERTIFIEAS] KOMPETENS]
AN PENIAMINAN MUTL

o e
S1IB BIDANG S BIDANG SILABERIDAMG
SERTIFIKAST FENGEMBANGAN PEMGEMDALLAN MLITU
EOMPETEMS] m'm OAM KERIASARLA
PEMBELAJARAN

Sumber : Pergub Jawa Tengah No. 84 tahun 2016

Lapann Kisero Kepode SUb Bidang Pengembangan Perangkat Pembelajaran Dan Tenaga Pengembang Kompetens |
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BAB II
AKUNTABILITAS KINERJA JABATAN |

A. Perjanjian Kinerja
Sebagaimana yang telah ditetapkan, Perjanjian Kinerja (PK)
Perubahan Kepala Sub Bidang Pengembangan Perangkat Pembelajaran
Dan Tenaga Pengembang Kompetensi pada Badan Pengembangan
Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah tanggal 29
Desember 2021 meliputi kegiatan dan sub-sub kegiatan sebagai
berikut:
1) Kegiatan Sertifikasi, Kelembagaan, Pengembangan Kompetensi
Manajerial dan Fungsional
« Penyusunan Kebijakan Teknis dan Rencana Sertifikasi
Kompetensi, Pengelolaan Kelembagaan, Tenaga Pengembang
Kompetensi, Sumber Belajar, Kerjasama, Pengembangan
Kompetensi Pimpinan Daerah, Jabatan Pimpinan Tinggi,
Kepemimpinan dan Prajabatan,Sertajabatan Fungsional
« Pengelolaan Kelembagaan, Tenaga Pengembang Kompetensi, dan
Sumber Belajar
e Penyusunan Standar Perangkat Pembelajaran Pemerintahan
Dalam Negeri Bagi Pimpinan Daerah, Jabatan Pimpinan Tinggi,
dan Jabatan Fungsional
Secara lengkap Perjanjian Kinerja Kepala Sub Bidang Pengembangan
Perangkat Pembelajaran Dan Tenaga Pengembang sebagaimana
terlampir.
B. Capaian Kinerja
Capaian kinerja Sub Bidang Pengembangan Perangkat
Pembelajaran Dan Tenaga Pengembang Kompetensi Badan
Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah
tahun 2021 dilakukan dengan cara membandingkan antara target
dengan realisasi masing-masing indikator kinerja kegiatan dan didukung
dengan data-data yang mendukung pencapaian program.
Untuk memberikan penilaian tingkat capaian kinerja setiap sasaran,
menggunakan pengukuran sebagai mana tabel 2.1 berikut :

[aporom Kinergs Kepaln S0 Bidang Pengemnbangan Perangikeat Pembelxiaran Dan Tenaga Pengembang Eompetend |
BPAOMD Provinsl lawa Tengah 2021



Tabel 2.1
Rentang Pengukuran Capaian Kinerja

SKOR RENTANG CAPAIAN KATEGORI CAPAIAN
4 Lebih dari 100 % Sangat baik
3 76 % sampai 100 % Baik
2 56 % sampai 75 % Cukup
1 Kurang dari 55 % Kurang

Adapun capaian kinerja Sub Bidang Pengembangan Perangkat
Pembelajaran Dan Tenaga Pengembang Kompetensi pada Badan
Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah
Tahun 2021 sebagaimana tabel 2.2 dibawah ini:

'mmxm%mwwmﬂmﬂm Teraga Pengembang Kompetens |
DPSDMD Preningl lanma Tengah 2021
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Dari tabel 2.2 tersebut dapat diuraikan bahwa capaian kinerja Kepala
Sub Bidang Pengembangan Perangkat Pembelajaran Dan Tenaga
Pengembang Kompetensi dari 1 kegiatan dan 3 sub-sub kegiatan
dengan indikator rata-rata capaian kinerjanya 142,44 % atau “"Sangat

Baik ™

. Kinerja Keuangan dan Rencana Aksi
c.1 Kinerja Keuangan

Berkaitan

dengan

akuntabilitas

keuangan

Sub

Bidang

Pengembangan Perangkat Pembelajaran Dan Tenaga Pengembang
Kompetensi, realisasi anggaran yang telah ditetapkan dalam DPA
untuk membiayai kegiatan sebagaimana tabel 2.3 dibawah ini :

Tabel 2.3

Pagu Anggaran dan Realisasi Belanja Langsung Tahun Anggaran 2021

Kegiatan

Sub-5ub Kegiatan

Pagu
Anggaran
(Rp)

Realisasi |
(Rp)

%

Kegiatan Sertifikasi,
Kelembagaan,
Pengembangan
Kompetensi Manajerial
dan Fungsional

Pemyusunan Kebijakan
Teknis dan Rencana
Sertifikasi Kompetensi,
Pengelolaan
Kelembagaan, Tenaga
Pengembang
Kompetens!, Sumber
Belajar, Kerjasama,
Pengembangan
Kompetensi Pimpinan
Daerah, Jabatan
Pimpinan Tinggi,
Kepemimpinan dan
Prajabatan,Sertajabatan
Fungsional

8.068.000

7.921.900

O8,18 %

Pengelolaan
Kelembagaan, Tenaga
Pengembang
Kompetensi, dan
Sumber Belajar

166.416.000

123.275.500

mmmﬂmwﬁmhﬂmwm:
BPSOMD Provinsd lews Tengsh 221




Penyusunan Standar 204.973.000 | 124.650.750 | 60,81%
Perangkat
Pembelajaran
Pernerintahan Dalam
Megeri Bagi Fimpinan
Daerah, Jabatan
Pimpinan Tinggi, dan
Jabatan Fungsional

|

Rata-rata penyerapan anggaran | 77,68 %

Dari pagu anggaran yang telah ditetapkan untuk 1 kegiatan
dan 3 sub-sub kegiatan pada Sub Bidang Pengembangan Perangkat
Pembelajaran Dan Tenaga Pengembang Kompetensi Badan
Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah
sebesar Rp. 379.457.000 terealisasi sebesar Rp. 255.848.150 dan
Capaian Kinerja melebihi target yang telah ditetapkan, sehingga terdapat
efisiensi anggaran sebesar Rp. 123.608.850 atau 22,32 %

c.2 Rencana Aksi

Rencana aksi dan upaya penyelesaian permasalahan yang dihadapi

telah dirancang dan dilaksanakan dalam rangka mempercepat

pelaksanaan serapan anggaran dan pencapaian sasaran kinerja.

Rencana tindak lanjut tersebut meliputi:

1) Peningkatan koordinasi lintas sub bidang dan bidang di
lingkungan BPSDMD, OPD Provinsi Jawa Tengah dan OPD
Kabupaten Kota terkait dengan Kegiatan Pengkajian dan
Pengembangan Diklat;

2) Melakukan pengawasan melekat pada staf agar dapat
melakukan tugas yang diberikan secara efektif dan efisien.

Loporms Kinerin Kepain SUb Bidang Pengembangan Perangkit Pemtlajaran Dan Tenaga Pengembang Kompetans |
BPSDMAD Prowire] iwa Tengah 2021




BAB III
PENUTUP

A. Kesimpulan

Berdasarkan hasil pengukuran program dan kegiatan diatas
dapat disimpulkan bahwa capaian kinerja tercapai 142,44 % dan
anggaran sebesar 77,68 %  rata-rata capaian sebesar 110,06 %
sehingga dapat dikategorikan “Sangat Baik".

B. Rekomendasi
Berdasarkan kesimpulan diatas, maka yang dapat direkomendasikan
untuk perbaikan perencanaan kinerja dalam pelaksanaan kegiatan
pada Sub Bidang Pengembangan Perangkat Pembelajaran Dan Tenaga
Pengembang Kompetensi tahun 2022 adalah sebagai berikut :
1. Perlu dilakukan evaluasi kegiatan agar selaras dan relevan dengan
program dan sasaran jangka menengah perangkat daerah yang

akan capai.
2. Penetapan Indikator Kinerja Individu yang mengacu pada Indikator
kinerja organisasi.
Semarang, 2022
Mengetahui
Kepala Bidang Analis Pengembangan Teknologi Pembelajaran
Sertifikasi Kompetensi dan pada Bidang Sertifikasi Kompetensi dan
Penjaminan Mutu Penjaminan Mutu

éD selaku yang melaksanakan tugas
QJ& {

Pembina Tingkat 1 h B |
NIP. 19700112 199203 2 006

{aperon Kinerjo Kenalo Sub Bidang Pengembangan Perangikat Pembelajaran Dan Tenaga Pengesmhang Kompotens |
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KATA PENGANTAR

Puji syukur kami panjatkan kehadirat Allah SWT karena atas limpahan
rahmat dan karunia MNya maka Laporan Kinerja (LKj) Kepala Bidang
Pengembangan Kompetensi Teknis Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia
Daerah Provinsi Jawa Tengah Tahun 2021 dapat diselesaikan tepat pada waktu
yang telah ditentukan.

Laporan Kinerja (LKj) sebagal bagian dari Sistem Akuntabilitas Kinerja
Instansi Pemerintah (SAKIP) merupakan salah satu cara untuk mewujudkan tata
kepemerintahan yang baik ( good governance)mendorong peningkatanpelayanan
publik danmencegah praktek Korupsi, Kolusi, dan Nepotisme (KKN). Hal ini
sekaligus bentuk laporan akuntabilitas kepada masyarakat umumnya dan
Pegawai Negeri Sipil pada khususnya bahwa Bidang Pengembangan Kompetensi
Teknis Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa
Tengah mempunyai komitmen dan tekad yang kuat untuk melaksanakan kinerja
organisasi yang berorientasi pada hasil yang berupa output maupun oulcomes

Di sisi yang lain laporan ini juga disusun untuk memberikan gambaran
tentang tingkat keberhasilan kinerja beserta permasalahan yang terjadi
dalampelaksanaan tugas pokok fungsi dan kewenangan di dalam pengelolaan
manajemen kepegawaian atau pengelolaan Sumber Daya Aparatur sebagai
bentuk pertanggungjawaban kinarja.

Sebagai media akuntabilitas kinerja, melalui laporan ini dapat diketahui
tingkat efektivitas dan efesiensi kinerja Kepala Bidang Pengembangan
Kompetensi Teknis Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi
Jawa Tengah melalui pelaksanaan program dan kegiatan dengan mendasarkan
pada Rencana Kerja Tahunan 2021, Perjanjian Kinerja tahun 2021 dan Rencana
Stratejik 2019-2023 yang telah ditetapkan.

Pembina
NIP. 19670922 199803 1 006
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BAB 1
PENDAHULUAN

A. Tugas Pokok dan Fungsi Jabatan

Bardasarkan Peraturan Gubernur Jawa Tengah MNomor 84 Tahun
2016 Tentang Organisasi dan Tata Kerja Badan Pengembangan Sumber Daya
Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah, Bidang Pengembangan Kompetensi
Teknis mempunyai tugas penyusunan kebijakan teknis, pengoordinasian dan
pelaksanaan tugas, pembinaan teknis, pemantauan, evaluasi, dan pelaporan
pelaksanaan tugas dukungan teknis di Bidang Pengembangan Kompetensi
Teknis Umum, Pengembangan Kompetensi Teknis Inti, dan
Pengembangan Kompetensi Teknis Pilihan.

Dalam melaksanakan tugas-tugas tersebut, Bidang Pengembangan
Kompetensi Teknis, menyelenggarakan fungsi:

a. penyiapan bahan perumusan kebijakan teknis, pengkoordinasian dan
pelaksanaan tugas, pembinaan teknis, pemantauan, evaluasi dan pelaporan
pelaksanaan tugas dukungan teknis di bidang pengembangan kompetensi
teknis umum;

b. penyiapan bahan perumusan kebijakan teknis, pengkoordinasian dan
pelaksanaan tugas, pembinaan teknis, pemantauan, evaluasi dan pelaporan
pelaksanaan tugas dukungan teknis di bidang pengembangan kompetensi
teknis inti;

C. penyiapan bahan perumusan kebijakan teknis, pengoordinasian dan
pelaksanaan tugas, pembinaan teknis, pemantauan, evaluasi dan pelaporan
pelaksanaan tugas dukungan teknis di bidang pengembangan kompetens
teknis pilihan; dan

d. pelaksanaan tugas kedinasan lain yang diberikan oleh Kepala Badan sesuai
dengan tugas dan fungsinya.

B. Struktur Jabatan
Struktur organisasi jabatan Kepala Bidang Pengembangan Kompetensi
Teknis Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa
Tengah, sebagaimana gambar 1.1 dibawah ini :

_ L aparen Kinerjo Kepoly Bideng Pengembangan Kormearans| Tekals| BPADMD Previngl Jawa Tengah 2071



Gambar 1.1 Struktur Organisasi
Bidang Pengembangan Kompetensi Teknis
Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah

KEPALA BADAN

BIDANG
PENGEMBANGAN
KOMPETENSI TEKNIS
SLIB BIDANG SURBIDANG
P&ﬂﬂm”ﬁﬁm PENGEMBANGAN PENGEMBANGAN
KOMPETENST TEKNIS KOMPETENST TEENIS KOMPETENSI TEKNIS
UMM INT] PILIHAN

Sumber : Pergub Jawa Tengah No. 84 tahun 2016

Susunan Organisasi Bidang Pengembangan Kompetensi Teknis terdiri atas:
a. Subbidang Pengembangan Kompetensi Teknis Umum;

b. Subbidang Pengembangan Kompetensi Teknis Inti: dan
€. Subbidang Pengembangan Kompetensi Teknis Pilihan.

Sub bidang - sub bidang sebagaimana dimaksud di atas, masing-masing
dipimpin oleh seorang Kepala 5Sub Bidang yang berada di bawah dan
bertanggung jawab kepada Kepala Bidang Pengembangan Kompetensi Teknis.

e —

_ Laparan Kirerje Kepain Bidang Pengembongan Sompetens! Teknis] BPSDMD Pravinsi Jawa Tengah 2021



BAB II
AKUNTABILITAS KINERJA JABATAN

A. Perjanjian Kinerja

Sebagaimana yang telah ditetapkan, Perjanjian Kinerja (PK) Kepala
Bidang Pengembangan Kompetensi Teknis pada Badan Pengembangan
Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah tanggal 30 Januari
2021 yaitu Jumilah ASN/PNS yang Lulus Diklat Teknis 1.979 orang, Pada

anggaran perubahan Tahun 2021 terdapat perubahan target kinerja menjadi
2.325 orang.

B. Capaian Kinerja

Capaian kinerja Bidang Pengembangan Kompetensi Teknis pada Badan
Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsl Jawa Tengah tahun
2021 dilakukan dengan cara membandingkan antara target dengan realisasi
masing-masing indikator kinerja program atau kegiatan dan didukung dengan
data-data yang mendukung relevan.
Untuk memberikan penilaian tingkat capaian kinerja setiap sasaran,
menggunakan pengukuran sebagaimana tabel 2.1 berikut

Tabel 2.1
Rentang Pengukuran Capaian Kinerja
SKOR _ EMTANG CAPAIAN KATEGORI CAPAIAN

P e o e Sa AL D O e O e e LI LI =
1 Kurang dari 55 % Kurang

Adapun capaian kinerja Bidang Pengembangan Kompetensi Teknis pada
Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah
Tahun 2021 sebagaimana tabel 2.3 dibawah ini ;

_ i poren Kineria Kepoela Hidang Pengembongon Yompetens Teknk | BPSDMD Provingl Joais Tengah 2011



Tabel 2.3
Pengukuran Kinerja Sub Bidang Pengembangan Kompetensi Teknis

No | Kegiatan | Indikator Target | Realisasi Jumiah | % capaian
Kinerja
Twl | Twll |[Twlll |TwlIV
Program Jumlah
Penyelenggaraan | ASHN/PNS
Kepegawaian Wang
dan Perangkat Mengikuti
Daerah Pelatinan
Teknis
Keglatan Pelatihan | Jumlah 2.325 322 51 =31 ar 2341 | 100,69 %
Teknis ASH/PNS
yang
Mengikuti
Peiatihan
Teknis .
Rata-rata capalan .......... 100,69 %

_ Laporan Kinern Kspair Bldang Pengembanpan Kampetens! Tekais| BPSDMD Provinsl Jawa Temngah 2001




Dari tabel 2.3 tersebut dapat diuraikan bahwa capaian kinerja Kepala Bidang
Pengembangan Kompetensi Teknis dari 1 program dengan indikator Jumlah
ASN/PNS yang Lulus Diklat Teknis dicapai melalui 1 kegiatan dengan
indikatar Jumlah ASN/PNS yang Mengikuti Diklat Teknis rata-rata capaian
kinerjanya 100,69 % atau "Sangat Baik " dengan kategor "Sangat Baik " .
C. Kinerja Keuangan dan Rencana Aksi
c.1 Kinerja Keuangan
Berkaitan dengan akuntabilitas keuangan Bidang Pengembangan
Kompetensi Teknis, realisasi anggaran yang telah ditetapkan dalam DPA
untuk membiayai program dan kegiatan sebagaimana tabel 2.4 dibawah
ini

Tabel. 2.4
Pagu Anggaran dan Realisasi Belanja Langsung Tahun Anggaran 2020
[ - Pagu Anggaran |  Realisai |
No Program/Kegiatan Ot
il —_(Rp) Rp) |
Belanja Langsung terdiri: 2.305.637.000 1.811.784.B49 78,58
1 | Program Penyelenggaraan
Kepegawaian dan
Perangkat Daerah
Kegiztan Pendidikan Dan
Pelatihan Teknis
Rata-rata penyerapan anggoran | 78,58

Dari pagu anggaran yang telah ditetapkan untuk 1 (satu) program dan 1
(satu) kegiatan pada Bidang Pengembangan Kompetensi Teknis Badan
Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah
sebesar Rp. 2.305.637.000,- terealisasi sebesar Rp. 1.811.784.849,- atau
78,58 9. Capaian Kinerja sebesar 100,69 % sehingga penggunaan
anggaran masih dalam kategorl efektif sesual dengan capaian kinerja.

c.2 Rencana Aksi
Rencana aksi dan upaya penyelesaian permasalahan yang dihadapi
telah dirancang dan dilaksanakan dalam rangka mempercepat
pelaksanaan serapan anggaran dan pencapaian sasaran kinerja.
Rencana tindak lanjut tersebut meliputi:
1. Peningkatan koordinasi dengan Organisasi Perangkat Daerah dan

Kabupaten/Kota di lingkungan Provinsi Jawa Tengah;

2. Peningkatan kompetensi Widyaiswara sesuai dengan substansi;
3. Peningkatan kompetensi penyelenggara pelatihan;
4, Peningkatan sarana dan prasarana pelatihan;

Laparon Kinerja Kepola Bidong Pengembangon Kompetensi Teknis| BRS0OMD Provins] lawa Tengah 2921



BAB 111
PENUTUP

A. Kesimpulan

Berdasarkan hasil pengukuran program dan kegiatan diatas dapat
disimpulkan bahwa capaian kinerja fisik tercapai 100,69 % dan anggaran
sebesar 78,58 %, sehingga dapat dikategorikan “Baik” artinya capaian
kinerja masih dalam kategori efektif sesuai dengan capaian kinerja.

B. Rekomendasi

Berdasarkan kesimpulan diatas, maka yang dapat direkomendasikan untuk

perbaikan perencanaan kinerja dalam pelaksanaan program dan kegiatan

Bidang Pengembangan Kompetensi Teknis di tahun yang akan datang

(tahun 2022) adalah sebagai berikut :

1. Koordinasi dan kerjasama secara intensif dengan instansi pembina terkait
dengan metode penyelenggaraan pelatinan di masa pandemi.

2. Standarisasi kompetensi para tenaga pengajar khususnya widyaiswara
BPSDMD Provinsi Jawa Tengah sesuai dengan kebutuhan organisasi
sehingga mampu menunjang capalan kinerja organisasl.

Semarang, 2022
Mengetahui

KEPALA BADAN PENGEMBANGAN KEPALA BIDANG PENGEMBANGAN

SUMBER DAYA MANLISIA DAERAH KOMPETERNSI TEKNIS
PROVINSI JAWA TENGAH
Drs. MOHAMAD ARIEF IRWANTO,M.SI SUMARHENDRO, 5.50s
Pembina Utama Madya Pembina
NIP. 19680614 199001 1 001 NIP. 19670922 199803 1 006
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KATA PENGANTAR

Puji syukur kami panjatkan ke hadirat Allah SWT karena atas limpahan
rahmat dan karunia MNya maka Laporan Kinerja (LKj) Kepala Sub Bidang
Pengembangan Kompetensi Teknis Inti pada Bidang Pengembangan Kompetensi
Teknis Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa
Tengah Tahun 2021 dapat diselesaikan tepat pada waktu yang telah ditentukan.

Laporan Kinerja (LKj) sebagai bagian dari Sistem Akuntabilitas Kinerja
Instansi Pemerintah (SAKIP) merupakan salah satu cara untuk mewujudkan tata
kepemerintahan yang balk (good governance), mendorong peningkatan
pelayanan publik dan mencegah praktek Korupsi, Kolusi, dan Nepotisme (KKN).
Hal ini sekaligus bentuk laporan akuntabilitas kepada masyarakat umumnya dan
Pegawai Negeri Sipil pada khususnya bahwa Sub Bidang Pengembangan
Kompetensi Teknis Inti Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah
Provinsi Jawa Tengah mempunyai komitmen dan tekad yang kuat untuk
melaksanakan kinerja organisasi yang berorientasi pada hasil yang berupa
output maupun outcomes.

Di sisi yvang lain laporan ini juga disusun untuk memberikan gambaran
tentang tingkat keberhasilan kinerja beserta permasalahan yang terjadi dalam
pelaksanaan tugas dalam Pengembangan Kompetensi Teknis Inti sumber daya
manusia ASN di Provinsi Jawa Tengah sebagai bentuk pertanggungjawaban
kinerja.

Laporan Kinerja Pengawasan Kepala Sub Bidang Pengembangan
Kompetensi Teknis Inti sebagaimana terdiri dari :

1. Pendahuluan, yang meliputi Tugas Jabatan dan Struktur Jabatan;

2. Akuntabilitas Kinerja Jabatan, yang meliputi Perjanjian Kinerja, Capaian

Kinerja dan Kinerja Keuangan dan Rencana Aksi;
3. Penutup, yang meliputi Kesimpulan dan Rekomendasi.

Loporan Kinerjo Kepolo Sub Bidang Pengembangon Kompetensi Teknis (nti | BPFSDMD
Provinsi lawa Tengah 2021



Sebagai media akuntabilitas kinerja, melalul laporan ini dapat diketahui
tingkat efektivitas dan efesiensi kinerja Kepala 5Sub Bidang Pengembangan
Kompetensi Teknis Inti Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah
Provinsi Jawa Tengah Tahun 2021 melalui pelaksanaan kegiatan dengan
mendasarkan pada Rencana Kerja Tahunan 2021, Perjanjian Kinerja Tahun 2021
dan Rencana Stratejik 2018 — 2023 serta Rencana Kerja {RENJA) Tahun 2021
yang telah ditetapkan.

Semarang, Januari 2022

KEPALA SUB BIDANG PENGEMBANGAN
KOMPETENSI TEKNIS INTI

A

Dra. RIKA WIDJAYANTI, M.Hum
Pembina

NIP. 19651015 195103 2 004

2 taparan Kinerja Kepala Sub Bidang Pengembangan Kempetensi Teknis Inti | BFSDMD
Provinsi lawa Tengah 2021



DAFTAR ISI

Halaman

KATA PENGANTAR  ==nvcrno-cemssmssmsmssmsssssessssossmon o sessmsssmss=ss
DAFTAR TABEL -cev-occncccssmmmmmmmmocecmmcasammmm e m oo oo oo e s cnn
DAFTAR GAMBAR - oo oo oo iicimcmsssocoooicccssmssrmomaeeaaasmanans
BAE 1 PENDAHULUAN
A Tugas Jabatan  -ceceeeemiiiccmecennneee e e oo
B Struktur Jabatan --ceceeemmmreoccecmccccmam ot
BAB 1T AKUNTABILITAS KINERJA JABATAN e
A Perjanjlan Kinema - - oo e

R ————— e S S IR = AR EEE e ————— .

o o O = o o o B Wl

B Capaian KINBME oot ai st b ma e
C Kinera Keuangan dan Rencana AKSl - cociimmmnnmnnno e
BAB III PENUTUP - oo mmemcccccmccmsmsmsmme oo cccc s smssmmmmmmmmm s as
A FesSiMpUIAN eeceeoocoocccmmmmri e e

s e
bd B2 P

B Rekomenda3sl  cocccoscammsmermsssmscsnssssmpmmnsensmsas s wans
LAMPIRAN
Perjanjian Kinerja Kepala Sub Bidang Pengembangan Kompetensi Teknis Inti

Provinsi Jawa Tengah 2021

- Laporan Kinerja Kepala Sub Bidang Pengembangon Kompetensi Teknis Inti | BPSDMD



DAFTAR TABEL

Halaman
TABEL 2.1. Rentang Pengukuran Capaian Kinerja--=------ =
TABEL 2.2. Pengukuran Kinerja 5ub Bidang Pengembangan Kompetensi
L= - -~ 10
TABEL 2.3. Pencapaian Kinerja dan Anggaran {cost per outrome) -————-—— —~ 11

Loporan Kinerjo Kepalo Sub Bidang Pengembangon Kompetensi Teknis Inti | BRSDMD
Provinsi Jawa Tengah 2021




DAFTAR GAMBAR

Halaman
GAMBAR 1.1 Struktur Organisasi Sub Bidang Pengembangan Kompetensi
Teknis Inti Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia
Daerah Provinsi Jawa Tengah----— e 7

5 toporan Kinerja Kepala Sub Bidang Pengembangan Kompetensi Teknis Inti | BPSDMD
Provinsi Jawa Tengah 2021



BAB I
PENDAHULUAN

A. Tugas Jabatan
Sub Bidang Pengembangan Kompetensi Teknis Inti pada Bidang

Pengembangan Kompetensi Teknis Badan Pengembangan Sumber Daya

Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah dibentuk berdasarkan Peraturan

Gubernur Jawa Tengah Nomor 84 Tahun 2016 tentang Organisasi dan Tata

Kerja Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa

Tengah dengan tugas penyusunan kebijakan teknis, pengoordinasian dan

pelaksanaan tugas, pembinaan teknis, pemantauan, evaluasi, dan pelaporan

pelaksanaan tugas dukungan teknis di Bidang Pengembangan Kompetensi

Teknis Inti, yang meliputi ;

1} Menyiapkan bahan perumusan kebijakan teknis di bidang pengembangan
kompetensi teknis inti;

2) Menyispkan bahan pengoordinasian kebijakan teknis di  bidang
pengembangan teknis inti;

3) Menyiapkan bahan penyelenggaraan pengembangan kompetensi teknis inti;

4) Menyiapkan bahan pengelolaan perangkat pembelajaran;

5) Menyiapkan bahan kerjasama pengembangan kompetensi teknis inti;

6) Menyiapkan bahan evaluasi dan pelaporan di bidang pengembangan
kompetensi teknis inti; dan

7) Melakukan tugas kedinasan lain yang diberikan oleh pimpinan.
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B. Struktur Jabatan
Gambar 1.1 Struktur Organisasi

Sub Bidang Pengembangan Kompetensi Teknis Inti
Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah

BIDANG
PEMGEMBANEAM
EOMPETENSE TERNIS

SUB BIDWNG
PEMNGEMBANGAN
EOMPETEMS] TEKNIS
LM

CLIE BIDANG
PERGEMBANGAN
KOMPETEMNSE TEXNIS
INTI

Sumber ; Pergub Jawa Tengah No. 84 tahun 2016

SUS BIDANG
PEMGEMBARGAN
KOMPETEMNSI TEEMIS
PILIHAN
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BAB 11
AKUNTABILITAS KINERJA JABATAN

A. Perjanjian Kinerja

Sebagaimana telah ditetapkan, Perjanjian Kinerja (PK) Kepala Sub
Bidang Pengembangan Kompetensi Teknis Inti pada Badan Pengembangan
Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah tanggal 30 Januari
2021 meliputi Kegiatan Pengembangan Kompetensi Teknis pada Sub
Kegiatan Pengembangan Kompetensi Teknis Inti.

Dalam perkembangannya, telah terjadi suatu kondisl yang ditetapkan
sebagai bencana nasional, yaitu adanya pandemi global virus COVID-19 yang
menimbulkan dampak pada semua sektor, termasuk di bidang pemerintahan.
Sehubungan dengan hal terssbut, maka dilakukan penyesuzian terhadap
rencana pelaksanaan kegiatan dan anggaran berdasar pada peraturan dan
kebijakan yang berlaku, sehingga berpengaruh pula pada Perjanjian Kinerja
yang telah ditetapkan sebelumnya. Secara lengkap, Perjanjian Kinerja Kepala
Sub Bidang Pengembangan Kompetensi Teknis Inti sebagaimana terlampir.

B. Capaian Kinerja

Capaian kinerja Sub Bidang Pengembangan Kompetensi Teknis Inti
Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah
tahun 2021 dilakukan dengan cara membandingkan antara target dengan
realisasi masing-masing indikator kinerja kegiatan dan didukung dengan
data-data yang mendukung pencapaian program. Adapun yang menjadi
acuan target kinerja adalah perjanjian kinerja yang telah disesuaikan /
perubahan.
Untuk memberikan penilaian tingkat capaian kinerja setiap sasaran,
menggunakan pengukuran sebagaimana tabel 2.1 berikut :

Tabel 2.1
Rentang Pengukuran Capaian Kinerja
SKOR __ RENTANG CAPAIAN _ KATEGORI CAPAIAN
B4R i ilebibidari 100 9% iEEE e SangatiBalke Ll
76 % sampai 100 % Baik

© 56 5o sampal 7 AR KU S

1 o Kurang dari 55 % Kurang
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Adapun capaian kinerja Sub Bidang Pengembangan Kompetensi Teknis Inti
Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah
Tahun 2021 sebagaimana tabel 2.2 di bawah ini :
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Tabel 2.2
Pengukuran Kinerja Sub Bidang Pengembangan Kompetensi Teknis [nti
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No Kegiatan Indikator Kinerja Target —=—— h{mmm__ﬂm._u.iw = Capalan
1 |Sub Bidang Jumiah ASN/PNS yang 470 | 62 90 | 126 | 200 a78
Pengembangan Mengikuti Diklat Teknis
Kompetensi Teknis Inti | Inti -
Rata-rata capaian| 101,70 %




Dari tabel 2.3 tersebut dapat diuraikan bahwa capaian kinerja Kepala Sub
Bidang Pengembangan Kompetensi Teknis Inti darl 1 (satu) sub keglatan
dengan 1 (satu) indikator rata-rata capaian kinerjanya 101,70 % atau
"Sangat Baik".

C. Kinerja Keuangan dan Rencana Aksi
c.1 Kinerja Keuangan
Berkaitan dengan akuntabilitas keuangan Sub Bidang Pengembangan
Kompetensi Teknis Inti, realisasi anggaran yang telah ditetapkan dalam DPA
untuk membiayai kegiatan sebagaimana tabel 2.3 di bawah ini :

Tabel 2.3
Pencapaian Kinerja dan Anggaran (cost per outcome)
Program / Indikatar Kinerja | Anggaran T
Kegiatan Einerja Target | Realisasi | Capaian | Alokasi Realisasi Capaian

Kegiatan 1.1 | Jumlah peserta | 470 478  [101,70% | 654.285.000 | 473.6D04.425 (72,30%
Sub Bidang pengembangan |
Pengembangan | kompetensi
Kompetensi 1eknis inti
Teknis Inti

Berdasarkan perhitungan total akumulasi pencapaian kinerja dan
anggaran (cost per oufcomes) di atas maka dapat disimpulkan bahwa
capaian kinerja Kepala Sub Bidang Pengembangan Kompetensi Teknis Inti
sebesar 101,70% dan capaian serapan anggaran rata-rata sebesar 72,39 %,
Hal ini menunjukkan bahwa capaian kinerja tahun 2021 sudah memenuhi
target yang ditetapkan, dengan capaian serapan anggaran sejumlah 72,39 %
atau terdapat efisiensi sebesar Rp 180.680.575,- atau 27,61 %, yang artinya
capaian kinerja Sub Bidang Pengembangan Kompetensi Teknis Inti tergolong
dalam kategori "Cukup”.

c.2 Rencana Aksi
Rencana aksi dan upaya penyelesaian permasalahan yang dihadapi
telah dirancang dan dilaksanakan dalam rangka mempercepat pelaksanaan
serapan anggaran dan pencapalan sasaran kinerja. Rencana tindak lanjut
tersebut meliputi:
1) Peningkatan koordinasi dengan para pihak terkait [ stakeholder demi
kelancaran pelaksanaan kegiatan,
2) Peningkatan pada proses penatausahaan keuangan, agar penyerapan
anggaran dapat dilakukan secara efektif dan efisien sesuai rencana.

11 Laporan Kinerjo Kepolo Sub Bidong Pengembangan Kompetens! Teknis inti | BPSDMD
Provinsi Jawa Tengah 2021



BAB IlI
PENUTUP

A. Kesimpulan

Berdasarkan hasil pengukuran program dan kegiatan di atas dapat
disimpulkan bahwa capaian kinerja fisik tercapai 101,70 % dan anggaran
sebesar 72,39 %, sehingga dapat dikategorikan “Baik" artinya capaian
kinerja sudah memenuhi target yang telah ditetapkan dan penyerapan
anggaran terdapat efisiensi sebesar Rp 180,680.575,- atau sebesar 27,619%.

B. Rekomendasi
Berdasarkan kesimpulan di atas, maka yang dapat direkomendasikan
untuk perbaikan perencanaan kinerja dalam pelaksanaan kegiatan pada Sub

Bidang Pengembangan Kompetensi Teknis Inti Tahun 2021 adalah sebagai

berikut :

1. Peningkatan kualitas pelatihan dengan memperhatikan keselarasan dan
relevansi jenis pelatihan, sehingga hasilnya dapat memberi kemanfaatan
yang optimal bagl pencapaian visi misi pembangunan daerah.

2. Peningkatan monitoring dan evaluasi pelatihan, agar pelaksanaan
kegiatan sesuai rencana dan target kinerja, serta kualitas pelatihan yang
sesuai dengan standar.

Semarang, Januari 2022

Mengetahui
KEPALA BIDANG PENGEMBANGAN KEPALA SLIB BIDANG
KOMP SI TEKNIS PENGEMBANGAN KOMPETENSI
TiNIS INTI
SUMARHENDRO, S.Sos Dra. RIKA WIDJAYANTL, M.Hum
Pembina Pembina
NIP. 19670922 199803 1 006 NIP. 19651015 199103 2 004
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KATA PENGANTAR

Puji syukur kami panjatkan ke hadirat Allah SWT karena atas limpahan
rahmat dan karunia Mya maka Laporan Kinerja (LKj) Kepala Sub Bidang
Pengembangan Kompetensi Teknis Filihan pada Bidang Pengembangan
Kompetensi Teknis Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi
Jawa Tengah Tahun 2021 dapat diselesaikan tepat pada waktu yang telah
ditentukan.

Laporan Kinerja (LKj) sebagai bagian dari Sistem Akuntabilitas Kinerja
Instansi Pemerintah (SAKIP) merupakan salah satu cara untuk mewujudkan tata
kepemerintahan yang baik (good governance), mendorong peningkatan
pelayanan publik dan mencegah praktek Korupsi, Kolusi, dan Nepotisme (KKN).
Hal ini sekaligus bentuk laporan akuntabilitas kepada masyarakat umumnya dan
Pegawai Negeri Sipil pada khususnya bahwa Sub Bidang Pengembangan
Kompetensi Teknis Pilihan Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah
Provinsi Jawa Tengah mempunyai komitmen dan tekad vang kuat untuk
melaksanakan kinerja organisasi yang berorientasi pada hasil yang berupa
output maupun outcomes.

Di sisi yang lain laporan ini juga disusun untuk memberikan gambaran
tentang tingkat keberhasilan kinerja beserta permasalahan yang terjadi dalam
pelaksanaan tugas dalam Pengembangan Kompetensi Teknis Pilihan sumber
daya manusia ASN di Provinsi Jawa Tengah sebagai bentuk pertanggungjawaban
kinerja.

Laporan Kinerja Pengawasan Kepala Sub Bidang Pengembangan
Kompetensi Teknis Pilihan sebagaimana terdiri dari

1. Pendahuluan, yang meliputi Tugas Jabatan dan Struktur Jabatan;

2. Akuntabilitas Kinerja Jabatan, yang meliputi Perjanjian Kineria, Capaian

Kinerja dan Kinerja Keuangan dan Rencana Aksi;
3. Penutup, yang meliputi Kesimpulan dan Rekomendasi.
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Sebagal media akuntabilitas kinerja, melalui laporan ini dapat diketahui
tingkat efektivitas dan efesiensi kinerja Kepala Sub Bidang Pengembangan
Kompetensi Teknis Pilihan Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah
Provinsi Jawa Tengah Tahun 2021 melalui pelaksanaan kegiatan dengan
mendasarkan pada Rencana Kerja Tahunan 2021, Perjanjian Kinerja Tahun 2021
dan Rencana Stratejik 2018 - 2023 serta Rencana Kerja (RENJA) Tahun 2021
yang telah ditetapkan.

Semarang, Januari 2022

KEPALA 5UB BIDANG
PENGEMBANGAN KOMPETENSI TEKNIS PILIHAN

b &

VW, A . SH, M.Si
Pembilna
NIP. 19700817 199503 2 006
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BAB I

A. Tugas Jabatan

Sub Bidang Pengembangan Kompetensi Teknis Pilihan pada Bidang
Pengembangan Kompetensi Teknis Badan Pengembangan Sumber Daya
Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah dibentuk berdasarkan Peraturan
Gubermnur Jawa Tengah Nomor 84 Tahun 2016 tentang Crganisasi dan Tata
Kerja Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa
Tengah dengan tugas penyusunan kebijakan teknis, pengoordinasian dan
pelaksanaan tugas, pembinaan teknis, pemantauan, evaluasi, dan pelaporan
pelaksanaan tugas dukungan teknis di Bidang Pengembangan Kompetensi
Teknis Pilihan, yang meliputi :

1) Menyiapkan bahan perumusan kebijakan teknis di bidang pengembangan
kompetensi teknis pilihan;

2] Menyiapkan bahan pengoordinasian  kebijakan teknis di  bidang
pengembangan teknis pilihan;

3) Menyiapkan bahan penyelenggaraan pengembangan kompetensi teknis
pilihan;

4) Menyiapkan bahan pengelolaan perangkat pembelajaran;

5) Menyiapkan bahan kerjasama pengembangan kompetensi teknis pilihan;

6) Menyiapkan bahan evaluasi dan pelaporan di bidang pengembangan
kompetensi teknis pilihan; dan

7} Melakukan tugas kedinasan lain yang diberikan oleh pimpinan,
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B. Struktur Jabatan
Gambar 1.1 Struktur Organisasi

Sub Bidang Pengembangan Kompetensi Teknis Pilihan
Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah

BIDANG
PENGEMBANGAN
KOMPETENSI TEKNIS

5UE BIDANG SUB BIDANG SUB BIDANG
PENGEMBANGAN PERGEMBANGAN PENGEMBEANGAN
KOMPETENS] TEENIS KOMPETENST TEKNIS KOMPETENS] TEKNIS
LIFLIM [NTI PILIHAN

Sumber : Pergub lawa Tengah No. 84 tahun 2016
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BAB II
AKUNTABILITAS KINERJA JABATAN

A. Perjanjian Kinerja

Sebagaimana telah ditetapkan, Perjanjian Kinerja (PK) Kepala Sub
Bidang Pengembangan Kompetensi Teknis Pilihan pada Badan
Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah tanggal
30 Januari 2021 meliputi Kegiatan Pengembangan Kompetensi Teknis pada
Sub Kegiatan Pengembangan Kompetensi Teknis Pilihan,

Dalam perkembangannya, telah terjadi suatu kondisi yang ditetapkan
sebagai bencana nasional, yaitu adanya pandemi global virus COVID-19 vang
menimbulkan dampak pada semua sektor, termasuk di bidang pemerintahan.
Sehubungan dengan hal tersebut, maka dilakukan penyesuaian terhadap
rencana pelaksanaan kegiatan dan anggaran berdasar pada peraturan dan
kebijakan yang berlaku, sehingga berpengaruh pula pada Perjanjian Kinerja
yang telah ditetapkan sebelumnya. Secara lengkap, Perjanjian Kinerja Kepala
Sub Bidang Pengembangan Kompetensi Teknis Pilihan sebagaimana
terlampir.

B. Capaian Kinerja

Capaian kinerja Sub Bidang Pengembangan Kompetensi Teknis Pilihan
Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah
tahun 2021 dilakukan dengan cara membandingkan antara target dengan
realisasi masing-masing indikator kinerja kegiatan dan didukung dengan
data-data yang mendukung pencapaian program. Adapun vyang menjadi
acuan target kinerja adalah perjanjian kinerja yang telah disesuaikan /
perubahan.
Untuk memberikan penilaian tingkat capaian kinerja setiap sasaran,
menggunakan pengukuran sebagaimana tabel 2.1 berikut :

Tabel 2.1
Rentang Pengukuran Capaian Kinerja

_SKOR___ RENTANGCAPALAN _ KATEGORI CAPAIAN

- H'.urang . . urang
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Adapun capaian kinerja Sub Bidang Pengembangan Kompetensi Teknis
Pilihan Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Dasrah Provins Jawa
Tengah Tahun 2021 sebagaimana tabel 2.2 di bawah ini :
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Dari tabel 2.3 tersebut dapat diuraikan bahwa capaian kinerja Kepala Sub
Bidang Pengembangan Kompetensi Teknis Pilihan dari 1 (satu) sub kegiatan
dengan 1 (satu) indikator rata-rata capaian kinerjanya 100,39 % atau
“Sangat Baik".

C. Kinerja Keuangan dan Rencana Aksi
¢.1 Kinerja Keuangan
Berkaitan dengan akuntabilitas keuangan Sub Bidang Pengembangan
Kompetensi Teknis Pilihan, realisasi anggaran yang telah ditetapkan dalam
DPA untuk membiayai kegiatan sebagaimana tabel 2.3 di bawah ini :

Tabel 2.3
Pencapaian Kinerja dan Anggaran (cost per outcome)
Program | indikator Kinerja _ Anggaran
| Kegiatan Kingrja Target | Realisasi | Capaian Alokasi Realisasi Capaian
| Kegiatan 1.1 | Jumlah peserta | 510 512 | 100,39% | 725.466.000 | 553.149.724 |76,25% |
i Sub Bidang pengembangan
| Pengembangan | kompetens
Kompetens teknis pilihan
~ Teknis Pilihan

Berdasarkan perhitungan total akumulasi pencapaian kinerja dan
anggaran (cost per owlcomes) di atas maka dapat disimpulkan bahwa
capaian kinerja Kepala Sub Bidang Pengembangan Kompetensi Teknis Pilihan
sebesar 100,39% dan capaian serapan anggaran rata-rata sebesar 76,25 %.
Hal ini menunjukkan bahwa capaian kinerja tahun 2021 sudah memenuhi
target yang ditetapkan, dengan capaian serapan anggaran sejumlah 76,25 %
atau terdapat efisiensi sebesar Rp 172.316.276,- atau 23,75 %, yang artinya
capaian kinerja Sub Bidang Pengembangan Kompetensi Teknis Pilihan
tergolong dalam kategori "Baik".

c.2 Rencana Aksi
Rencana aksi dan upaya penyelesaian permasalahan yang dihadapi
telah dirancang dan dilaksanakan dalam rangka mempercepat pelaksanaan
serapan anggaran dan pencapaian sasaran kinerja. Rencana tindak lanjut
tersebut meliputi:
1) Peningkatan koordinasi dengan para pihak terkait [ stakeholder demi
kelancaran pelaksanaan kegiatan.
2) Peningkatan pada proses penatausahaan keuangan, agar penyerapan
anggaran dapat dilakukan secara efektif dan efisien sesual rencana.
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BAB 111
PENUTUP

A. Kesimpulan

Berdasarkan hasil pengukuran program dan kegiatan di atas dapat
disimpulkan bahwa capaian kinerja fisik tercapal 100,39 % dan anggaran
sebesar 89,33 %, sehingga dapat dikategorikan "Baik” artinya capaian
kinerja sudah memenuhi target yang telah ditetapkan dan penyerapan
anggaran terdapat efisiensi sebesar Rp 172.316.276,- atau sebesar 76,25%.

B. Rekomendasi
Berdasarkan kesimpulan di atas, maka yang dapat direkomendasikan
untuk perbaikan perencanaan kinerja dalam pelaksanaan kegiatan pada Sub

Bidang Pengembangan Kompetensi Teknis Pilihan Tahun 2021 adalah

sebagai berikut :

1. Peningkatan kualitas pelatihan dengan memperhatikan keselarasan dan
relevansi jenis pelatihan, sehingga hasilnya dapat memberi kemanfaatan
yang optimal bagi pencapaian visi misi pembangunan daerah.

2. Peningkatan monitoring dan evaluasi pelatinan, agar pelaksanaan
kegiatan sesuai rencana dan target kinerja, serta kualitas pelatihan yang
sesuai dengan standar,

Semarang, Januari 2022

Mengetahui
KEPALA BIDANG PENGEMBANGAN KEPALA SUB BIDANG
KOMPETENMSI TEKNIS PENGEMBANGAN KOMPETENSI
TEKNIS PILIHAN
e R
UMARHENDRO, 5.50s VIV, AGUSTININ H, M.Si
Pembina Pembina
MIP, 19670922 199803 1 006 MNIP, 19651109 199503 2 006
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KATA PENGANTAR

Puji syukur kami panjatkan ke hadirat Allah SWT karena atas limpahan
rahmat dan karunia Nya maka Laporan Kinerja (LKj) Kepala Sub Bidang
Pengembangan Kompetensi Teknis Umum pada Bidang Pengembangan
Kompetensi Teknis Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi
Jawa Tengah Tahun 2021 dapat diselesaikan tepat pada waktu yang telah
ditentukan.

Laporan Kinerja (LKj) sebagai bagian dari Sistem Akuntabilitas Kinerja
Instansi Pemerintah (SAKIP) merupakan salah satu cara untuk mewujudkan tata
kepemerintahan vyang baik (good governance), mendorong peningkatan
pelayanan publik dan mencegah praktek Korupsi, Kolusi, dan Nepotisme (KKN).
Hal ini sekaligus bentuk laporan akuntabilitas kepada masyarakat umumnya dan
Pegawai Negeri Sipil pada khususnya bahwa Sub Bidang Pengembangan
Kompetensi Teknis Umum Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah
Pravinsi Jawa Tengah mempunyai komitmen dan tekad yang kuat untuk
melaksanakan kinerja organisasi yang berorientasi pada hasil yang berupa
oulput maupun outcomes.

Di sisi yang lain laporan ini juga disusun untuk memberikan gambaran
tentang tingkat keberhasilan kinerja beserta permasalahan yang terjadi dalam
pelaksanaan tugas dalam Pengembangan Kompetensi Teknis Umum sumber
daya manusia ASN di Provinsi Jawa Tengah sebagai bentuk pertanggungijawaban
kinera.

Laporan Kinerja Pengawasan Kepala Sub Bidang Pengembangan
Kompetensi Teknis Umum sebagaimana terdiri dari :

1. Pendahuluan, yang meliputi Tugas Jabatan dan Struktur Jabatan;

2, Akuntabilitas Kinerja Jabatan, yang meliputi Perjanjian Kinerja, Capaian

Kinerja dan Kinerja Keuangan dan Rencana Aksi;
3. Penutup, yang meliputi Kesimpulan dan Rekomendasi.

Laporan Kinerfo Kepala Sub Bidang Pengembangan Kompetensi Teknis Umum | BPSDMD
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Sebagai media akuntabilitas kinerja, melalui laporan ini dapat diketahui
tingkat efektivitas dan efesiensi kinerja Kepala Sub Bidang Pengembangan
Kompetensi Teknis Umum Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah
Provinsi Jawa Tengah Tahun 2020 melalui pelaksanaan kegiatan dengan
mendasarkan pada Rencana Kerja Tahunan 2021, Perjanjian Kinerja Tahun 2021
dan Rencana Stratejik 2018 - 2023 serta Rencana Kerja (RENJA) Tahun 2021
yang telah ditetapkan.

Semarang, Januari 2022

KEPALA SUE BIDANG PENGEM
KOMPETENSI TEK

GAN

LILIK BUDI IRWANTO, $.50s, MPA
Penata
NIP. 19770722 201001 1 D14
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BAB I
PENDAHULUAN

A. Tugas Jabatan

Sub Bidang Pengembangan Kompetensi Teknis Umum pada Bidang
Pengembangan Kompetensi Teknis Badan Pengembangan Sumber Daya
Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah dibentuk berdasarkan Peraturan
Gubernur Jawa Tengah Nomor 84 Tahun 2016 tentang Organisasi dan Tata
Kerja Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa
Tengah dengan tugas penyusunan kebljakan teknis, pengoordinasian dan
pelaksanaan tugas, pembinaan teknis, pemantauan, evaluasi, dan pelaporan
pelaksanaan tugas dukungan teknis di Bidang Pengembangan Kompetensi
Teknis Umum, yang meliputi :

1) Menyiapkan bahan perumusan kebijakan teknis di bidang pengembangan
kompetensi teknis umum;

Z) Menyiapkan bahan pengoordinasian  kebijakan teknis di  bidang
pengembangan teknis umum;

3) Menyiapkan bahan penyelenggaraan pengembangan kompetensi teknis
umum;

4} Menyiapkan bahan pengelolaan perangkat pembelajaran;

5) Menyiapkan bahan kerjasama pengembangan kompetensi teknis umum;

6) Menyiapkan bahan evaluasi dan pelaporan di bidang pengembangan
kompetensi teknis umum; dan

7) Melakukan tugas kedinasan lain yang diberikan cleh pimpinan.

6 Laporan Kinerjo Kepala Sub Bidang Pengembangan Kempetensi Teknis Umum | BPSDMD
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B. Struktur Jabatan

Gambar 1.1 Struktur Organisasi

Sub Bidang Pengembangan Kompetensi Teknis Umum
Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah

BIDANG
PENGEMBANGAN
KOMPETENS] TEKNIS

SUE BIDANG SUB BLDAMNG SUBRIDANG
PENGEMBAMGAN PEMNGEMBANGAN PENGEMBAKGAN
KOMPETENSI TEKNIS KOMPETENS] TEKNIS KDOMPETENSI TEKNIS

UMMUM INTI PILIHAN

Sumber : Pergub Jawa Tengah No. 84 tahun 2016
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BAB 11
AKUNTABILITAS KINERJA JABATAN

A.

Perjanjian Kinerja

Sebagaimana telah ditetapkan, Perjanjian Kinerja (PK) Kepala Sub
Bidang Pengembangan Kompetensi Teknis Umum pada Badan
Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah tanggal
30 Januari 2021 meliputi Kegiatan Pengembangan Kompetensi Teknis pada
Sub Kegiatan Pengembangan Kompetensi Teknis Umum.

Dalam perkembangannya, telah terjadi suatu kondisi yang ditetapkan
sebagal bencana nasional, yaitu adanya pandemi global virus COVID-19 yang
menimbulkan dampak pada semua sektor, termasuk di bidang pemerintahan,
Sehubungan dengan hal tersebut, maka dilakukan penyesuaian terhadap
rencana pelaksanaan kegiatan dan anggaran berdasar pada peraturan dan
kebijakan yang berlaku, sehingga berpengaruh pula pada Perjanjian Kinerja
yang telah ditetapkan sebelumnya. Secara lengkap, Perjanjian Kinerja Kepala
Sub Bidang Pengembangan Kompetensi Teknis Umum (murni dan
perubahan) sebagaimana terlampir.

Capaian Kinerja

Capaian kinerja Sub Bidang Pengembangan Kompetensi Teknis Umum
Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah
tahun 2020 dilakukan dengan cara membandingkan antara target dengan
realisasi masing-masing indikator kinerja kegiatan dan didukung dengan
data-data yang mendukung pencapaian program. Adapun yang menjadi
acuan target kinerja adalah perjanjian kinerja yang telah disesuaikan /
perubahan.
Untuk memberikan penilaian tingkat capaian kinerja setiap sasaran,
menggunakan pengukuran sebagaimana tabel 2.1 berikut :

Tabel 2.1
Rentang Pengukuran Capaian Kinerja

B — N mmmw _ KATEGORI CAPAIAN

=5 L a LGl | | ,I’::ij]-lir‘-i.-.l-!.r! .' TR
Kurang dari 55 % Kurang
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Adapun capaian kinerja Sub Bidang Pengembangan Kompetensi Teknis
Umum Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa
Tengah Tahun 2021 sebagaimana tabel 2.2 di bawah ini :

Loporan Kinerfa Kepala Sub Bidong Pengembangan Kompetensi Teknis Umum | BPSDMD
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Darl tabel 2.3 tersebut dapat diuraikan bahwa capaian kinerja Kepala Sub
Bidang Pengermbangan Kompetensi Teknis Umum dari 1 (satu) sub kegiatan
dengan 1 (satu) indikator rata-rata capaian kinerjanya 100,44 % atau
“"Sangat Baik".

C. Kinerja Keuangan dan Rencana Aksi
c.l Kinerja Keuangan
Berkaitan dengan akuntabilitas keuangan Sub Bidang Pengembangan
kompetensi Teknis Umum, realisasi anggaran yang telah ditetapkan dalam
DPA untuk membiayal kegiatan sebagaimana tabel 2.3 di bawah ini :

Tabel 2.3
Pencapaian Kinerja dan Anggaran (cost per outcome)
Program / Indikator | Kinerja Anggaran |
Kegiatan I{Lneqj_._a_ | Target | Realisasi i Capalan Alokas) Realisasi Capaian

Kegiatan 1.1 | Jumlahpeserta | 1.345 | 1.351 |100,44% | 925.886.000 | 785.030.700 |a4,79 %
Sub Bidang pengembangan |
Pengembangan | kampetensi

Kompatensi teknis Umum
Teknis Urum

Berdasarkan perhitungan total akumulasi pencapaian kineria dan
anggaran (cost per outcomes) di atas maka dapat disimpulkan bahwa
capaian kinerja Kepala Sub Bidang Pengembangan Kompetensi Teknis Umum
sebesar 100,44 % dan capaian serapan anggaran rata-rata sebesar 84,79 %.
Hal ini menunjukkan bahwa capaian kinerja tahun 2021 sudah memenuhi
target yang ditetapkan, dengan capaian serapan anggaran sejumlah 84,79 %
atau terdapat efisiensi sebesar Rp 140.855.300,- atau 15,21 %, yang artinya
capaian kinerja Sub Bidang Pengembangan Kompetensi Teknis Umum
tergolong dalam kategori "Baik”,

c.2 Rencana Aksi
Rencana aksi dan upaya penyelesaian permasalahan yang dihadapi
telah dirancang dan dilaksanakan dalam rangka mempercepat pelaksanaan
serapan anggaran dan pencapaian sasaran kineria. Rencana tindak lanjut
tersebut meliputi:
1) Peningkatan koordinasi dengan para pihak terkait / stakeholder demi
kelancaran pelaksanaan kegiatan,
2) Peningkatan pada proses penatausahaan keuangan, agar penyerapan
anggaran dapat dilakukan secara efektif dan efisien sesuai rencana.
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BAB III
PENUTUP

A. Kesimpulan

Berdasarkan hasil pengukuran program dan kegiatan di atas dapat
disimpulkan bahwa capaian kinerja fisik tercapai 100,44 % dan anggaran
sebesar 84,79 %, sehingga dapat dikategorikan “Baik” artinya capaian
kinerja sudah memenuhi target yang telah ditetapkan dan penyerapan
anggaran terdapat efisiensi sebesar Rp 140.855.300,- atau sebesar 15,21%.

B. Rekomendasi
Berdasarkan kesimpulan di atas, maka yang dapat direkomendasikan
untuk perbaikan perencanaan kinerja dalam pelaksanaan kegiatan pada Sub

Bidang Pengembangan Kompetensi Teknis Umum Tahun 2021 adalah

sebagail berikut :

1. Peningkatan kualitas pelatihan dengan memperhatikan keselarasan dan
relevansi jenis pelatihan, sehingga hasilnya dapat memberi kemanfaatan
yang optimal bagi pencapaian visi misi pembangunan daerah,

2. Peningkatan monitoring dan evaluasi pelatihan, agar pelaksanaan
kegiatan sesuai rencana dan target kinerja, serta kualitas pelatihan yang
sesuai dengan standar.

Semarang, Januari 2022

Mengetahui
KEPALA BIDANG PENGEMBANGAN KEPALA SUB BIDANG
KOMPETENSI TEKNIS PENGEMBANGAN KOM
TEKNIS UM
SUMARHENDRO, S.50s LILI I IRWA s, MPA
Pembina Fenata
NIP, 19670922 199803 1 006 NIP. 19770722 201001 1 014
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KATA PENGANTAR

Puji syukur kami pamatkan kehadirat Allah SWT karena atas limpahan
rahmat dan karunia Nya maka Laporan Kinerja (LKj) Kepala Bidang
Pengembangan Kompetensl Jabatan Fungsional Badan Pengembangan Sumber
Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah Tahun 2021 dapat diselesaikan tepat
pada waktu yang telah ditentukan,

Laporan Kinerja (LKj) sebagar bagian dari Sistem Akuntabilitas Kinerja
Instansi Pemerintah (SAKIP) merupakan salah satu cara untuk mewujudkan tata
kepemerintahan yang baik (good govemance), mendorong  peningkatan
pelayanan publik dan mencegah praktek Korupsi, Kolusi, dan Nepotisme (KKN).
Hal ini sekaligus bentuk laporan akuntabilitas kepada masyarakat umumnya dan
Pegawai Negeri Sipil pada khususnya bahwa Bidang Pengembangan Kompetensi
Jabatan Fungsional Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi
Jawa Tengah mempunyai kamitmen dan tekad yang kuat untuk melaksanakan
kinerja organisasi yang berorientasi pada hasil yang berupa owlput maupun
outeomes

Di sisi yang lain laporan ini juga disusun untuk memberikan gambaran
tentang tingkat keberhasilan kinerja beserta permasalahan yang terjadi dalam
pelaksanaan tugas pokok fungsi dan kewenangan di dalam pengelolaan
manajemen kepegawaian atau pengelolaan Sumber Daya Aparatur sebagal
bentuk pertanggungjawaban kinerja.

Sebagai media akuntabilitas kinerja, melalui laporan ini dapat diketahui
tingkat efektivitas dan efesiensi kinerja Kepala Bidang Pengembangan Kompetensi
Jabatan Fungsional Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi
Jawa Tengah melalui pelaksanaan program dan kegiatan dengan mendasarkan
pada Rencana Kerja Tahunan 2021, Perjanjian Kinerja tahun 2021 dan Rencana
Stratejik 2019-2023 vang telah ditetapkan.

Semarang, 2022

KEPALA BIDANG PENGEMBANGAN
KOMPETENSI JABATAN FUNGSIONAL

Dra. S5RI DI;ET ﬂh. M.5i

Pembina Tingkat I
NIP. 19641217 199902 2 001
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BAB 1
PENDAHULUAN

A. Tugas Pokok dan Fungsi Jabatan

Berdasarkan Peraturan Gubernur Jawa Tengah Nomor B4 Tahun 2016
Tentang Organisasi dan Tata Kerja Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia
Daerah Provinsi Jawa Tengah, Bidang Pengembangan Kompetensi Jabatan
Fungsional mempunyai tugas penyusunan kebijakan jabatan fungsional,
pengoordinasian dan pelaksanaan tugas, pembinaan jabatan fungsional,
pemantavan, evaluasi, dan pelaporan pelaksanaan tugas dukungan jabatan
fungsional di bidang pembentukan jabatan fungsional, penjenjangan
jabatan fungsional, dan pengembangan kompetensi teknis jabatan
fungsional.

Dalam melaksanakan ftugas-tugas tersebut, Bidang Pengembangan
Kompetensi Jabatan Fungsional, menyelenggarakan fungsi:

a. penyiapan bahan perumusan kebijakan jabatan fungsional, pengkoordinasian
dan pelaksanaan tugas, pembinaan jabatan fungsional, pemantauan, evaluasi
dan pelaporan pelaksanaan tugas dukungan teknis di bidang pelatinan
pembentukan jabatan fungsional,

b. penyiapan bahan perumusan kebijakan jabatan fungsional, pengkoordinasian
dan pelaksanaan tugas, pembinaan jabatan fungsional, pemantauan, evaluasi
dan pelaporan pelaksanaan tugas dukungan teknis di bidang pelatihan
penjenjangan jabatan fungsional;

c. penyiapan bahan perumusan kebijakan jabatan fungsional, pengoordinasian
dan pelaksanaan tugas, pembinaan jabatan fungsional, pemantauan, evaluas
dan pelaporan pelaksanaan tugas dukungan teknis di bidang pengembangan
kompetensi teknis jabatan fungsional pilihan; dan

d. pelaksanaan tugas kedinasan lain yvang diberikan cleh Kepala Badan sesuai
dengan tugas dan fungsinya.

B. Struktur Jabatan

Struktur organisasi jabatan Kepala Bidang Pengembangan Kompetens
Jabatan Fungsional Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah
Provinsi Jawa Tengah, sebagaimana gambar 1.1 dibawah ini :

_ Lapemn Kinerip Kepela Bdang Peraembergon KXompetens Selrfumg | BPSDMD Provinsi lawe Tengah 2021



Gambar 1.1 Struktur Organisasi
Bidang Pengembangan Kompetensi Jabatan Fungsional
Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah

KEPALA BADAN

BIDAMNG
PENGEMBANGAN KOMPETENSI
JaBATAN FUNGSIONAL

= HILANG SUB BIDANG
SUB RIDANG
PELATTHAN PELATIHAN PEMGEMBANGAN
PEMBENTUIRKAN PERIENIARGAN KOMPETENST TEKNIS

Sumber : Pergub Jawa Tengah No. 84 tahun 2016

Susunan Organisasi Bidang Pengembangan Kompetensi Jabatan

Fungsional terdiri atas:
a. Subbidang Pelatihan Pembentukan Jabatan Fungsional;

b. Subbidang Pelatihan Penjenjancan Jabatan Fungsional, dan
c. Subbidang Pengembangan Kompetensi Teknis Jabatan Fungsional.

Sub bidang - sub bidang sebagaimana dimaksud di atas, masing-masing

dipimpin oleh secrang Kepala Sub Bidang yang berada di bawah dan bertanggung
jawab kepada Kepala Bidang Pengembangan Kompetensi Jabatan Fungsional.
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BAB 11
AKUNTABILITAS KINERJA JABATAN

A. Perjanjian Kinerja

Sebagaimana yang telah ditetapkan, Perjanjian Kinerja (PK) Kepala
Bidang Pengembangan Kompetensi Jabatan Fungsional pada Badan
Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah tanggal
30 Januari 2021 yaitu prosentase Aparatur Sipil Negara yang lulus pelatihan
pengembangan kompetensi jabatan fungsional sebesar 100 %.

B. Capaian Kinerja

Capaian kinerja Bidang Pengembangan Kempetensi Jabatan Fungsional
pada Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa
Tengah tahun 2021 dilakukan dengan cara membandingkan antara target
dengan realisasi masing-masing indikator kinerja pregram atau kegiatan dan
didukung dengan data-data yang mendukung relevan.
Untuk memberikan penilaian tingkat capaian kinerja sebiap sasaran,
menggunakan pengukuran sebagaimana tabel 2.1 berikut |

Tabel 2.1
Rentang Pengukuran Capaian Kinerja
SKOR RENTANG CAPAIAN KATEGORI CAPATAN
4 Lebih dari 100 % Sangat baik
3 76 % sampai 100 %% Baik
2 56 9% sampai 75 % Cukup
1 Kurang dan 55 %o Kurang

Adapun capaian kinerja Bidang Pengembangan Kompetensi Jabatan
Fungsional pada Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi
Jawa Tengah Tahun 2021 sebagaimana tabel 2.2 dibawah ini :
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Pengukuran Kinerja Sub Bidang Pengembangan Kompetensi Jabatan

Laporan Kimens Eegais Bgang Feagembanpan Eampriensd Jabfung | BPFSODMWMD Provinl levwa Temgah 2021

Tabel 2.2

Fungsianal
No K'E'glatah | Indikatar I Target | Raalisasi
Kinerja |
P Tw I Twe I1
~ Pragram | Prosentase | 100% | 100 % | 100 % |
Pengembangan ASN yang
Sumber Daya lulus
Manusia pengembang |
an
kompetensi
| Fungsional

Tw 111
100

Tw IV
100 %5

Rata-rata ﬁapa'ian

| Jumlah | % capaian |

100 %

100 %o

100 %



Dari tabel 2.2 tersebut dapat diuraikan bahwa capaian kinerja Kepala Bidang
Pengembangan Kompetensi Jabatan Fungsional dari 1 program dengan indikator
Jumilah ASN/PNS yang Lulus Diklat Jabatan Fungsional dicapai melalui 1 kegiatan
dengan indikator Jumiah ASN/PNS yvang Mengikuti Diklat Jabatan Fungsional rata-
rata capaian kinerjanya 100 % atau "Baik " dengan kategori "Baik " .

C. Kinerja Keuangan dan Rencana Aksi

I

Kinerja Keuangan

Berkaitan dengan akuntabilitas keuangan Bidang Pengembangan
Kompetensi Jabatan Fungsional, realisasi anggaran yang telah ditetapkan
dalam DPA untuk membiayai program dan kegiatan sebagaimana tabel

2.3 dibawah ini :

Tabel. 2.3
Pagu Anggaran dan Realisas Belanja Langsung Tahun Anggaran 2020
' : Pagu Anggaran Realisasi
No Program/Kegiatan Ofa

| e Rp) (Rp)

| Belanja Langsung terdiri: 2.376.756.000 1.534.460.831 | 67,40
ijram P&nfzhnggiraan ' '
Kepegawaian dan |
Perangkat Daerah
¥Keqglatan Pendidikan Dan
Pelatihan Jabatan Fungsional | i

Rata-rata penyerapan anggaran | 67,40

c.2

Dari pagu anggaran yang telah ditetapkan untuk 1 (satu) program dan 1
(satu) kegiatan pada Bidang Pengembangan Kompetensi Jabatan
Fungsional Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi
Jawa Tengah sebesar Rp. 2.276.756.000,- terealisasi sebesar Rp.
1.534.460.831,- atau 67,40 %. Capaian Kinerja sebesar 100 % sehingaa
penggunaan anggaran masih dalam kategori efektif sesuai dengan
capaian kinerja.

Rencana Aksi

Rencana aksi dan upaya penyelesaian permasalahan yang dihadapi telah

dirancang dan dilaksanakan dalam rangka mempercepat pelaksanaan

serapan anggaran dan pencapaian sasaran kinerja. Rencana tindak lanjut

tersebut melputi:

1. Peningkatan koordinasi dengan Organisasi Perangkat Daerah dan
Kabupaten/Kota di lingkungan Provinsi Jawa Tengah;

2. Peningkatan kompetensi Widyaiswara sesuai dengan substansi;

3. Peningkatan kompetensi penyelenggara pelatihan;

4. Peningkatan sarana dan prasarana pelatihan;
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BAB 111
PENUTUP

A. Kesimpulan

Berdasarkan hasil pengukuran program dan kegiatan diatas dapat
disimpulkan bahwa capaian kinerja fisik tercapai 100 % dan anggaran
sebesar 67,40 9%, sehingga dapat dikategorikan “Baik” artinya capaian
kineria masih dalam kategori efektif sesuai dengan capaian kinerja.

B. Rekomendasi

Berdasarkan kesimpulan diatas, maka yang dapat direkomendasikan untuk

perbaikan perencanaan kinerja dalam pelaksanaan program dan kegiatan

Bidang Pengembangan Kompetensi Jabatan Fungsional di tahun yang akan

datang (tahun 2022) adalah sebagai berikut :

1. Koordinasi dan kerjasama secara intensif dengan instansi pembina terkait
dengan metode penyelenggaraan pelatihan di masa pandemi.

3. Standarisasi kompetens: para tenaga pengajar khususnya widyaiswara
BPSDMD Provingi Jawa Tengan sesuai dengan kebutuhan organisasi
sehingga mampu menunjang capaian kinerja organisas.

Semarandg, 2022

Mengetahui
KEPALA BADAN PENGEMBANGAN KEPALA BIDANG PENGEMBANGAN
SUMBER DAYA MANUSIA DAERAH KOMPETENSI JABATAN FUNGSIONAL
PROVINSI JAWA TENGAH

Ervmy, SR

Drs. MOHAMAD ARIEF IRWANTO,M.5i Dra. SRI WIDIASTUTI, M.Si
Pembina Utama Madya Pembina Tingkat 1
NIP. 10680614 190001 1 001 NIP. 19641217 199902 2 001
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KATA PENGANTAR

Puji syukur kami panjatkan kehadirat Allah SWT karena atas limpahan
rahmat dan karuniaNya maka Laporan Evaluasi Kinerja Kepala Sub Bidang
Pengembangan Kompetensi Teknis Jabatan Fungsional pada Bidang Kompetensi
Jabatan Fungsicnal BPSDMD Provinsi Jawa Tengah Tahun 2021 dapat diselesaikan
tepat pada waktu yang telah ditentukan.

Laporan Evaluasi Kinerja sebagai bagian dari Sistem Akuntabilitas Kinerja
Instansi Pemerintah (SAKIP) merupakan salah satu cara untuk mewujudkan tata
kepemerintahan yang baik (good governance), mendorong peningkatan
pelayanan publik dan mencegah praktek Korupsi, Kolusi, dan Nepotisme (KKN).
Hal ini sekaligus bentuk laporan akuntabilitas kepada masyarakat umumnya dan
Pegawai Negeri Sipil pada khususnya bahwa Sub Bidang Pengembangan
Kompetensi Teknis Jabatan Fungsional Badan Pengembangan Sumber Daya
Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah mempunyai komitmen dan tekad yang kuat
untuk melaksanakan kinerja organisasi yang berorientasi pada hasil yang berupa
output maupun outcomes

Di sisi yang lain laporan ini juga disusun untuk memberikan gambaran
tentang tingkat keberhasilan kinerja beserta permasalahan yang terjadi dalam
pelaksanaan tugas untuk menyiapkan bahan penyusunan kebijakan teknis,
pengoordinasian dan pelaksanaan tugas, pembinaan teknis, pemantauan,
evaluasi, dan pelaporan pelaksanaan tugas dukungan teknis di Bidang Pelatihan
Pengembangan Kompetensi Teknis Jabatan Fungsional.

Sebagai media akuntabilitas kinerja, melalui laporan ini dapat diketahui
tingkat efektivitas dan efesiensi kinerja Kepala Sub Bidang Pelatihan
Pengembangan Kompetensi Teknis Jabatan Fungsional pada Bidang Kompetensi
Jabatan Fungsional BPSDMD Provinsi Jawa Tengah melalui pelaksanaan
kegiatandengan mendasarkan pada Rencana Kerja Tahunan 2021, Perjanjian
Kineria Tahun 2021 dan Rencana Stratejik 2018-2023 serta Rencana Kerja
(RENJA) Tahun 2021 yang telah ditetapkan.

Semarang, 2021

Sub Bidang Pelatihan Pengembangan
Kompetensi Teknis Jabatan Fungsional

==

MARINI HASID, 5.5TP
Penata Tk. I I1I/d
NIP. 198304282003122001
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PENDAHULUAN

A.Tugas Jabatan
Sub Bidang Pengembangan Kompetensi Teknis Jabatan Fungsional

pada Bidang Kompetensi Jabatan Fungsional BPSDMD Provinsi Jawa Tengah
dibentuk berdasarkan Peraturan Gubernur Jawa Tengah Nomor 84 Tahun
2016 tentang Organisasi dan Tata Kerja Badan Pengembangan Sumber Daya
Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah dengan tugas pelaksanaan tugas untuk
penyiapan bahan penyusunan kebijakan teknis, pengoordinasian dan

pelaksanaan tugas, pembinaan teknis, pemantauan, evaluasi, dan pelaporan

pelaksanaan tugas dukungan teknis di Bidang Pengembangan Kompetensi

Teknis Jabatan Fungsional, yang meliputi:

a. Menyiapkan bahan perumusan kebijakan teknis di Bidang Pengembangan
Kompetensi Teknis Jabatan Fungsional;

b. Menyiapkan bahan pengoordinasian kebijakan teknis di Bidang
Pengembangan Kompetensi Teknis Jabatan Fungsional;

c. Menyiapkan bahan penyelenggaraan Pengembangan Kompetensi Teknis
Jabatan Fungsional;

d. Menyiapkan bahan pengelolaan perangkat pembelajaran;

e. Menyiapkan bahan kerjasama Pengembangan Kompetensi Teknis Jabatan
Fungsional;

f. Menyiapkan bahan evaluasi dan pelaporan di Bidang Pengembangan
Kompetensi Teknis Jabatan Fungsional; dan

g. Melakukan tugas kedinasan lain yang diberikan oleh pimpinan.

3 Loporon Kinerjo Kepalo Sub Bidong Pelotihan Pengembangaon Kompetensi Teknis labatan
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B. Struktur Jabatan
Gambar 1.1 Struktur Organisasi
Sub Bidang Pelatihan Pengembangan Kompetensi Teknis Jabatan Fungsional

BIDANG
KOMPETEMST JABATAN
FUMGSIOMNAL
Sub Bidang Pelatihan Sub Bidang Pelatitan Sub Bidang
F‘Emhenmhan Penjenjangan Jabatan Pengembangan
Fungsional Kompetensi Teknis
Jabatan Fungsional

Sumber : Pergub Jawa Tengah No. B4 tahun 2016
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BAB II
AKUNTABILITAS KINERJA JABATAN

A. Perjanjian Kinerja
Sebagaimana yang telah ditetapkan, Perjanjian Kinerja (PK) Kepala
Sub Bidang Pengembangan Kompetensi Teknis Jabatan Fungsional pada
BPSDMD Provinsi Jawa Tengah meliputi kegiatan-kegiatan sebagai berikut
1) Pelatihan Pendampingan Perhutanan Sosial bagi Penyuluh Kehutanan;
2) Pelatihan Skrinning Penyalahgunaan NAPZA dengan Meotde Assist bagi
Guru Konseling;
3) Pelatihan Guru Pembimbing Khusus;
4) Pelatihan Mitigasi dan Adaptasi Perubahan Iklim;
5) Pelatihan Desa Berketahanan Sosial bagi Penyuluh/Pekerja Sosial;
6) Pelatihan Penyusunan Angka Kredit bagi Guru SD dan SMP Pemerintah
Kota Tegal;
7) Pelatihan Penyusunan KTI bagi Guru SD dan SMP Pemerintah Kota Tegal,
8) Pelatihan Penyusunan Angka Kredit bagi Pranata Komputer
Secara lengkap Perjanjian Kinerja Kepala Bidang Pengembangan Kompetensi
Jabatan Fungsional sebagaimana terlampir.

B. Capaian Kinerja

Capaian kineja Sub Bidang Pengembangan Kompetensi Teknis
Jabatan Fungsional BPSDMD Provinsi Jawa Tengah Tahun 2021 dilakukan
dengan cara membandingkan antara target dengan realisasi masing-masing
indikator kinerja kegiatan dan didukung dengan data-data yang mendukung
pencapaian program.
Untuk memberikan penilaian tingkat capalan kinerja setiap sasaran,
menggunakan pengukuran sebagaimana tabel 2.1 berikut :

Tabel 2.1
Rentang Pengukuran Capaian Kinerja
SKOR RENTANG CAPAIAN KATEGORI CAPAIAN
4 Lebih dari 100 % Sangat baik
3 76 % sampai 100 % Baik
2 56 % sampal 75 % Cukup
1 Kurang dari 55 % Kurang

Laporan Kinerjo Kepala Sub Bidang Pelatihan Pengembangon Kompetensi Teknis Jabatan
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Adapun capaian kinerja Sub Bidang Pengembangan Kompetensi Teknis
Jabatan Fungsional BPSDMD Provinsi Jawa Tengah Tahun 2021 sebagaimana
tabel 2.2 dibawah ini :

Fungsionol| BPSDMD Prowvinsi Jawa Tengah 2021
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Dari tabel 2.2 tersebut dapat diuraikan bahwa capaian kinerja Kepala Sub
Bidang Pengembangan Kompetensi Teknis Jabatan Fungsional dari 8 (delapan)
kegiatan dengan 4 (empat) indikator rata-rata capaian kinerjanya 104,97 %
atau ™ Sangat Baik .

C. Kinerja Keuangan dan Rencana Aksi

c.1 Kinerja Keuangan
Berkaitan dengan akuntabilitas keuangan Sub Bidang Pelatihan

Pengembangan

Kompetensi Teknis Jabatan Fungsional,

realisasi

anggaran yang telah ditetapkan dalam DPA untuk membiayai kegiatan
sebagaimana tabel 2.3 dibawah ini :

g Loporan Kinerja Kepolo Sub Bidang Pelatihon Pengembangan Kompetensi Teknis Jobatan
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Tabel 2.3
Pencapaian Kinerja dan Anggaran (cost peroutcome)
Kinerja | mEaran
Program/Kegiatan | Indikator Kinerja Realis | Capaia . Capaia
) Target Fir T Alokasi Realisasi F;
| 3. Pelatihan Jumish pesertayang | 302 317 | 104,97% | 567.531.000 | 418.898.189 | 73.B1%
Pengembangan ditetapkan dirm 5K peserta | pesarta
Kompetensi Jabatan penetapan Feserta
Pengembangan
Fungsbonal Kompetensi Teknis
labatan Fungslonal
a. Pelatihan Jumiah ASN/PNS 0 i 1033% | 47.035.000 | 40259.000 | B559%
Pendampingan yarg Mengikutl peserta | pesarta
Perhutanan Sosial | | miatihan
bagi Peryuluh
Kehutanan)
b. Pelatihan Skrinning | Jumiah ASN/PNS 30 40 1333% | 43.777.000 | 40666.456 | 92,39%
Penyalahgunaan i yang Mengikuti peserta | peserta
MNAPLIA dengan Pelatihan
Meotde Assist bagi
Guru Kgnseling
. Pelatinan Guru Jumbah ASKN/PNS 35 36 102 B% 112 300,000 | TH.064.154 69,51
Pembimbing yang Mengikuti pesena | pESaTTaA
Khusus Keamanan Pelatihan
Pangan N .
d. Pelatihan Mitigasi Jumiah ASNSPHS 30 30 100 % 859,479,000 47578 428 £3.17
dan Adaptasi yang Mengikuti peserta | peserta
Perubahan lklim Fefatihan
e Pelatihan Desa lumiah ASN/PHS a0 79 96,67 % | 107.270.000 | 67.917.701 63,31
Berketahanan vang Mengikuti peserta | peserta
Sosial bagi Pefatihan
Penyuluh/Pekeria
Sosial
f. Pelatihan lumilah ASN/PHS |40 40 100 % 318.574.000 31 374.000 81,33
Penyusunan Angka | yang Mengiuti peserta | peserta
Eredit bagi Guru 50 | Pe&tihan




dan SKAP
Pemerintah Kota

Tegal

. Pelatihan Jumiah ASN/PNS 40 40 100 % AT 154,000 28.707.050 81,91
FPenyusunan KTI yvang Menglkut pesarta | peserta
bagi Guru 50 dan Palatihan
SMP Pemedintah
Kaota Tegal

. Pelatihian Jumlah ASH/PNS 6 &6 100 % E183E.000 | 74331400 20,83
Pemyusunan Angka | yang Mengikuti peserta | peserta
Kredit bagi Pranata | Pelatihan |
Eomputer

Berdasarkan perhitungan total akumulasi pencapaian kinerja dan
anggaran (cost per outcomes) di atas maka dapat disimpulkan bahwa capaian
kinerja Kepala Sub Bidang Pelatihan Pengembangan Kompetensi Teknis Jabatan
Fungsional sebesar 100% dan capaian serapan anggaran rata-rata sebesar
88,70%. Hal ini menunjukkan bahwa capaian kinerja Tahun 2021 rata-rata telah
sesuai target yang ditetapkan karena dengan capaian serapan anggaran
sejumiah B8, 70 % tersebut artinya kinerja Sub Bidang Pelatihan Pengembangan
Kompetensi Teknis Jabatan Fungsional "Baik™ dan terdapat efektifitas anggaran
sebesar Rp. 148.632.811 atau sebesar 26,1893 %.

c.2 Rencana Aksi
Rencana aksi dan upaya penyelesaian permasalahan yang dihadapi telah
dirancang dan dilaksanakan dalam rangka mempercepat pelaksanaan

serapan anggaran dan pencapaian sasaran kinerja. Rencana tindak lanjut
tersebut meliputi :
1) Peningkatan koordinasi dengan Organisasi Perangkat Daerah Provinsi
melalui pemetaan kebutuhan pelatihan jabatan fungsional;
2) Peningkatan Koordinasi dengan instansi Pembina Jabatan Fungsicnal
dan OPD Provinsi maupun Kabupaten/Kota di Jawa Tengah;
3) Peningkatan Koordinasi, Kalaborasi dan Pengawasan antar sesama
Subbid dan pelaksana agar pelaksanaan tugas sesuai dengan

perencanaan dan standar yang telah ditetapkan.

“ Loporen Kinerja Kepalo Sub Bidang Pelatihan Pengembangon Kompetensi Teknis Jobotan
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BAB III
PENUTUP

A. Kesimpulan

Berdasarkan hasil pengukuran program dan kegiatan diatas dapat
disimpulkan bahwa capaian kinerja fisik tercapai 104,97% dan anggaran
sebesar 73,81 %, sehingga dapat dikategorikan "Baik" artinya capaian kinerja
sesuai dengan target yang telah ditetapkan dan penyerapan anggaran terdapat
efisiensi anggaran sebesar Rp. 148.632.811 atau sebesar 26,1893 %.

B. Rekomendasi

Berdasarkan kesimpulan diatas, maka yang dapat direkomendasikan
untuk perbaikan perencanaan kinerja dalam pelaksanaan kegiatan pada Sub
Bidang Pelatihan Pengembangan Kompetensi Teknis Jabatan Fungsional
Tahun 2021 adalah sebagai berikut :

1, Perlunya kegiatan evaluasi kinerja dan keuangan setiap triwulan untuk
mengukur capaian kinerja organisasi;

2. Evaluasi terhadap pelatihan Pengembangan Kompetensi Teknis Jabatan
Fungsional sesuai dengan tuntutan kebutuhan Organisasi Perangkat
Daerah Provinsi dan Kabupaten/Kota.

Semarang, 2021
Mengetahui

KEPALA BIDANG PENGEMBANGAN KEPALA SUB BIDANG PELATIHAN
KOMPETENSI JABATAN FUNGSIONAL ~ PENGEMBANGAN KOMPETENSI TEKNIS
JABATAN FUNGSIONAL

P

MARINI HASID, S.5TP
Pembina Tk. 1 Penata TK. I
NIP. 196412171990022001 NIP. 19651216 198809 1 001
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KATA PENGANTAR

Puji syukur kami panjatkan kehadirat Allah SWT karena atas limpahan
rahmat dan karunia-Nya maka Laporan Kinerja (LKj) Kepala Sub Bidang
Pelatihan Pembentukan Jabatan Fungsional pada Bidang Pengembangan
Kompetensi Jabatan Fungsional Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia
Daerah Provinsi Jawa Tengah Tahun 2020 dapat diselesaikan tepat pada waktu
yang telah ditentukan.

Laporan Kinerja (LKj) sebagai bagian dari Sistem Akuntabilitas Kinerja
Instansi Pemerintah (SAKIP) merupakan salah satu cara untuk mewujudkan tata
kepemerintahan yang baik (good governance),mendorong peningkatanpelayanan
publik danmencegah praktek Korupsi, Kolusi, dan Nepotisme (KKN). Hal ini
sekaligus bentuk laporan akuntabilitas kepada masyarakat umumnya dan
Pegawai Negeri Sipil pada khususnya bahwa Sub Bidang Pembentukan Badan
Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah mempunyai
komitmen dan tekad yang kuat untuk melaksanakan kinerja organisasi yang
berorientasi pada hasil yang berupa owtput maupun outcomes.

Di sisi yang lain laporan ini juga disusun untuk memberikan gambaran
tentang tingkat keberhasilan kinerja beserta permasalahan yang terjadi dalam
pelaksanaan tugas untuk menyampaian bahan penyusunan kebijakan teknis,
pengoordinasian dan pelaksanan tugas, pembinaan teknis, pemantauan, evaluasi
dan pelaporan pelaksanaan tugas dukungan teknis di Bidang Pelatihan
Pembentukan Jabatan Fungsional.

Sebagal media akuntabilitas kinerja, melalui laporan ini dapat diketahui
tingkat efektivitas dan efesiensi kinerja Kepala 5ub Bidang Pelatihan
Pembentukan Jabatan Fungsional pada Bidang Pengembangan Kompetensi
Jabatan Fungsional Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah
Provinsi Jawa Tengah Tahun 2021 melalui pelaksanaan kegiatan dengan
mendasarkan pada Rencana Kerja Perubahan Tahun 2021, Perjanjian Kinerja
Perubahan Tahun 2021 dan Rencana Stratejik 2013-2021.

Semarang, 2021

KEPALA SUB BIDANG PELATIHAN
PEMBENTUKAN JABATAN FUNGSIONAL

NIP. 19730608 1‘993D3 2 003
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BAB 1
PENDAHULUAN

A. Tugas Jabatan
Sub Bidang Pelatihan Pembentukan Jabatan Fungsional pada Bidang

Pengembangan Kompetensi Jabatan Fungsional Badan Pengembangan

Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah dibentuk berdasarkan

Peraturan Gubernur Jawa Tengah Nomor 84 Tahun 2016 tentang Organisasi

dan Tata Kerja Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi

Jawa Tengah dengan tugas penyusunan kebijakan teknis, pengoordinasian

dan pelaksanaan tugas, pembinaan teknis, pemantauan, evaluasi, dan pelaporan

pelaksanaan tugas dukungan teknis di Bidang Pelatihan Pembentukan

Jabatan Fungsional, yang meliputi :

1) Menyiapkan bahan perumusan kebijakan teknis di Bidang Pelatihan
Pembentukan labatan Fungsional;

2) Menyiapkan bahan pengorinasian kebijakan teknis di Bidang Pelatihan
Pembentukan Jabatan Fungsional;

3) Menyiapkan bahan penyelenggaran Pelatihan Pembentukan Jabatan
Fungsional;

4) Menyiapkan bahan pengelolaan perangkat pembelajaaran;

5} Menyaipkan bahan kerjasama Pelatihan Pembentukan Jabatan Fungsional;

6) Menyiapkan bahan evaluasi dan pelaporan di Bidang Pelatihan Pembentukan
Jabatan Fungsional;

7) Melakukan tugas kedinasan lain yang diberikan oleh pimpinan;
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B. Struktur Jabatan

Gambar 1.1 Struktur Organisasi
Sub Bidang Pelatihan Pembentukan Jabatan Fungsional

Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah

BIDANG
PENGEMBAMNGAN KOMPETENSI
JABATAN FUNGSIOMAL
l —
SUB BIDANG SLIE BIDANG CUE BIDANG
PELATIHAN PELATIHAN PENGEMBANGAN
PEMBENTUKAN PENJENIANGAN JABATAN KOMPETENSI TEXNIS
JRBATAN FLINGSIORAL FUNGSIONAL JABATAN FUNGSIONAL

Sumber : Pergub Jawa Tengah No. 84 tabun 2016
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BAB I1
AKUNTABILITAS KINERJA JABATAN

A. Perjanjian Kinerja

Sebagaimana vyang telah ditetapkan, Perjanjian Kinerja (PK)
Perubahan Kepala Sub Bidang Pelatihan Pembentukan Jabatan Fungsional
pada pada Bidang Pengembangan Kompetensi Jabatan Fungsional Badan
Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah tanggal
29 Desember 2021 meliputi kegiatan-kegiatan sebagai berikut :
1, Kegiatan Sertifikasi, Kelembagaan, Pengembangan Kompetensi Manajerial

dan Fungsional.

« Penyelenggaraan pengembangan kompetensi bagi pimpinan daerah,
jabatan pimpinan tinggi, jabatan fungsional, kepemimpinan dan
prajabatan

Secara lengkap Perjanjian Kinerja Kepala Sub Bidang Pengembangan
Kompetensi Jabatan Fungsional sebagaimana terlampir.
B. Capaian Kinerja

Capaian kinerja Sub Bidang Pelatinan Pembentukan Jabatan
Fungsional pada Bidang Pengembangan Kompetensi Jabatan Fungsional
Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah
tahun 2021 dilakukan dengan cara membandingkan antara target dengan
realisasi masing-masing indikator kinerja kegiatan dan didukung dengan data-
data yang mendukung pencapaian program.
Untuk memberikan penilaian tingkat capaian kinerja setiap sasaran,
menaggunakan pengukuran sebagai mana tabel 2.1 berikut :

Loporan Kinerjo Kepala Sub Bidang Pelatihan Pembentukan Jobatan Fungsional | BPSDMD
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Tabel 2.1
Rentang Pengukuran Capaian Kinerja

SKOR RENTANG CAPAIAN KATEGORI CAPAIAN
4 Lebih dari 100 % Sangat baik
3 76 % sampai 100 % Baik
& 56 % sampai 75 % Cukup
1 Kurang dari 55 % Kurang

Adapun capaian kinefja Sub Bidang Pelatihan Pembentukan Jabatan
Fungsional Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi
Jawa Tengah Tahun 2021 sebagaimana tabel 2.2 dibawah ini:
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Dari tabel 2.2 tersebut dapat diuraikan bahwa capaian kinerja Kepala Sub Bidang
Pelatihan Pembentukan labatan Fungsional sebanyak 240 peserta dengan
indicator rata-rata capaian kinerjanya sebesar 100%.

C. Kinerja Keuangan dan Rencana Aksi
c.1 Kinerja Keuangan
Berkaitan dengan akuntabilitas keuangan Sub Bidang Pelatihan
Pembentukan Jabatan Fungsional, realisasi anggaran yang telah
ditetapkan dalam DPA untuk membiayai kegiatan sebagaimana tabel 2.3

dibawah ini :
Tabel 2.3
Pagu Anggaran dan Realisasi Belanja Langsung Tahun Anggaran 2021
Pagu
Mo Kegiatan Sub-Sub Kegiatan Anggaran Realisasi Yo
®Rp) | (R
1 |Kegiatan Sertifikasi, Penyelenggaraan 509.225.000 | 466.549.772 | 91,62 %
Kelembagaan, pengembangan
Pengembangan kompetens| bagi
Kompetensi Manajerial pimpinan daerah,
dan Fungsional jabatan pimpinan
tinggi, jabatan
fungsional,
kepemimpinan dan
prajabatan
| Pelatihan Calon Kepala 203.883.000 | 181.454.000 BE, 59
| Sekolah
L Pelatihan Calon 218.331.000 | 210.481.500 | 96,40
Pengawas sekolah
L DO ~ | Pelatihan Pembimbing 87.011.000 | 74.614.272| 85,75
Program Induksi Bagi
_ Guru Pemula
| == Rata-rata penyerapan anggaran | 90,38%

Dari pagu anggaran yang telah ditetapkan untuk satu kegiatan dan sub-
sub kegiatan pada Sub Bidang Pelatihan Pembentukan Jabatan Fungsional
Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia daerah Provinsi Jawa tengah
sebesar Rp. 509.225.000,- terealisasi sebesar Rp. 466.549772,- dan capaian

kinerja sesuai dengan target yang telah ditetapkan.
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c.2 Rencana Aksi

Rencana aksi dan upaya penyelesaian permasalahan yang dihadapi

telah dirancang dan dilaksanakan dalam rangka mempercepat

pelaksanaan serapan anggaran dan pencapaian sasaran kinera.

Rencana tindak lanjut tersebut meliputi:

1) Peningkatan koordinasi dengan Organisasi Perangkat Daerah
Provinsi melalui pemetaan kebutuhan Pelatihan Jabatan Fungsional,

2) Menjalin kerjasama dengan Kementerian Pendidikan/ Lembaga
Penyelenggaraan Diklat (LPD) bidang pendidikan;

3) Menjaring kebutuhan Pengembangan Kompetensi untuk Jabatan
Fungsional, khususnya yang melalui inpassing maupun melalui
pengadaan formasi baru pasca program penyederhaan birokrasi
yang dicanangkan oleh Bapak Presiden;

4) Menyusun program pelatihan pasca pelantikan penyetaraan jabatan
administrasi ke jabatan fungsional oleh Gubernur dilingkungan
Pemerintah Provinsi Jawa Tengah
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BAB III
PENUTUP

A. Kesimpulan

Berdasarkan hasil pengukuran program dan kegiatan diatas dapat
disimpulkan bahwa capaian kinerja fisik tercapai 100 % dan anggaran
sebesar 91,62%, dan rata-rata capaian sebesar 90,38 % sehingga dapat

dikategorikan “Baik".
Semarang, 2022
Mengetahui
KEPALA BIDANG PENGEMBANGAN ANALIS PENGEMBANGAN KOMPETENSI ASN
KOMPETENSI JABATAN FUNGSIONAL PADA BIDANG PENGEMBANGAN
KOMPETENSI JABATAN FUNGSIONAL

SRI MARYUNL, 5.Pd, MM

Penata Tingkat [
NIP. 19641217 199002 2 001 NIP. 19730608 199303 2 003
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KATA PENGANTAR

Puji syukur kami panjatkan kehadirat Allah SWT karena atas limpahan
rahmat dan karunia-Nya maka Laporan Kinerja (LK]) Kepala Sub Bidang Pelatihan
Penjenjangan Jabatan Fungsional pada Bidang Pengembangan Kompetensi
Jabatan Fungsional Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi
Jawa Tengah Tahun 2020 dapat diselesaikan tepat pada waktu yang telah
ditentukan.

Laporan Kinerja (LKj) sebagai bagian dari Sistem Akuntabilitas Kinerja
Instansi Pemerintah (SAKIP) merupakan salah satu cara untuk mewujudkan tata
kepemerintahan vyang baik (good governance), mendorong peningkatan
pelayanan publik dan mencegah praktek Korupsi, Kolusi, dan Nepotisme (KKN).
Hal ini sekaligus bentuk laporan akuntabilitas kepada masyarakat umumnya dan
Pegawai Negeri Sipil pada khususnya bahwa Sub Bidang Pelatihan Penjenjangan
Jabatan Fungsional Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi
Jawa Tengah mempunyai komitmen dan tekad yang kuat untuk melaksanakan
kinerja organisasi yang berorientasi pada hasil yang berupa owfpuwt maupun
outcomes.

Di sisi yang lain laporan ini juga disusun untuk memberikan gambaran
tentang tingkat keberhasilan kinerja beserta permasalahan yang terjadi dalam
pelaksanaan tugas untuk menyampaian bahan penyusunan kebijakan teknis,
pengoordinasian dan pelaksanan tugas, pembinaan teknis, pemantauan, evaluasi
dan pelaporan pelaksanaan tugas dukungan teknis di Bidang Pelatihan
Penjenjangan Jabatan Fungsional.

Sebagai media akuntabilitas kinerja, melalui laporan ini dapat diketahui
tingkat efektivitas dan efesiensi kinerja Kepala Sub Bidang Pelatihan Penjenjangan
Jabatan Fungsional pada Bidang Pengembangan Kompetensi Jabatan Fungsional
Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah Tahun
2020 melalui pelaksanaan kegiatan dengan mendasarkan pada Rencana Kerja
Tahunan 2020, Perjanjian Kinerja Perubahan Tahun 2020 dan Rencana Stratejik
2018 - 2023 serta Rencana Kerja (RENJA) Tahun 2020 yang telah ditetapkan.

Semarang, 2021

KEPALA SUE BIDANG PELATIHAN PENJENJANGAN
JABATAN FUNGSIONAL

Pembina
MIP. 19680610 199803 1 006
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BAB I
PENDAHULUAN

A. Tugas Jabatan
Sub Bidang Pelatihan Penjenjangan Jabatan Fungsional pada Bidang

Pengembangan Kompetensi Jabatan Fungsional Badan Pengembangan
Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah dibentuk berdasarkan
Peraturan Gubernur Jawa Tengah Nomor 84 Tahun 2016 tentang Organisasi
dan Tata Kerja Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi
Jawa Tengah dengan tugas penyusunan kebijakan teknis, pengkoordinasian
dan pelaksanaan tugas, pembinaan teknis, pemantauan, evaluasi, dan pelaporan
pelaksanaan tugas dukungan teknis di bidang Pelatihan Penjenjangan Jabatan
Fungsional, yang meliputi :

1. Menyiapkan bahan perumusan kebijakan teknis di bidang Pelatihan
Penjenjangan Jabatan Fungsional,

2. Menyiapkan bahan pengkoordinasian kebijakan teknis di bidang Pelatihan
Penjenjangan Jabatan Fungsional;

3. Menyiapkan bahan penyelenggaran Pelatihan Penjenjangan Jabatan
Fungsional;

4, Menyiapakan bahan pengelolaan perangkat pembelajaaran;

5. Menyaipakan bahan kerjasama Pelatihan Penjenjangan Jabatan Fungsional;
Menyiapkan bahan evaluasi dan pelaporan di Bidang Pelatihan Penjenjangan
Jabatan Fungsional;

7. Melakukan tugas kedinasan lain yang diberikan cleh pimpinan;
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B. Struktur Jabatan

Gambar 1.1 Struktur Organisasi
5ub Bidang Pelatihan Penjenjangan Jabatan Fungsional
Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah

BIDANG
PENGEMBANGAN KOMPETENSI
JABATAN FUNGSIONAL

SUB BIDANG SUS BIDANG SUB BIDANG
PELATIHAN PELATIHAN PENGEMBANGAN
PEMBENTUKAN PEMIENJANGAN JABATAN KOMPETENSI TEKNIS
JRBATAN FUNGSIONAL FUNGSIONAL JABATAN FUNGSIONAL

Sumber : Pergub Jawa Tengah No. B4 tahun 2016
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BAB II
AKUNTABILITAS KINERJA JABATAN

hl

Perjanjian Kinerja
Sebagaimana vyang telah ditetapkan, Perjanjian Kinerja (PK)

Perubahan Kepala Sub Bidang Pelatihan Penjenjangan Jabatan Fungsional
pada pada Bidang Pengembangan Kompetensi Jabatan Fungsional Badan
Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah tanggal
29 Desember 2021 meliputi kegiatan-kegiatan sebagai berikut :
1. Penyelenggaraan pengembangan kompetensi bagi pimpinan daerah,

jabatan pimpinan tinggi, jabatan fungsional, kepemimpinan dan prajabatan
Secara lengkap Perjanjian Kinerja Kepala Bidang Pengembangan Kompetensi
Jabatan Fungsional sebagaimana terlampir,

Capaian Kinerja

Capaian kinerja Sub Bidang Pelatihan Penjenjangan Jabatan
Fungsional pada Bidang Pengembangan Kompetensi Jabatan Fungsional Badan
Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah tahun
2021 dilakukan dengan cara membandingkan antara target dengan realisasi
masing-masing indikator kinerja kegiatan dan didukung dengan data-data yang
mendukung pencapaian program.

Untuk memberikan penilaian tingkat capaian kinerja setiap sasaran,
menggunakan pengukuran sebagai mana tabel 2.1 berikut :

Tabel 2.1
Rentang Pengukuran Capaian Kinerja
SKOR RENTANG CAPAIAN KATEGORI CAPAIAN
4 Lebih dari 100 % Sangat baik
3 76 % sampai 100 % Baik
2 56 % sampai 75 % Cukup
1 Kurang dari 55 % Kurang

Adapun capaian kinerja Sub Bidang Pelatihan Penjenjangan Jabatan
Fungsional Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa
Tengah Tahun 2020 sebagaimana tabel 2.2 dibawah ini:
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Tabel 2.2
Pengukuran Kinerja Sub Bidang Pelatinan Penjenjangan Jabatan Fungsional

Realisasi . Nilai
Kegiatan Sub-Sub Kegiatan Indikator Kinerja | Target | — . | 1.5 | Tw3 | Twa Drﬁ_m_.: Capaian

Kegiatan Sertifikasi, | Penyelenggaraan Jumiah 510 30 30 0 289 343 68,43 %
Kelembagaan, pengembangan kompetensi | peserta pesert | pesert | pesert | peserta
Pengembangan bagi pimpinan daerah, Pelatihan A o 4
Hﬁmﬁm: jabatan pimpinan tinggi, Penjenjangan
__u:=mm5=u_ jabatan fungsional, Jabatan

kepemimpinan dan Fungsional

prajabatan

= Rata-rata capaian | 68,43%

Dari tabel 2.3 tersebut dapat diuraikan bahwa capaian kinerja Kepala Sub Pelatihan Penjenjangan Jabatan Fungsional dari
1 (satu) kegiatan dengan 1 (satu) indikator rata-rata capaian kinerjanya 68,43% atau "Cukup”.

E_uu,.u:x__:__..__._._uhnﬁn__uur._a_niﬂq:n:mnaﬁau:uuaﬁunqﬂ:_n:_;uﬂ.n__:n__mﬂmulnwa____#ﬁ_
Jawa Tengah 2022



C. Kinerja Keuangan dan Rencana Aksi
c.1 Kinerja Keuangan
Berkaitan dengan akuntabilitas keuangan Sub Pelatihan Penjenjangan
Jabatan Fungsionai, realisasi anggaran yang telah ditetapkan dalam DPA
untuk membiayai kegiatan sebagaimana tabel 2.3 dibawah ini :

Tabei 2.3
Pencapaian Kinerja dan Anggaran ( cost peroutcome)
i Indkator el ' Alggaian :
| < Program{ieg | Kineria | '3 ”ﬁrTcﬂpaaan | Aokasi | Realisasi g
Kegiatan 1.1  Jumish 510 | 349 | 68A43% | Rp. | Rp. 54,06%
Sub Bidang peserta peser | peser | | L200.00 | 649012870 | Dengan alasan sbh :
Pelatihan pelatihan ta | & ¢.000 - Refolusing
| Penjeniangan 1| E) . [ anggaran karena
Jabatan | ditetapkan _ | Pandemi Covid 19 |
fumgsianal | dalasm SK ' . di kabupaten
t penetpaan ' I kota/Instansl
| | pelatihan ' _ pengirim sehingga
| | penjenjanga | | ' banyak yang tidak
| ' n jabatan | | | jad mengirim
| fungsional. | ' | ' calon peserta

Berdasarkan perhitungan total akumulasi pencapaian kinerja dan
anggaran (cost per outcomes) di atas maka dapat disimpulkan bahwa capaian
kincrja Kepala Sub Bidang Pelatihan Penjenjangan Jabatan Fungsional sebesar
68,43% dan capaian serapan anggaran rata-rata sebesar 54,00%. Hal ini
menunjukkan bahwa capaian kinerja tahun 2021 rata-rata belum memenuhi
target yang ditetapkan karena dengan capaian serapan anggaran sejumlah
54,09% tersebut artinya kinerja Sub Bidang Pelatihan Penjenjangan Jabatan
Fungsional "Kurang” dan terdapat selisinh anggaran sebesar Rp. 550.987.130,-
atau sehesar 35 019%, |
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c.2 Rencana Aksi

Rencana aksi dan upaya penyelesaian permasalahan yang dihadapi telah

dirancang dan dilaksanakan dalam rangka mempercepat pelaksanaan

serapan anggaran dan pencapaian sasaran kinerja. Rencana tindak lanjut

tersebut meliputi:

1) Penyusunan perencanaan kegiatan yang efektif dan efisien

2) Peningkatan koordinasi lintas OPD Provinsi dan Kabupaten/Kota di
lingkungan Jawa Tengah.

3) Untuk mendukung upaya Pemerintah dalam penanganan Cowid-19,
sehingga pelaksanaan pelatihan dilaksanakan secara blended learning

Laporan Kinerja Kepala Sub Pelatihan Penjenjongan Jobatan Fungsional | BPSDMD Provinsi
Jlawa Tengah 2022




BAB III
PENUTUP

A. Kesimpulan

Berdasarkan hasil pengukuran program dan kegiatan diatas dapat
disimpulkan bahwa capaian kinerja fisik tercapai 68,43% sehingga dapat
dikategorikan "Cukup”. Sementara dari Segi penyerapan anggaran sebesar
Rp. 649.012.870 atau 54,08 % yang artinya capaian kinerja belum memenuhi
target yang telah ditetapkan.

Pelaksanaan Kegiatan pada Tahun 2021, tidak bisa tercapai 100%
fisik dan keuangan dikarenakan adanya pengalihan anggaran peiatihan untuk
Covid 19 di kabupaten kota/Instansi sehingga pengiriman peserta unfuk
peiatinan banyak yang dibatalkan.

B. Rekomendasi
Berdasarkan kesimpulan diatas, maka yang dapat direkomendasikan untuk
perbaikan perencanaan kinerja dalam pelaksanaan kegiatan pada Sub Bidang
Peiatihan Penjenjangan Jabatan Fungsional Tahun 2020 adalah sebagai
herikut :
1. Periu dilakukan evaiuasi kegiatan agar selaras dan relevan dengan program
dan sasaran jangka menengah perangkat daerah yang akan capail.
2. Penetapan Indikator Kinerja Individu yang mengacu pada Indikator kinerja
organisasi
3. Untuk pelaksanaan pelatihan agar di terbitkan Mol untuk pelatihan dengan
Biaya Instansi Pengirim.
Semarang, 2022

Mengetahui
KEPALA BIDANG PENGEMBANGAN  ANALIS PENGEMBANGAN KOMPETENSI
KOMPETENST JABATAN FUNGSIONAL  ASN PADA BIDANG PENGEMBANGAN
KOMPETENSI JABATAN FUNGSIONAL

- fw«f
Dra. SRI W{DIASTUTL, M.5i SUHARTO, SfE, M.Si
Pembina Tingkat I " Pembina
NIP. 19641217 1995002 2 001 NIP, 19680610 1959803 1 GG

lawa Tengah 2022
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KATA PENGANTAR

Puji syukur kami panjatkan kehadirat Allah SWT karena atas limpahan rahmat
dan karunia Nya maka Laporan Kinerja (LKj) Kepala Bidang Pengembangan
Kompetensi Manajerial Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi
Jawa Tengah Tahun 2021 dapat diselesaikan tepat pada waktu yang telah
ditentukan.

Laporan Kinerja (LKj) sebagai bagian dari Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi
Pemerintah (SAKIP) merupakan salah satu cara untuk mewujudkan tata
kepemerintahan yang baik (good governance), mendorong peningkatan pelayanan
publik dan mencegah praktek Korupsi, Kolusi, dan Nepotisme (KKN). Hal ini sekaligus
bentuk laporan akuntabilitas kepada masyarakat umumnya dan Pegawai Negeri Sipil
pada khususnya bahwa Bidang Pengembangan Kompetensi Manajerial Badan
Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah mempunyai
komitmen dan tekad yang kuat untuk melaksanakan kinerja organisasi yang
berorientasi pada hasil yang berupa output maupun outfcomes.

Di sisi yang lain laporan ini juga disusun untuk memberikan gambaran tentang
tingkat keberhasilan kinerja beserta permasalahan yang terjadi dalam pelaksanaan
tugas pokok fungsi dan kewenangan sebagai bentuk pertanggung jawaban kinerja.

Sebagai media akuntabilitas kinerja, melalui laporan ini dapat diketahui tingkat
efektivitas dan efesiensi kinerja Kepala Bidang Sertifikasi Kompetensi dan
Penjaminan Mutu Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi
Jawa Tengah melalui pelaksanaan program dan kegiatan dengan mendasarkan pada
Rencana Kerja Perubahan Tahun 2021, Perjanjian Kinerja Perubahan Tahun 2021
dan Rencana Stratejik 2018-2023 yang telah ditetapkan.

Semarang, Januari 2022

KEPALA BIDANG
PENGEMBANGAN KOMPETENSI
MANAJERIAL

ANDIK ARIF ASYAFT], SH, MM
Pembina Tingkat I

NIP. 196511091987031010
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BAB 1
PENDAHULUAN

A. Tugas Pokok dan Fungsi Jabatan

Berdasarkan Peraturan Gubemur Jawa Tengah Nomor 84 Tahun 2016
Tentang Organisasi dan Tata Kerja Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia
Daerah Provinsi Jawa Tengah, Bidang Pengembangan Kompetensi Manajerial
mempunyai tugas penyusunan kebijakan teknis, pengoordinasian dan pelaksanaan
tugas, pembinaan teknis, pemantauan, evaluasi, dan pelaporan pelaksanaan tugas
dukungan teknis di Bidang Pengembangan Kompetensi Pimpinan Perangkat Daerah,
Pengembangan Kompetensi Kepemimpinan Jabatan Tinggi dan Jabatan
Administrator, dan Pengembangan Kompetensi Kepemimpinan Jabatan Pengawas
dan Pelatihan Prajabatan.

Dalam melaksanakan tugas tugas tersebut, Bidang Pengembangan
Kompetensi Manajerial, menyelenggarakan fungsi:

a. Penyiapan bahan perumusan kebijakan teknis, pengoordinasian dan pelaksanaan
tugas, pembinaan teknis, pemantauan, evaluasi dan pelaporan pelaksanaan
tugas dukungan teknis pengembangan kompetensi pimpinan perangkat daerah;

b. Penyiapan bahan perumusan kebijakan teknis, pengoordinasian dan pelaksanaan
tugas, pembinaan teknis, pemantauan, evaluasi dan pelaporan pelaksanaan
tugas dukungan teknis pengembangan kompetensi kepemimpinan jabatan
pimpinan tinggi dan jabatan administrator;

c. Penyiapan bahan perumusan kebijakan teknis, pengoordinasian dan pelaksanaan
tugas, pembinaan teknis, pemantauan, evaluasi dan pelaporan pelaksanaan
tugas dukungan teknis pengembangan kompetensi kepemimpinan jabatan
pengawas dan pelatinan prajabatan;

d. pelaksanaan tugas kedinasan lain yang diberikan oleh Kepala Badan sesuai
dengan tugas dan fungsinya,
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B. Struktur Jabatan
Struktur organisasi jabatan Kepala Bidang Pengembangan Kompetensi
Manajerial Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa
Tengah, sebagaimana gambar 1.1 dibawah ini :

(Gambar 1.1 Struktur Organisasi
Bidang Pengembangan Kompetensi Manajerial
Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah

KEPALA BPSDMD
PROVING JAWA TENGAH

SUE BIDANG SLIB BEDWNG SR BIDANG
PENGEMBANGAN PENGEMBANGAN KOMPETENSI PENGEMBANGAN KOMPETENS]
KOMPETENSI PIMPINAN KEPEMIMPTNAN JABATAN KEPEMIMPINAN JABATAN
PERANGKAT DAERAH TINGGI DAN ADMINISTRATOR PENGAWAS DAN PRAIABATAN

Sumber : Pergub Jawa Tengah No. B4 tahun 2016

Susunan Organisasi Bidang Pengembangan Kompetensi Manajerial
terdiri atas :
a. Sub bidang Pengembangan Kompetensi Pimpinan Perangkat Daerah;
b. Sub bidang Pengembangan Kompetensi Kepemimpinan Jabatan Tinggi
dan Administrator; dan
c. Sub bidang Pengembangan Kompetensi Kepemimpinan Jabatan
Pengawas dan Pelatihan Prajabatan.

Sub bidang sebagaimana dimaksud diatas, masing-masing dipimpin oleh
seorang Kepala Sub Bidang yang berada dibawah dan bertanggung jawab
kepada Kepala Bidang Pengembangan Kompetensi Manajerial.
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BAB II
AKUNTABILITAS KINERJA JABATAN

A. Perjanjian Kinerja
Sebagaimana yang telah ditetapkan dalam Perjanjian Kinerja (PK)
tanggal 9 Januari 2021 dan Perjanjian Kinerja Perubahan tanggal 29 Desember
2021 Kepala Bidang Pengembangan Kompetensi Manajerial pada Badan
Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah dengan
sasaran sebagai berikut :
1. Kegiatan Pengembangan Kompetensi Pemerintah Daerah.
2. Kegiatan Pelatihan Struktural Jabatan Pimpinan Tinggi Pratama;
3. Kegiatan Pelatihan Struktural Jabatan Administrator;
4. Kegiatan Pelatihan Struktural Jabatan Pengawas ;
5. Kegiatan Pelatihan Dasar CPNS ;
6. Kegiatan Pengembangan Kompetensi Manajerial Kader Potensial.
Secara lengkap Perjanjian Kepala Bidang Pengembangan Kompetensi
Manajerial sebagaimana terlampir.

B. Capaian Kinerja

Capaian kinerja Bidang Pengembangan Kompetensi Manajerial Badan
Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah tahun 2021
dilakukan dengan cara membandingkan antara target dengan realisasi masing-
masing indikator kinerja program atau kegiatan dan didukung dengan data-data
yang mendukung relevan.
Untuk memberikan penilaian tingkat capaian kinerja setiap sasaran,
menggunakan pengukuran sebagai mana tabel 2.1 berikut :

Tabel 2.1
Rentang Pengukuran Capaian Kinerja
SKOR. RENTANG CAPAIAN KATEGORI CAPAIAN
4 Lebih dari 100 % Sangat baik
3 76 % sampai 100 % Baik
2 56 % sampai 75 % Cukup
1 Kurang dari 55 % Kurang

Adapun capaian kinerja Bidang Pengembangan Kompetensi Manajerial
pada Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah
Tahun 2021 sebagaimana tabel 2.2 dibawah im :
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Dari tabel 2.2 tersebut dapat diuraikan bahwa capaian kinerja Kepala
Bidang Pengembangan Kompetensi Manajerial dari 1 program dicapai melalui
6 (enam) kegiatan dengan indikator Jumlah Peserta Pengembangan
Kompetensi Pemerintah Daerah, jumlah peserta Pelatihan Struktural Jabatan
Pimpinan Tinggi Pratama, jumlah peserta Pelatihan Struktural Jabatan
Administrator, jumiah peserta Pelatihan Struktural Jabatan Pengawas, Jumlah
Peserta Pelatihan Dasar CPNS, dan Jumlah Peserta Pengembangan
Kompetensi Manajerial rata-rata capaian kinerjanya 249,80% atau kategori
“Sangat Baik".

. Kinerja Keuangan dan Rencana Aksi

c.1 Kinerja Keuangan
Berkaitan dengan akuntabilitas keuangan Bidang Pengembangan
Kompetensi Manajerial, realisasi anggaran yang telah ditetapkan dalam
DPA untuk membiayai program dan kegiatan sebagaimana tabel 2.3

dibawah ini :
Tabel. 2.3
Pagu Anggaran dan Realisasi Belanja Langsung Tahun Anggaran 2021
Pagu Anggaran Realisai
No Program/Kegiatan (Rp) (Rp) %
Belanja Langsung terdiri: 8.058.496.000 | 6.663.989.546 | 82,70%
1 | Pengembangan 8.058.496.000 | 6.663.989.546 | 82,70% 'I
Kompetensi ASN i
[ Pengembangan 167.330.000 145.147.300 86.74 %
Kompetensi Pernerintah
Daerah 0
Keglatan Pelatihan 1.363.770.000 940,680,129 68,97%
Struktural Jabatan
Pimpinan Tinggi Pratama |
Kegiatan Pelatihan 715.015.000 512.487.700 71,67%
' Struktural Jabatan
.| Administrator .
Kegiatan Pelatihan 587.731.000 412.225.050 70,13%
Struktural Jabatan
Pengawas [ !
i Kegiatan Pelatihan Dasar 5.050690.000 | 4.501.771.167 89,13%
CPNS 1
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Kegiatan Pengembangan 173960000 |  151.678.200 87,19%
Kompetensi Manajerial
| Kader Potenslal | ,

Dari pagu anggaran yang telah ditetapkan untuk 1 (satu) program dan 6
(enam) kegiatan pada Bidang Pengembangan Kompetensi Manajerial Badan
Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah sebesar
Rp. 8.058.496.000,00 terealisasi sebesar Rp. 6.663.989.546,00 dan Capaian
Kinerja Bidang Pengembangan Kompetensi Manajerial sebesar 249,80% dan
capaian serapan anggaran sebesar 82,70%. Hal ini menunjukkan bahwa
capaian kinerja fisik tahun 2021 melebihi target yang ditetapkan dengan capaian
serapan anggaran sejumlah 82,70% tersebut artinya kinerja Bidang
Pengembangan Kompetensi Manajerial "baik™ dan terdapat anggaran sebesar
Rp. 1.394.506.454,00 atau 17,3% yang tidak dapat diserap karena adanya
substitusi metode pembelajaran untuk Pelatihan Kepemimpinan Jabatan
Pimpinan Tinggi Pratama, Administrator dan Pengawas, karena kondisi pandemi
Covid-19 sehingga yang semula direncanakan menggunakan metode klasikal
menjadi metode darng (onfing), dengan tetap memperhatikan kualitas dan
tujuan pembelajaran. Selain itu, walaupun target fisik tercapai namun alokasi
anggaran untuk pola BIP belum dapat mengakomodir keseluruhan kebutuhan
penyelengaraan Pelatihan Dasar Kab/Kota, sehingga untuk fasilitasi
pelaksanaannya mundur di Tahun Anggaran berikutnya.

¢.2 Rencana Aksi

Rencana aksi dan upaya penyelesaian permasalahan yang dihadapi telah
dirancang dan dilaksanakan dalam rangka mempercepat pelaksanaan
serapan anggaran dan pencapaian sasaran kinerja. Rencana tindak lanjut
tersebut meliputi:

1. Koordinasi dan kerjasama secara instensif dengan instansi pembina
terkait dengan metede penyelenggaraan pelatihan di masa pandemi.

2. Koordinasi dengan instansi terkait untuk pemetaan ketersediaan
anggaran dan kuota peserta.

3. Melakukan promosi, sosialisasi agenda pelatihan yang diselenggarakan
di BPSDMD Provinsi Jawa Tengah, melalui video, pamfiet, sosial media,
dll ke K/L, Provinsi, Kab/Kota lain.

4, Melakukan koordinasi intensif dengan tim TAPD terkait kebutuhan
anggaran Pelatihan Dasar Kab/Kota pola BIP.
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5. Mempersiapkan SDM tenaga pengajar, penyelenggara pelatihan,
sarana dan prasarana baik untuk pelatihan klasikal, blended, ataupun

virtual.
6. Melaksanakan Rencana Kerja sesuai dengan target penyerapan fisik

dan keuangan.
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BAB III
PENUTUP

A. Kesimpulan

Berdasarkan hasil pengukuran program dan kegiatan diatas dapat
disimpulkan bahwa capaian kinerja fisik tercapai 249,80% dan anggaran
sebesar 82,70%, artinya capaian kinerja melebihi target yang telah ditetapkan
dengan capaian serapan anggaran sejumlah 82,70% tersebut artinya kinerja
Bidang Pengembangan Kompetensi Manajerial “baik™ dan terdapat anggaran
sebesar Rp. 1.394.506.454,00 atau 17,3% yang tidak dapat diserap karena
adanya substitusi metode pembelajaran untuk Pelatihan Kepemimpinan Jabatan
Pimpinan Tinggi Pratama, Administrator dan Pengawas, karena kondisi pandemi
Covid-19 sehingga yang semula direncanakan menggunakan metode klasikal
menjadi metode daring (onfine), dengan tetap memperhatikan kualitas dan
tujuan pembelajaran. Selain itu, walaupun target fisik tercapai namun alokasi
anggaran untuk pola BIP belum dapat mengakomodir keseluruhan kebutuhan
penyelengaraan Pelatihan Dasar Kab/Kota, sehingga untuk fasilitasi
pelaksanaannya mundur di Tahun Anggaran berikutnya.

B. Rekomendasi
Berdasarkan kesimpulan diatas, maka yang dapat direkomendasikan

untuk perbaikan perencanaan kinerja dalam pelaksanaan program dan

kegiatan Bidang Pengembangan Kompetensi Manajerial tahun 2021 adalah

sebagai berikut :

1, Koordinasi dan kerjasama secara instensif dengan instansi pembina terkait
dengan metode penyelenggaraan pelatinan di masa pandemi.

2. Koordinasi dengan instansi terkait untuk pemetaan ketersediaan anggaran
dan kuota peserta

3. Melakukan koordinasi intensif dengan tim TAPD terkait kebutuhan
anggaran Pelatihan Dasar Kab/Kota pola BIP.
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Mengetahui
KEPALA BADAN PENGEMBANGAN

SUMBER DAYA MANUSIA DAERAH
PROVINSI JAWA TENGAH

Wiy,

Drs. MOHAMAD ARIEF IRWANTO, M.Si.
Pembina Utama Madya
NIP. 196806141990011001

Semarang,

KEPALA BIDANG PENGEMBANGAN
KOMPETENSI MANAJERIAL

‘I, SH, MM
Pembina Tingkat I

NIP. 196511091987031010
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KATA PENGANTAR

Puji syukur kami panjatkan kehadirat Allah SWT karena atas limpahan
rahmat dan karunia Nya maka Laporan Kinerja (LKj) Kepala 5Sub Bidang
Pengembangan Kompetensi Pimpinan Perangkat Daerah Badan Pengembangan
Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah Tahun 2021 dapat
diselesaikan tepat pada waktu yang telah ditentukan.

Laporan Kinerja (LKj) sebagai bagian dari Sistem Akuntabilitas Kinerja
Instansi Pemerintah (SAKIF) merupakan salah satu cara untuk mewujudkan tata
kepemerintahan yang bak (good govermnance), mendorong peningkatan
pelayanan publik dan mencegah praktek Korupsi, Kolusi, dan Nepotisme (KKN).
Hal ini sekaligus bentuk laporan akuntabilitas kepada masyarakat umumnya dan
Pegawai Megeri Sipil pada khususnya bahwa Sub Bidang Pengembangan
Kompetensi Pimpinan Perangkat Daerah Badan Pengembangan Sumber Daya
Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah mempunyai komitmen dan tekad yang kuat
untuk melaksanakan kinerja organisasi yang berorientasi pada hasil yang berupa
output maupun outcomes.

Di sisi yang lain laporan ini juga disusun untuk memberikan gambaran
tentang tingkat keberhasilan kinerja beserta permasalahan yang terjadi dalam
pelaksanaan tugas.

Sebagai media akuntabilitas kinerja, melalui laporan ini dapat diketahui
tingkat efektivitas dan efesiensi kinerja Kepala Bidang Sertifikasi Kompetensi dan
Penjaminan Mutu Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi
Jawa Tengah melalui pelaksanaan program dan kegiatan dengan mendasarkan
pada Rencana Kerja Perubahan Tahun 2021, Perjanjian Kinerja Perubahan Tahun
2021 dan Rencana Stratejik 2018-2023 yang telah ditetapkan.

Semarang, 2022

KEPALA SUB BIDANG PENGEMBANGAN
KOMPETENSI PIMPINAN PERANGKAT DAERAH

/;M
/
ARI DHAMAYANTI, M.Psi

Penata Tingkat I
NIP. 197811192010012008
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BAB I
PENDAHULUAN

A. Tugas Jabatan

Sub Bidang Pengembangan Kompetensi Pimpinan Perangkat Daerah
pada Pengembangan Kompetensi Manajerial Badan Pengembangan Sumber
Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah dibentuk berdasarkan Peraturan
Gubernur Jawa Tengah Nomor 84 Tahun 2016 tentang Organisasi dan Tata
Kerja Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa
Tengah dengan tugas melakukan penyiapan bahan penyusunan kebijakan
teknis, pemantauan, evaluasi, dan pelaporan pelaksanaan tugas dukungan
teknis di bidang Pengembangan Kompetensi Pimpinan Perangkat Daerah, yang
meliputi :

1) Menyiapkan bahan perumusan kebijakan teknis di Bidang Pengembangan
Kompetensi Pimpinan Perangkat Daerah;

2) Menyiapkan bahan pengoordinasian kebijakan teknis di Bidang
Pengembangan Kompetensi Pimpinan Perangkat Daerah;

3) Menyiapkan bahan penyelenggaraan pengembangan kompetensi pimpinan
Perangkat Daerah;

4) Menyiapkan bahan pengelolaan perangkat pembelajaran;

5) Menyiapkan bahan kerjasama pengembangan kompetensi pimpinan
Perangkat Daerah;

6) Menyiapkan bahan evaluasi dan pelaporan di Bidang Pengembangan
Kompetensi Pimpinan Perangkat Daerah; dan

7) Melakukan tugas kedinasan lain yang diberikan oleh pimpinan.
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B. Struktur Jabatan

Gambar 1.1 Struktur Organisasi
Sub Bidang Pengembangan Kompetensi Pimpinan Perangkat Daerah
Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah

BEDANG
PERGEMBANGAN
KOMPETENST MANATERIAL
F.
CLIE BIDAMNG SLIB BIDANG SUB BIDANG
PENGEMBANGAN PENGEMBAMGAN KOMPETENST PEMGEMELANGAN EOMPETENS]
KOMPETEMSI PIMFINAN KEPEMIMPINAN JABATEN KEPEMIMPTHAN 1ABATAN
PERANGEAT DAERAH TINGGI DAN ADMINISTRATOR PEMNGAWAS DAN PRATABATAN

Sumber : Pergub Jawa Tengah No. B4 tahun 2016

Susunan Organisasi Bidang Pengembangan Kompetensi Manajerial terdiri
atas :

a. Subbidang Pengembangan Kompetensi Pimpinan Perangkat Daerah;
Subbidang Pengembangan Kompetensi Kepemimpinan Jabatan Pimpinan
Tinggi dan Jabatan Administrator; dan

C. Subbidang Pengembangan Kompetensi Kepemimpinan Jabatan Pengawas
dan Pelatihan Prajabatan.

Subbidang-subbidang sebagaimana dimaksud diatas, masing-masing
dipimpin oleh seorang Kepala Sub Bidang yang berada dibawah dan
bertanggung jawab kepada Kepala Bidang Pengembangan Kompetensi
Manajerial.
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BAB II
AKUNTABILITAS KINERJA JABATAN

A. Perjanjian Kinerja

Sebagaimana yang telah ditetapkan dalam Perjanjian Kinerja (PK)
tanggal 9 Januari 2021 dan Perjanjian Kinerja Perubahan tanggal 29 Desember
2021 Kepala Sub Bidang Pengembangan Kompetensi Pimpinan Perangkat
Daerah pada Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi
Jawa Tengah meliputi kegiatan-kegiatan sebagai berikut:

1) Menyusun rencana kerja Sub Bidang Pengembangan Kompetensi Pimpinan
Perangkat Daerah;

2} Menyiapkan bahan perumusan kebijakan teknis di Sub Bidang
Pengembangan Kompetensi Pimpinan Perangkat Daerah;

3) Menyelenggarakan Pengembangan Kompetensi Pimpinan Perangkat
Daerah;

4) Menyiapkan bahan pengelolaan perangkat pembelajaran;

5) Menyiapkan bahan kerjasama Pengembangan Kompetensi Pimpinan
Perangkat Daerah;

6) Melakukan Evaluasi dan penyusunan laporan pelaksanaan rencana kerja
Sub Bidang Penegmbangan Kompetensi Pimpinan Perangkat Daerah.

Secara lengkap Perjanjian Kepala Sub Bidang Pengembangan
Kompetensi Pimpinan Perangkat Daerah sebagaimana terlampir.

B. Capaian Kinerja

Capaian kinerja Sub Bidang Pengembangan Kompetensi Pimpinan
Perangkat Daerah Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah
Provinsi Jawa Tengah tahun 2021 dilakukan dengan cara membandingkan
antara target dengan realisasi masing-masing indikator kinerja kegiatan dan
didukung dengan data-data yang mendukung pencapaian program.

Menindaklanjuti Surat Edaran Kepala Lembaga Administrasi Negara
tanggal 14 Maret 2020 Nomor 7/k.1/HKM.02.3/2020 tentang Kewaspadaan dan
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Pencegahan Penularan Infeksi Corona Virus (Infeksi Covid-19) dan Surat
Edaran Gubernur Jawa Tengah tanggal 14 Maret 2020 nomor 440/0005942
tentang Peningkatan Kewaspadaan Terhadap Risiko Penularan Infeksi Corona
Virus Disease (Covid-19), sehingga dilakukan substitusi metode pembelajaran
dengan menggunakan metode daring / onfine dalam bentuk kegiatan Seminar
Online.

Untuk memberikan penilaian tingkat capaian kinerja setiap sasaran,
menggunakan pengukuran sebagai mana tabel 2.1 berikut :

Tabel 2.1
Rentang Pengukuran Capaian Kinerja
SKOR RENTANG CAPAIAN KATEGORI CAPAIAN
4 Lebih dari 100 % Sangat baik
3 76 % sampai 100 % Baik
2 56 % sampai 75 % Cukup
1 Kurang dari 55 % Kurang

Adapun capaian kinerja Sub Bidang Pengembangan Kompetensi Pimpinan
Perangkat Daerah pada Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah
Provinsi Jawa Tengah Tahun 2021 sebagaimana tabel 2.2 dibawah ini:
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Dari tabel 2.2 tersebut dapat diuraikan bahwa capaian kinerja Kepala Sub
Bidang Pengembangan Kompetensi Pimpinan Perangkat Daerah dari 1 (satu)
kegiatan dengan 1 (satu) indikator capaian kinerjanya 578,21 % atau
“Sangat Baik".

C. Kinerja Keuangan dan Rencana Aksi
c.1 Kinerja Keuangan
Berkaitan dengan akuntabilitas keuangan Sub Bidang Pengembangan
Kompetensi Pimpinan Perangkat Daerah, realisasi anggaran yang telah
ditetapkan dalam DPA untuk membiayai kegiatan sebagaimana tabel 2.3

dibawah ini :
Tabel 2.3
Pencapaian Kinerja dan Anggaran (cost per outcome)
| Programy/Kegiat indikator Einerja Anggaran
an Kinerja Target | Realisasi | Capaian Alokasi Realisas Capaian
Pengembangan | Jumlah | 280 1619 | 578.21% | 167.330.000 145.147.300 BET4%
Eompetensi Pecarta orang Orang
Permerintah Pangembang
Daerah an
Kompetensi
Pemerintah
== Daersh | L

Berdasarkan perhitungan total akumulasi pencapaian kinerja dan
anggaran (cost per outcomes) di atas maka dapat disimpulkan bahwa capaian
kinerja Kepala Sub Bidang Pengembangan Kompetensi Pimpinan Perangkat
Daerah sebesar 578,21% dan capaian serapan anggaran rata-rata sebesar
86,74%. Hal ini menunjukkan bahwa capaian kinerja tahun 2021 rata-rata
telah melebihi target yang ditetapkan karena dengan capaian serapan
anggaran sejumlah 86,74% tersebut artinya kineja Sub Bidang
Pengembangan Kompetensi Pimpinan Perangkat Daerah termasuk dalam
kategori "baik” dan terdapat efisiensi anggaran sebesar Rp. 22.182.700,00
atau sebesar 13,26% dikarenakan adanya penyesuaian honor untuk
Narasumber.
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c.2 Rencana Aksi

Rencana aksi dan upaya penyelesaian permasalahan yang dihadapi telah
dirancang dan dilaksanakan dalam rangka mempercepat pelaksanaan
serapan anggaran dan pencapaian sasaran kinerja. Rencana tindak lanjut
tersebut meliputi :

1)

2)

3)

4)

Berkonsultasi intensif dengan instansi Pembina (Kemendagri dan
Kemendes), mendesign metode pengembangan kompetensi bagi
Pimpinan Perangkat Daerah.

Menyusun metode Pengembangan Kompetensi Pimpinan Perangkat
Daerah berkoordinasi dengan Instansi terkait di Provinsi maupun
Kab/Kota.

Memperkuat  koordinasi dengan  Kabupaten/Kota  untuk
penyelenggaraan Pengembangan Kompetensi Pimpinan Perangkat
Daerah dengan skema kerjasama atau BIP dengan BPSDMD Provinsi
Jawa Tengah.

Melakukan analisa kebutuhan pelatihan Kepala Desa, Lurah, dan
Camat dengan desain penyelenggaraan BIP, sekaligus
mengidentifikasikan calon peserta Pelatihan Kepala Desa, Lurah, dan
Camat dari Kabupaten/Kota.
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BAB Il
PENUTUP

A. Kesimpulan
Berdasarkan hasil pengukuran program dan kegiatan diatas dapat

disimpulkan bahwa capaian kinerja fisik tercapai 578,21% dikategorikan
"Sangat Baik" dan anggaran sebesar B86,74%, sehingga dapat
dikategorikan “Baik" artinya capaian kinerja melebihi target yang telah
ditetapkan dan penyerapan anggaran terdapat efisiensi anggaran sebesar Rp.
22.182.700,00 atau sebesar 13,26%.

B. Rekomendasi
Berdasarkan kesimpulan diatas, maka yang dapat direkomendasikan untuk
perbaikan perencanaan kinerja dalam pelaksanaan kegiatan pada Sub Bidang
Pengembangan Kompetensi Pimpinan Perangkat Daerah tahun 2021 adalah
sebagai berikut :

1. Perlu dilakukan konsultasi dan koordinasi intensif dengan instansi pembina
untuk mendesain metode pengembangan kompetensi bagi Pimpinan
Perangkat Daerah.

2. Perlu dilakukan koordinasi dengan Instansi terkait untuk mendorong
kerjasama dalam Pengembangan Kompetensi bagi Camat, Lurah dan Non
ASN (Kepala Desa dan Anggota DPRD);

3. Perlu dilakukan koordinasi dengan Kabupaten/Kota terkait dengan Analisa
Kebutuhan Pengembangan Kompetensi Kepala Desa, Lurah, dan Camat
dengan desain penyelenggaraan BIP, sekaligus mengidentifikasikan calon
peserta Pelatihan Kepala Desa, Lurah, dan Camat dari Kabupaten/Kota.

Semarang, 2022

Mengetahul,
KEPALA BIDANG PENGEMBANGAN KEPALA SUBE BIDANG
KOMPETENSI MANAJERIAL PENGEMBANGAN KOMPETENSI
PIMPINAN P‘EEMGKAT DAERAH
aﬂmﬁmﬂ.m_mm
Pembina (IV/a) Penata Tingkat I (I11/d)
NIP., 196511091987031010 NIP. 19781119201001 008
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Gambar 1.1 Struktur Organisasi Sub Bidang Pengembangan
Kompetensi Kepemimpinan Jabatan Pimpinan Tingai
Dan Jabatan Administrator Badan Pengembangan
Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah -- 6
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KATA PENGANTAR

Puji syukur kami panjatkan kehadirat Allah SWT karena atas limpahan
rahmat dan karunia Nya maka Laporan Kinerja (LKj) Kepala Sub bidang
Pengembangan Kompetensi Kepemimpinan Jabatan Pengawas dan Pelatihan
Prajabatan pada Bidang Pengembangan Kompetensi Manajerial Badan
Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah Tahun 2021
dapat diselesaikan tepat pada waktu yang telah ditentukan.

Laporan Kinerja (LKj) sebagai bagian dari Sistem Akuntabilitas Kinerja
Instansi Pemerintah (SAKIP) merupakan salah satu cara untuk mewujudkan tata
kepemerintahan yang baik (good govemance), mendorong peningkatan
pelayanan publik dan mencegah praktek Korupsi, Kolusi, dan Nepotisme (KKN).
Hal ini sekaligus bentuk laporan akuntabilitas kepada masyarakat umumnya dan
Pegawai Negeri Sipil pada khususnya bahwa Sub bidang Pengembangan
Kompetensi Kepemimpinan Jabatan Pengawas dan Pelatihan Prajabatan Badan
Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah mempunyai
komitmen dan tekad yang kuat untuk melaksanakan kinerja organisasi yang
berorientasi pada hasil yang berupa oulput maupun outcomes.

Di sisi yang lain laporan ini juga disusun untuk memberikan gambaran
tentang tingkat keberhasilan kinerja beserta permasalahan yang terjadi dalam
pelaksanaan tugas.

Sebagai media akuntabilitas kinerja, melalui laporan ini dapat diketahui
tingkat efektivitas dan efesiensi kinerja Kepala Bidang Sertifikasi Kompetensi dan
Penjaminan Mutu Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi
Jawa Tengah melalui pelaksanaan program dan kegiatan dengan mendasarkan
pada Rencana Kerja Perubahan Tahun 2021, Perjanjian Kinerja Perubahan Tahun
2021 dan Rencana Stratejik 2013-2021 yang telah ditetapkan.

Semarang, 2022

KEPALA SUB BIDANG PENGEMBANGAN
KOMPETENSI KEPEMIMPINAN JABATAN
PENGAWAS DAN PELATIHAN PRAJABATAN

Penata (IIl/c)
NIP. 197607162010011003
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BAB I
PENDAHULUAN

A. Tugas Jabatan

Sub bidang Pengembangan Kompetensi Kepemimpinan Jabatan
Pengawas dan Pelatihan Prajabatan pada Bidang Pengembangan Kompetensi
Manajerial Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa
Tengah dibentuk berdasarkan Peraturan Gubernur Jawa Tengah Nomor 84
Tahun 2016 tentang Organisasi dan Tata Kerja Badan Pengembangan Sumber
Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah dengan tugas melakukan
penyiapan bahan penyusunan kebijakan teknis, pemantauan, evaluasi, dan
pelaporan pelaksanaan tugas dukungan teknis di Sub Bidang Pengembangan
Kompetensi Kepemimpinan Jabatan Pengawas dan Pelatihan Prajabatan, yang
meliputi :

1) Menyiapkan bahan perumusan kebijakan teknis di Sub Bidang
Pengembangan Kompetensi Kepemimpinan Jabatan Pengawas dan Pelatihan
Prajabatan;

2) Menyiapkan bahan pengoordinasian kebijakan teknis di Sub Bidang
Pengembangan Kompetensi Kepemimpinan Jabatan Pengawas dan Pelatihan
Prajabatan;

3) Menyiapkan bahan penyelenggaraan pengembangan kompetensi
kepemimpinan jabatan pengawas dan pelatihan prajabatan;

4) Menyiapkan bahan pengelolaan perangkat pembelajaran;

5) Menyiapkan bahan kerjasama pengembangan kompetensi kepemimpinan
jabatan pengawas dan pelatihan prajabatan;

6) Menyiapkan bahan evaluasi dan pelaporan di Sub Bidang Pengembangan
Kompetensi Kepemimpinan Jabatan Pengawas dan Pelatihan Prajabatan; dan

7) Melakukan tugas kedinasan lain yang diberikan oleh pimpinan.
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B. Struktur Jabatan

Gambar 1.1 Struktur Organisasi
Sub Bidang Pengembangan Kompetensi Kepemimpinan
Jabatan Pengawas dan Pelatihan Prajabatan
Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah

Provinsi Jawa Tengah
BIDANG
KOMPETENSI MANAJERIAL
O CUB BIDANG SUB BIDANG
BICANG PENGEMBANGAN KOMPETENS] PENGEEANG
FENGEMBANGAR KEPEMIMPINAN JABATAN WOMPETENSE
EOMPETENSI PIMPTHAN PIM TINGGE DAN KEPEMIMPIMNAN JABATAN
PERANGEAT DWMERAH JPMTIMB lm' IT':H PENGAWAS DAN
PELATTHAN PRAJABATAN

Sumber : Pergub Jawa Tengah No. 84 tahun 2016

Susunan Organisasi Bidang Pengembangan Kompetensi Manajerial terdir

atas :
a. Subbidang Pengembangan Kompetensi Pimpinan Perangkat Daerah;
b, Subbidang Pengembangan Kompetensi Kepemimpinan Jabatan Pimpinan

Tinggi dan Jabatan Administrator; dan
c. Subbidang Pengembangan Kompetensi Kepemimpinan Jabatan Pengawas

dan Pelatihan Prajabatan.

Subbidang-subbidang sebagaimana dimaksud diatas, masing-masing
dipimpin oleh seorang Kepala Sub Bidang yang berada dibawah dan
bertanggung jawab kepada Kepala Bidang Pengembangan Kompetensi
Manajenal.
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BAB I1
AKUNTABILITAS KINERJA JABATAN

A. Perjanjian Kinerja

Sebagaimana yang telah ditetapkan dalam Perjanjian Kinerja (PK)
tanggal 9 Januari 2021 dan Perjanjian Kinerja Perubahan tanggal 29 Desember
2021 Kepala Sub Bidang Pengembangan Kompetensi Kepemimpinan Jabatan
Pergawas dan Pelatihan Prajabatan pada Badan Pengembangan Sumber Daya
Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah tanggal 30 Januari 2020 meliputi
kegiatan-kegiatan sebagai berikut:
1) Kegiatan Pelatihan Struktural Jabatan Pengawas ;
2) Kegiatan Pelatihan Dasar CPNS ;
3) Kegiatan Pengembangan Kompetensi Manajerial Kader Potensial.
Secara lengkap Perjanjian Kepala Sub Bidang Pengembangan Kompetensi
Kepemimpinan Jabatan Pengawas dan Pelatihan Prajabatan sebagaimana
terlampir.

B. Capaian Kinerja

Menindaklanjuti Surat Edaran Kepala Lembaga Administrasi Negara
tanggal 14 Maret 2020 Nomor 7/k.1/HKM.02.3/2020 tentang Kewaspadaan
dan Pencegahan Penularan Infeksi Corona Virus (Infeksi Covid-19) dan Surat
Edaran Gubernur Jawa Tengah tanggal 14 Maret 2020 nomor 440/0005942
tentang Peningkatan Kewaspadaan Terhadap Risiko Penularan Infeksi Corona
Virus Disease (Covid-19), dilakukan penyesuaian target kinerja sub bidang
Pengembangan Kompetensi Jabatan Pengawas dan Pelatihan Prajabatan.

Penundaan pengangkatan CPNS Formasi Tahun 2019 berdampak
pada target kinerja kegiatan Pelatihan Dasar CPNS tahun 2021 yang periu
disesuaikan, selain itu guna tetap tercapainya target kinerja dan dengan latar
belakang pandemi Covid-19, BPSDMD melakukan perubahan metode
pelaksanaan pengembangan kompetensi yang semula menggunakan Klasikal
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diubah menjadi distance learning/e-fearning, sekaligus juga menyesuaikan
dengan kebijakan pusat selama masa pandemi Covid-19.

Capaian kinerja Sub Bidang Pengembangan Kompetensi
Kepemimpinan Jabatan Pengawas dan Pelatihan Prajabatan Badan
Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah tahun
2021 dilakukan dengan cara membandingkan antara target dengan realisasi
masing-masing indikator kinerja kegiatan dan didukung dengan data-data yang
mendukung pencapaian program.

Untuk memberikan penilaian tingkat capaian kinerja setiap sasaran,
menggunakan pengukuran sebagai mana tabel 2.1 berikut :

Tabel 2.1
Rentang Pengukuran Capaian Kinerja

SKOR RENTANG CAPAIAN KATEGORI CAPAIAN
4 Lebih dari 100 % Sangat baik
3 76 % sampai 100 % Baik
2 56 % sampai 75 % Cukup
1 Kurang dari 55 % Kurang

Adapun capaian kinerja Sub Bidang Pengembangan Kompetensi
Kepemimpinan Jabatan Pengawas dan Pelatihan Prajabatan pada Badan
Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah Tahun
2021 sebagaimana tabel 2.2 dibawah ini :
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C. Kinerja Keuangan dan Rencana Aksi

c.l Kinerja Kevangan
Berkaitan dengan akuntabilitas keuangan Sub Bidang Pengembangan
Kompetensi Kepemimpinan Jabatan Pengawas dan Pelatihan Prajabatan,
realisasi anggaran yang telah ditetapkan dalam DPA untuk membiayai
kegiatan sebagaimana tabel 2.3 dibawah ini :

Tabel 2.3
Pencapaian Kinerja dan Anggaran (cost peroutcome)
Indikator Kinefja Anggaran

:mgrirm'ﬁeglatan Kinerja Target | Realisasi | Capaian Alokasi ___Realisasi Capaian
Pelatihan Jurnilahy 120 135 112.5% CET.731.000 412 125050 T0,13%
Strukdtural Peserta GIBAE arang
Jabatan Pelatihan
Pengawas Shruktural

Jabatan

Pengavias .
Pelatihan Dasar | Jumiah 3240 3240 100% 5.050,650.000 | 4501771167 | 89,13%
CPFNS Peserts orang orang |

Pelatihan

Dasar CPNS -1}
Pengembangan | Jumiah 160 973 508,13% | 173.960.000 | 151.678.200 B7,19%
Kompetensi Peserta arang orang
Manajerial Kader | Pengembang
Potensial an

| Kompetensi
" | Manajerial
L Jumiah | 5.812.381.000 | 5.065.674.417 | 87,15%

Berdasarkan perhitungan total akumulasi pencapaian kinerja dan
anggaran (cost per outcomes) di atas maka dapat disimpulkan bahwa capaian
kinerja Kepala Sub Bidang Pengembangan Kompetensi Kepemimpinan Jabatan
Pengawas dan Pelatihan Prajabatan sebesar 273,54% dan capalan serapan
anggaran rata-rata sebesar 87,15%. Hal ini menunjukkan bahwa capaian
kinerja tahun 2021 rata-rata memenuhi target yang ditetapkan dengan capaian
serapan anggaran sejumlah 87,15% tersebut artinya kinerja Sub Bidang
Pengembangan Kompetensi Kepemimpinan Jabatan Pengawas dan Pelatihan
Prajabatan “baik” dan terdapat angoaran sebesar Rp. 746.706.583 atau
sebesar 12,85% yang tidak dapat diserap, karena terdapat kebijakan LAN
untuk substitusi metode pelatihan termasuk untuk kegiatan studi lapangan
dilaksanakan dengan mengganti menjadi metode distance learning / e-
learning. Selain itu, walaupun target fisik tercapai namun alokasi anggaran
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untuk pola BIP belum dapat mengakomodir keseluruhan kebutuhan
penyelengaraan Pelatihan Dasar Kab/Kota, sehingga untuk fasilitasi
pelaksanaannya mundur di Tahun Anggaran berikutnya.

c.2 Rencana Aksi

Rencana aksi dan upaya penyelesaian permasalahan yang dihadapi telah
dirancang dan dilaksanakan dalam rangka mempercepat pencapaian
sasaran kinerja dan menyesuaikan dengan pelaksanaan serapan
anggaran. Rencana tindak lanjut tersebut meliputi :

1)

2)

3)

4)

5)

Koordinasi dengan LAN untuk melaporkan tentang perubahan dan
penjadwalan ulang pelaksanaan kegiatan;

Koordinasi intensif dengan LAN mengingat kewenangan LAN, dan
juga koordinasi dengan Kabupaten/Kota untuk perubahan metoda
pelaksanaan pembelajaran yang hampir disemua mater
pembelajaran dilakukan secara daring (onfine);

Koordinasi dengan Sekretariat dalam penyediaan Sarana dan
prasarana yang dibutuhkan untuk pelaksanaan pelatihan secara
daring (online);

Komitmen peserta/instansi pengirim untuk mengimplementasikan
Aksi Perubahan dan Laporan Aktualisasi yang sudah dibuat;
Melakukan koordinasi intensif dengan tim TAPD terkait kebutuhan
anggaran Pelatihan Dasar Kab/Kota pola BIP.
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BAB III
PENUTUP

Al

Kesimpulan

Berdasarkan hasil pengukuran program dan kegiatan diatas dapat
disimpulkan bahwa capaian kinerja fisik tercapai 273,54% dikategorikan
"“Sangat Baik" dan anggaran sebesar 87,15%, sehingga dapat
dikategorikan “Baik" artinya capaian kinerja hampir memenuhi target yang
telah ditetapkan dan penyerapan anggaran tidak dapat terserap sebanyak
Rp. 746.706.583 atau sebesar sebesar 12,85% yang tidak dapat diserap,
karena terdapat kebijakan LAN untuk substitusi metode pelatinan termasuk
untuk kegiatan studi lapangan dilaksanakan dengan mengganti menjadi
metode distance learning / e-learning. Selain itu, walaupun target fisik
tercapai namun alokasi anggaran untuk pola BIP belum dapat mengakomodir
keseluruhan kebutuhan penyelengaraan Pelatihan Dasar Kab/Kota, sehingga
untuk fasilitasi pelaksanaannya mundur di Tahun Anggaran berkutnya.
Rekomendasi

Berdasarkan kesimpulan diatas, maka yang dapat direkomendasikan
untuk perbaikan perencanaan kinerja dalam pelaksanaan kegiatan pada Sub
Bidang Pengembangan Kompetensi Kepemimpinan Jabatan Pengawas dan
Pelatihan Prajabatan tahun 2021 adalah sebagai berikut :

1. Perlu dilakukan koordinasi intensif dengan instansi pembina (LAN) terkait
dengan pagu anggaran pelaksanaan pelatihan di masa pandemi karena
semua kegiatan dilakukan secara daring (onfine).

2. Perlu dilakukan koordinasi dengan Kabupaten/Kota sebagai instansi
pengirim terkait kesiapan sarpras guna mendukung peserta menjalani
pembelajaran secara daring (onfine).

3. Perlu dilakukan penekanan terhadap komitmen peserta untuk
implementasi hasil pelatihan atau proper yang telah dibuat;

4. Melakukan koordinasi intensif dengan tim TAPD terkait kebutuhan
anggaran Pelatihan Dasar Kab/Kota pola BIP.
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KATA PENGANTAR

Puji syukur kami panjatkan kehadirat Allah SWT karena atas limpahan
rahmat dan karunia Mya maka Laporan Kinerja (LKj) Kepala Sub Bidang
Pengembangan Kompetensi Kepemimpinan Jabatan Pimpinan Tinggi dan Jabatan
Administrator Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa
Tengah Tahun 2021 dapat diselesaikan tepat pada waktu yang telah ditentukan,

Laporan Kinerja (LKj) sebagai bagian dari Sistem Akuntabilitas Kinerja
Instansi Pemerintah (SAKIP) merupakan salah satu cara untuk mewujudkan tata
kepemerintahan yang balk (good govemance), mendorong peningkatan
pelayanan publik dan mencegah praktek Korupsi, Kolusi, dan Nepotisme (KKN).
Hal ini sekaligus bentuk laporan akuntabilitas kepada masyarakat umumnya dan
Pegawai Negeri Sipil pada khususnya bahwa Sub Bidang Pengembangan
Kompetensi Kepemimpinan Jabatan Pimpinan Tinggi dan Jabatan Administrator
Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah
mempunyai komitmen dan tekad yang kuat untuk melaksanakan kinerja organisasi
yang berorientasi pada hasil yang berupa oufput maupun outcomes,

Di sisi yang lain laporan ini juga disusun untuk memberikan gambaran
tentang tingkat keberhasilan kinerja beserta permasalahan yang terjadi dalam
pelaksanaan tugas.

Sebagal media akuntabilitas kinerja, melalui laporan ini dapat diketahui
tingkat efektivitas dan efesiensi kinerja Kepala Bidang Sertifikasi Kompetensi dan
Penjaminan Mutu Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi
Jawa Tengah melalui pelaksanaan program dan kegiatan dengan mendasarkan
pada Rencana Kerja Perubahan Tahun 2021, Perjanjian Kinerja Perubahan Tahun
2021 dan Rencana Stratejik 2018-2023 yang telah ditetapkan.

Semarang, 2022

KEPALA SUB BIDANG PENGEMBANGAN
KOMPETENSI KEPEMIMPINAN JABATAN
PIMPINAN TIN AN JABATAN
ADMINISTRATOR

# /
F';_/.--’b .-'
M MH
bina
NIP. 197510272005011005
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BAB I
PENDAHULUAN

A. Tugas Jabatan

Sub Bidang Pengembangan Kompetensi Kepemimpinan Jabatan
Pimpinan Tinggi dan Jabatan Administrator pada Bidang Pengembangan
Kompetensi Manajerial Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah
Provinsi Jawa Tengah dibentuk berdasarkan Peraturan Gubernur Jawa Tengah
Momor 84 Tahun 2016 tentang Organisasi dan Tata Kerja Badan
Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah dengan
tugas melakukan penyiapan bahan penyusunan kebijakan  teknis,
pengoordinasian dan pelaksanaan tugas, pembinaan teknis, pemantauan,
evaluasi, dan pelaporan pelaksanaan tugas dukungan teknis di Sub Bidang
Pengembangan Kompetensi Kepemimpinan Jabatan Pimpinan Tinggi dan Jabatan
Administrator, yang meliputi :

1) Menyiapkan bahan perumusan kebijakan teknis di Sub Bidang
Pengembangan Kompetensi Jabatan Pimpinan Tinggl dan Jabatan
Administrator;

2) Menyiapkan bahan pengoordinasian kebijakan teknis di Sub Bidang
Pengembangan Kompetensi Jabatan Pimpinan Tinggi dan Jabatan
Administrator;

3) Menyiapkan bahan penyelenggaraan pengembangan kompetensi
kepemimpinan jabatan pimpinan tinggi dan jabatan administrator;

4) Menyiapkan bahan pengelolaan perangkat pembelajaran;

5) Menyiapkan bahan kerjasama pengembangan kompetensi kepemimpinan
jabatan pimpinan tinggi dan jabatan administrator;

6) Menyiapkan bahan evaluasi dan pelaporan di bidang Pengembangan
Kompetensi Kepemimpinan Jabatan Pimpinan Tinggi dan Jabatan
Administrator; dan

7) Melakukan tugas kedinasan lain yang diberikan oleh pimpinan.
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B. Struktur Jabatan

Gambar 1.1 Struktur Organisasi

Sub Bidang Pengembangan Kompetensi Kepemimpinan
Jabatan Pimpinan Tinggi dan Jabatan Administrator
Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah

Provinsi Jawa Tengah

PEMGEMEANGAN
KOMPETEMS] MAKNATERTAL

SUE BIDANG

EOMPETENSI PIMPINAN
PERAMGKAT DAERAH

KOMPETENS]
KEFEMIMFINAN JABATAN
PIMPIMAN TINGGI DAN
ADMINISTRATOR

SUB BIDANG

KEPEMTMPINAN JABATAN
PEMGAWAS DAN PRAIABATAN

Sumber : Pergub lawa Tengah No, 84 tahun 2016

a.
b.

Susunan Organisasi Bidang Pengembangan Kompetensi Manajerial terdiri
atas ;
Subbidang Pengembangan Kompetensi Pimpinan Perangkat Daerah;

Subbidang Pengembangan Kompetensi Kepemimpinan Jabatan Pimpinan
Tinggi dan Jabatan Administrator; dan
Subbidang Pengembangan Kompetensi Kepemimpinan Jabatan Pengawas

dan Pelatihan Prajabatan.

Subbidang-subbidang sebagaimana dimaksud diatas, masing-masing
dipimpin oleh seorang Kepala Sub Bidang yang berada dibawah dan bertanggung
jawab kepada Kepala Bidang Pengembangan Kompetensi Manajerial.
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BAB II
AKUNTABILITAS KINERJA JABATAN

A.

Perjanjian Kinerja

Sebagaimana yang telah ditetapkan dalam Perjanjian Kinerja (PK)
tanggal 9 Januari 2021 dan Perjanjian Kinerja Perubahan tanggal 29 Desember
2021 Kepala Sub Bidang Sub Bidang Pengembangan Kompetensi
Kepemimpinan Jabatan Pimpinan Tinggi dan Jabatan Administrator pada
Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah
meliputi kegiatan-kegiatan sebagai berikut:

1) Menyusun rencana kerja Sub Bidang Pengembangan Kompetensi
Kepemimpinan Jabatan Pimpinan Tinggi dan Jabatan Administrator;

2) Merumuskan kebijakan teknis Sub Bidang Pengembangan Kompetensi
Kepemimpinan Jabatan Pimpinan Tinggi dan Jabatan Administrator;

3) Menyelenggarakan pelatihan Sub Bidang Pengembangan Kompetensi
Kepemimpinan Jabatan Pimpinan Tinggi dan Jabatan Administrator;

4) Melakukan Evaluasi dan penyusunan laporan pelaksanaan rencana kerja
Sub Bidang Pengembangan Kompetensi Kepemimpinan Jabatan Pimpinan
Tinggi dan Jabatan Administrator,

Secara lengkap Perjanjian Kepala Sub Bidang Sub Bidang

Pengembangan Kompetensi Kepemimpinan Jabatan Pimpinan Tinggi dan

Jabatan Administrator sebagaimana terlampir.

Capaian Kinerja
Menindaklanjuti Surat Edaran Kepala Lembaga Administrasi Negara

tanggal 14 Maret 2020 Nomor 7/k.1/HKM.02.3/2020 tentang Kewaspadaan
dan Pencegahan Penularan Infeksi Corona Virus (Infeksi Covid-19) dan Surat
Edaran Gubernur Jawa Tengah tanggal 14 Maret 2020 nomor 440/0005942
tentang Peningkatan Kewaspadaan Terhadap Risiko Penularan Infeksi Corona
Virus Disease (Covid-19), dilakukan penyesualan target kinerja sub bidang

- Laporan Kinerja Kepolo Sub Bidang Pengembangan Kompetensi Kepemimpinan Jobatan
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Pengembangan Kompetensi Jabatan Pimpinan Tinggi dan Administrator. Guna
tetap tercapainya target kinerja dan dengan latar belakang pandemi Covid-19,
BPSDMD melakukan perubahan metode pelaksanaan pengembangan
kompetensi yang semula menggunakan Klasikal diubah menjadi distance
learning/e-learning, sekaligus juga menyesuaikan dengan kebijakan pusat
selama masa pandemi Covid-19

Capaian kinerja Sub Bidang Sub Bidang Pengembangan Kompetensi
Kepemimpinan Jabatan Pimpinan Tinggi dan Jabatan Administrator Badan
Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah tahun
2021 dilakukan dengan cara membandingkan antara target dengan realisasi
masing-masing indikator kinerja kegiatan dan didukung dengan data-data yang
mendukung pencapaian program.
Untuk memberikan penilaian tingkat capaian kinerja setiap sasaran,
menggunakan pengukuran sebagai mana tabel 2.1 berikut :

Tabel 2.1
Rentang Pengukuran Capaian Kinerja
SKOR RENTANG CAPAIAN KATEGORI CAPAIAN
4 Lebih dari 100 % Sangat baik
3 76 % sampai 100 % Baik
2 56 % sampai 75 % Cukup
1 Kurang dari 55 % Kurang

Adapun capaian kinerja Sub Bidang Sub Bidang Pengembangan
Kompetensi Kepemimpinan Jabatan Pimpinan Tinggi dan Jabatan
Administrator pada Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah
Provinsi Jawa Tengah Tahun 2021 sebagaimana tabel 2.2 dibawah ini:
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Dari tabel 2.2 tersebut dapat diuraikan bahwa capaian kinerja Kepala
Sub Bidang Pengembangan Kompetensi Kepemimpinan Jabatan Pimpinan
Tinggi dan Jabatan Administrator dari 1 (satu) kegiatan dengan 2 (dua)
indikator sub kegiatan dengan rata-rata capaian kinerjanya 106,25% atau
“Sangat Baik ",

C. Kinerja Keuangan dan Rencana Aksi
c.1 Kinerja Keuangan

Berkaitan

dengan

akuntabilitas

keuangan

Sub  Bidang

Pengembangan Kompetensi Kepemimpinan Jabatan Pimpinan Tinggi dan
Jabatan Administrator, realisasi anggaran yang telah ditetapkan dalam
DPA untuk membiayai kegiatan sebagaimana tabel 2.3 dibawah ini :

Tabel 2.3
Pencapaian Kinerja dan Anggaran (cost peroutcome)

1l"n:ln:ranrm..l‘llt.'e : o Kinerja Anggaran

gigtan | "ator Kinera et | Realsas) | Capeian Alokas| Realisas] Capaian
Pelatihan Jurniah Peserta 120 135 112.5% F15.015.000 512 487 .00 71,6TH
Struktural Pelatihan orang orang

Jabatan Struktural
| Administrat | Jabatan
| or Adminkstrator

Pelatihan Jumiah Peserta 119 | 118 100% | 1.363.770.000 | 940.680.129 | 6897%
Struktural Pelatihan orang orang

Jabatan Struktural

Pimplinan Pimpinan Tinggl

Tinggl Pratama
| Pratama

, Jumlah | 2.078.785.000 | 1.453.167.829 | 69,90%

Berdasarkan perhitungan total akumulasi pencapaian kineria
dan anggaran (cost per oufcomnes) di atas maka dapat disimpulkan bahwa
capaian kinerja Kepala Sub Bidang Pengembangan Kompetensi Kepemimpinan
Jabatan Pimpinan Tinggi dan Jabatan Administrator sebesar 106,25%
dikategori “Sangat Baik” dan capaian serapan anggaran rata-rata sebesar
69,90% dikategori “Cukup”. Hal ini menunjukkan bahwa capaian kinerja fisik
tahun 2021 rata-rata memenuhi target yang ditetapkan dengan capaian
serapan anggaran sejumilah 69,90% tersebut artinya kinerja Sub Bidang
Pengembangan Kompetensi Kepemimpinan Jabatan Pimpinan Tinggi Pratama
dan Jabatan Administrator “cukup”™ dan terdapat anggaran sebesar Rp
625.617.171 atau sebesar 30,1% dengan penjelasan kegiatan Pelatihan
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Kepemimpinan Administrator dan Pelatihan Kepemimpinan Jabatan Pimpinan
Tinggi Pratama sebanyak Rp 625.617.171 yang tidak dapat diserap, karena
melakukan perubahan metode pembelajaran yang semula direncanakan
menggunakan Klasikal diubah menjadi distance learning/e-learning, karena
menyesuaikan dengan kebijakan pusat selama masa pandemi Covid-19

c.2 Rencana Aksi

Rencana aksi dan upaya penyelesaian permasalahan yang dihadapi telah

dirancang dan dilaksanakan dalam rangka mempercepat pelaksanaan

serapan anggaran dan pencapaian sasaran kinerja. Rencana tindak lanjut
tersebut meliputi:

1) Koordinasi dengan LAN untuk mensosialisasikan sekaligus
menyiapkan kompetensi tenaga pengajar;

2) Koordinasi intensif dengan LAN mengingat kewenangan LAN, dan
juga koordinasi dengan Kabupaten/Kota untuk mengidentifikasikan
calon peserta;

3) Koordinasi intensif dengan LAN, Mentor, dan Instansi Pengirim;

4) Komitmen peserta/instansi pengirim untuk mengimplementasikan
Proyek Perubahan (proper) yang sudah dibuat.
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BAB III
PENUTUP

A.

B.

Kesimpulan
Berdasarkan hasil pengukuran program dan kegiatan diatas dapat

disimpulkan bahwa capaian kinerja fisik tercapai 106,25% dikategorikan
“Sangat Baik” dan anggaran sebesar 69,90%, sehingga dapat dikategaorikan
*Cukup” artinya capaian kinerja melebihi target yang telah ditetapkan dan
terdapat anggaran sebesar Rp 625.617.171 yang tidak dapat diserap, karena
melakukan perubahan metode pembelajaran yang semula direncanakan
menggunakan Klasikal diubah menjadi distance learning/e-learning, karena
menyesuaikan dengan kebijakan pusat selama masa pandemi Covid-19.

Rekomendasi
Berdasarkan kesimpulan diatas, maka yang dapat direkomendasikan
untuk perbaikan perencanaan kinerja dalam pelaksanaan kegiatan pada Sub
Bidang Pengembangan Kompetensi Kepemimpinan Jabatan Pimpinan Tingal
dan Jabatan Administrator tahun 2021 adalah sebagai berikut :

1. Koordinasi dengan LAN untuk melaporkan tentang perubahan dan
penjadwalan ulang pelaksanaan kegiatan;

2. Koordinasi intensif dengan LAN mengingat kewenangan LAN, dan juga
koordinasi dengan Kabupaten/kKota untuk perubahan metoda
pelaksanaan pembelajaran yang hampir disemua materi pembelajaran
dilakukan secara daring (online);

3. Koordinasi dengan Sekretariat dalam penyediaan sarana dan prasarana
yang dibutuhkan untuk pelaksanaan pelatihan secara daring (online);

4. Komitmen pesertafinstansi pengirim untuk mengimplementasikan
Proyek Perubahan yang sudah dibuat.

Semarang, 2022
Mengetahul,

KEPALA BIDANG PENGEMBANGAN KEPALA SUB BIDANG PENGEMBANGAN
KOMPETENSI MANAJERIAL KOMPETENSI KEPEMIMPINAN JABATAN

PIMPINAN TING N JABATAN

g <
ANDIK ARIF ASYAFTT, SH, MM
Pembina Tingkat I bina
NIP. 1955_11@193?031010 NIP. 197510272005011005

- Loporen Kinerja Kepala Sub Bidang Pengembangan Kompetensi Kepemimpinan Jobatan

Pimpinan Tingg! dan Jabatan Administrator | BPSDMD Provinsi Jawa Tengah 2021
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KATA PENGANTAR

Puji syukur kami panjatkan kehadirat Allah SWT karena atas limpahan
rahmat dan karunia Nya maka Laporan Kinerja (LK) Kepala Sub Bagian Keuangan
di Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah
Tahun 2021 dapat diselesaikan tepat pada waktu yang telah ditentukan.

Laporan Kinerja (LKj) sebagai bagian dari Sistem Akuntabilitas Kinerja
Instansi Pemerintah (SAKIP) merupakan salah satu cara untuk mewujudkan tata
kepemerintahan yang baik (good governance), mendorong peningkatanpelayanan
publik danmencegah praktek Korupsi, Kolusi, dan Nepotisme (KKN). Hal ini
sekaligus bentuk laporan akuntabilitas kepada masyarakat umumnya dan Pegawai
Negeri Sipil pada khususnya bahwa Sub Bagian Keuangan Badan Pengembangan
Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah mempunyai komitmen dan
tekad yang kuat untuk melaksanakan kinerja organisasi yang berorientasi pada
hasil yang berupa outlput maupun outcomes

Di sisi yang lain laporan ini juga disusun untuk memberikan gambaran
tentang tingkat keberhasilan kinerja beserta permasalahan yang teradi dalam
pelaksanaan tugas dalam pengelolaan manajemen kepegawaian atau pengelolaan
Sumber Daya Aparatur sebagal bentuk pertanggungjawaban kinerja.

Sebagai media akuntabilitas kinerja, melalui laporan ini dapat diketahui
tngkat efekiivitas dan efesiensi kinerja Kepala Sub Bagian Keuangan Badan
Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah Tahun 2021
melalui  pelaksanaan kegiatan dengan mendasarkan pada Rencana Kerja
Perubahan Tahun 2021, Perjanjian Kinerja Perubahan Tahun 2021 dan Rencana
Stratejik 2013-2021 yang telah ditetapkan.

Semarang, 2022
KEPALA SUB BAGIAN KEUANGAN

NIP. 19800621 201001 1 022

Lopargn Einpris Kepakr Sub Bagan Keuangan BEPSDMD Provinsl kawa Tengah 2073



BAB 1
PENDAHULUAN

A. Tugas Jabatan

Sub Bagian Keuangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa

Tengah dibentuk berdasarkan Peraturan Gubernur Jawa Tengah Nomor 84
Tahun 2016 tentang Organisasi dan Tata Kerja Badan Pengembangan Sumber
Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah dengan tugas melakukan
penyiapan bahan penyusunan kebijakan teknis, pengoordinasian dan
pelaksanaan tugas, pembinaan teknis, pemantauan, evaluasi, dan pelaporan
pelaksanaan tugas dukungan teknis di bidang keuangan, yang meliputi :
menyiapkan bahan perumusan kebijakan teknis di bidang pengembangan
perangkat pembelajaran dan tenaga pengembang kompetensi;

1)
2)
3)
4)

5)

6)
7)

menyiapkan bahan pengoordinasian kebijakan teknis di bidang
Keuangan,

menyiapkan bahan dan mengkoordinasikan pelaksanaan tugas dan
pembinaan teknis di bidang keuangan;

menyiapkan bahan dan melaksanakan pengelolaan keuangan;
menyiapkan bahan dan melaksanakan Verifikasi dan pembukuan;
menyiapkan bahan dan melaksanakan pengelolaan data dan informasi di
bidang keuangan;

Menyiapkan bahan evaluasi dan pelaporan bidang keuangan;dan
melakukan tugas kedinasan lain yang diberikan oleh pimpinan.

B. Struktur Jabatan

Gambar 1.1 Struktur Organisasi
Sub Bagian Keuangan pada Sekretariat
Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia
Daerah Provinsi Jawa Tengah

SEYTetans
SR BAGIAN SUB BAGLAM ShiE BAGIARN Uil DAk
PROGRAM KEUANGAN KEFEGAWAIAN

Sumber ; Pergub Jawa Tengah Mo, B4 tahun 2016

{mporan Kiners Kepaly Sub Bagan Kouangan BPSDRAD Provins taes Tengah 2002



BAB II
AKUNTABILITAS KINERJA JABATAN

A. Perjanjian Kinerja
Sebagaimana yang telah ditetapkan, Perjanjian Kinerja (PK)
Perubahan Kepala Sub Bagian Keuangan pada Badan Pengembangan Sumber
Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah tanggal 29 Desember 2021
meliputi kegiatan dan sub-sub kegiatan sebagai berikut:
1). Pelakasanaan administrasi keuangan;
£). Pembuatan laporan keuangan yang transparan dan akuntabei
3). Verifikasi Keuangan
Secara lengkap Perjanjian Kinerja Kepala Sub Bagian Keuangan sebagaimana
terlampir.
B. Capaian Kinerja
Capaian kinerja Sub Bagian Keuangan Badan Pengembangan Sumber
Daya Manusia Dagrah Provinsi Jawa Tengah tahun 2021 dilakukan dengan cara
membandingkan antara target dengan realisasi masing-masing indikator
kinerja kegiatan dan didukung dengan data-data yang mendukung pencapaian
program.
Untuk memberikan penilaian tingkat capaian kinerja setiap sasaran,
menggunakan pengukuran sebagai mana tabel 2.1 bernkut :

Tabel 2.1
Rentang Pengukuran Capaian Kinerja
SKOR RENTANG CAPAIAN KATEGORI CAPAIAN
4 Lebih dari 100 % Sangat baik
3 76 % sampai 100 % Baik
2 56 % sampai 75 % Cukup
1 Kurang dari 55 % Kurang

Adapun capaian Kinerja 5Sub Bagian Keuangan pada Badan
Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah
Tahun 2021 sebagaimana tabel 2.2 dibawah ini:

Lapaian Kinege Kepals Sub Baglan Esusngan EPSDRD Peossinel linwa Tengah 3027
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Dari tabel 2.2 tersebut dapat diuraikan bahwa capaian kinerja Kepala Sub
Bagian Keuangan dari 2 kegiatan dan 3 sub-sub kegiatan dengan indikator
rata-rata capaian kinerjanya 149,87 % atau " Sangat Baik ™

C. Kinerja Keuangan dan Rencana Aksi
c.1 Kinerja Keuangan
Berkaitan dengan akuntabilitas keuangan Sub Bagian Keuangan, realisasi
anggaran yang telah ditetapkan dalam DPA untuk Pendapatan dan untuk
membiayai kegiatan sebagaimana tabel 2.3 dan 2.4 dibawah ini :

Tabel 2.3
Pagu Angagaran dan Realisasi Belanja Tahun Anggaran 2021
Pagu '
{Hﬂ Kegiatan l Sub-Sub Kegiatan | Anggaran ETRHE!I e
- . (Rp) |
1 | Kegiatan Penyediaan Gaji dan | 26.400.000.000 | 25.618.542.040 | 97,04 %
Administrasi Tunjangan ASN
Keuangan
TN ' Penyiapan Bahan |  21.000.000 20.796.200 |  99,03%
| ' Pelaksanaan Verifikasi
!
' Penyusunan Akutanst 85.000.000 84.624.427 | 99,56%
dan Pelaporan
! kewangan .
|| |
| - Rata-rata penyerapan anggaran | 97,05 %

 Laparan Kinerja Kepola Suly Bagian KABNGan BPSONRD Previnsl lsws Tengoh 2022



Tabel 2.4
Pagu Anggaran dan Realisasi Pendapatan RetribusiTahun Anggaran 2021

Pagu
No Kegiatan Sub-Sub Kegiatan | Anggaran | RSTiSSS %
| | mp | L
1 | Kegiatan Pendapatan | Pendapatan Retribusi | 21.313.261.000 | 21.200.557.900 | 99,47 %
Retribusi Daerah

I ‘
I .

Dari pagu anggaran yang telah ditetapkan untuk 2 kegiatan dan 3 sub-
sub kegiatan pada Sub Bagian Keuangan Badan Pengembangan Sumber Daya
Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah Belanja sebesar Rp. 26.506.000.000
terealisasi sebesar Rp. 25.723.962.667 dan Pendapatan Retribusi sebesar Rp.
21.313.261.000 terealisasi Rp. 21.200.557.900. Capaian Kineria melebihi target
yang telah ditetapkan, sehingga terdapat efisiensi anggaran belanja sebesar Rp.
7682.037.333 atau 2,95 % .

c.2 Rencana Aksi
Rencana aksi dan upaya penyelesaian permasalahan yang dihadapi telah
dirancang dan dilaksanakan dalam rangka mempercepat pelaksanaan serapan
anggaran dan pencapaian sasaran kinerja. Rencana tindak lanjut tersebut
meliputi:
1) Peningkatan koordinasi dengan Badan Pengelola Keuangan dan Aset
daerah;
2) Melakukan pengawasan melekat pada staf agar dapat melakukan tugas
yang diberikan secara efektif dan efisien.
3) Peningkatan Koordinasi dengan Kab/Kota dan Instansi mitra vertikal guna
realisasi pendapatan.

Loporan Kinsga Kepoda Suly Bagion Ksusngan BRSOMD Previnsl kewa Tergah 2023




BAB III
PENUTUP

A. Kesimpulan

Berdasarkan hasil pengukuran program dan keaiatan diatas dapat
disimpulkan bahwa capaian kinerja tercapai 149,87 %, anggaran belanja
sebesar 97,05 % dan Pendapatan Retribusi sebesar 99,47 % rata-rata
capaian sebesar 115,46 % ((149,87+97,05+99,47)/3), sehingga dapat
dikategorikan "Sangat Baik",

B. Rekomendasi

Berdasarkan kesimpulan diatas, maka yang dapat direkomendasikan untuk

perbaikan perencanaan kinerja dalam pelaksanaan kegiatan pada Sub

Bagian Keuangan tahun 2022 adalah sebagai berikut :

1. Perlu dilakukan evaluasi kegiatan agar selaras dan relevan dengan
program dan sasaran jangka menengah perangkat daerah yang akan
capai.

2. Penetapan Indikator Kinerja Individu yang mengacu pada Indikator
kinerja organisasi.

Semarang, 2022

KEPALA SUB BAGIAN KEUANGAN

ANDf SURYANTO,S.5TP,M.Si

Pembina
MNP, 19780410 199703 1 005 NIP. 19800621 201001 1 022

Loparmn Kinerjo Keprio SUD Bagian Keusnosn BPSOMD Prowvirsl Jewa Tengah 2001
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KATA PENGANTAR

Puji syukur kami panjatkan kehadirat Allah SWT karena atas limpahan
rahmat dan karunia Nya maka Laporan Kinerja (LKj) Kepala Sub Bagian Program
pada Bidang Bidang Kesekretariatan Badan Pengembangan Sumber Daya
Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah Tahun 2021 dapat diselesaikan tepat
pada waktu yang telah ditentukan.

Laporan Kinerja (LKj) sebagai bagian dari Sistem Akuntabilitas Kinerja
Instansi Pemerintah (5AKIP) merupakan salah satu cara untuk mewujudkan tata
kepemerintahan vyang baik (good govermance), mendorong peningkatan
pelayanan publik dan mencegah praktek Korupsi, Kolusi, dan Nepotisme (KKN).
Hal ini sekaligus bentuk |aporan akuntabilitas kepada masyarakat umumnya dan
Pegawai Negeri Sipil pada khususnya bahwa Sub Bagian Program Badan
Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah mempunyai
komitmen dan tekad yang kuat untuk melaksanakan kinerja organisasi yang
berorientasi pada hasil yang berupa owtput maupun outcomes

Di sisi yang lain laporan ini juga disusun untuk memberikan gambaran
tentang tingkat keberhasilan kinerja beserta permasalahan yang terjadi dalam
pelaksanaan tugas dalam pengelolaan manajemen kepegawaian atau
pengelolaan Sumber Daya Aparatur sebagai bentuk pertanggungjawaban kinerja.

Sebagai media akuntabilitas kinerja, melalui laporan ini dapat diketahui
tingkat efektivitas dan efesiensi kinerja Kepala Sub Bagian Program Badan
Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah Tahun 2021
melalui pelaksanaan kegiatan dengan mendasarkan pada Rencana Kerja
Perubahan Tahunan 2021, Perjanjian Kinerja Perubahan Tahun 2021 dan
Rencana Stratejik 2020-2023 serta Rencana Kerja (RENJA) Perubahan
Tahun 2021 yang telah ditetapkan,

Semarang, 2022
KEPALA SUB N PROGRAM

ADITYA IIP W.N, S.S5TP, M.Si
Penata Tingkat I
NIP. 19871005 200602 1 003

- Loparan Kinerjo Kepala 5ub Bagion Program| BPSDMD Provinsi Jawa Tengah 2021




BAB 1
PENDAHULUAN

A. Tugas Jabatan
Sub Bagian Program pada Kesekretariatan Badan Pengembangan
Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah dibentuk berdasarkan
Peraturan Gubernur Jawa Tengah Nomor 84 Tahun 2016 tentang Organisasi
dan Tata Kerja Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia DaerahProvinsi
Jawa Tengah dengan tugas melakukan penyiapan bahan perumusan
kebijakan teknis, koordinasi dan pelaksanaan kebijakan, evaluasi dan
pelaporan di bidang perencanaan, yang meliputi :
1) menyiapkan bahan perumusan kebijakan teknis di bidang program;
2) menyiapkan bahan dan mengoordinasikan penyusunan perencanaan
program dan kegiatan di lingkungan badan;
3) menyiapkan bahan pengendalian program dan kegiatan di lingkungan
badan;
4} menyiapkan bahan pengelolaan data dan informasi di bidang program;
5) menyiapkan bahan evaluasi dan pelaporan di lingkungan badan; dan
6) Melakukan tugas kedinasan lain yang diberikan oleh pimpinan.

B. Struktur Jabatan

Gambar 1.1 Struktur Organisasi
Sub Bagian Program
Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah
Provinsi Jawa Tengah

BIDANG
KESERRETARIATAMN
S5UIB BAGLAN LMUM DAN SUB BAGIAN SLEE BAGIAN KELANGAN
KEPEGAVYALAN PROGRAM

Sumber ; Pergub Jawa Tengah No. B4 tahun 2016

_?pnmn Kinerfo Kepala 5ub Baglon Progrom | BPSDMD Prowvinsi Jawa Tengah 2021



BAB 11
AKUNTABILITAS KINERJA JABATAN

A. Perjanjian Kinerja
Sebagaimana yang telah ditetapkan, Perjanjian Kinerja (PK)

Perubahan Kepala Sub Bagian Program pada Badan Pengembangan Sumber
Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah tanggal 29 Desember 2021
meliputi kegiatan-kegiatan sebagai berikut :

1) Kegiatan Penyusunan Dokumen Perencanaan Perangkat Daerah;

2) Kegiatan Penyusunan Dokumen Evaluasi Kinerja Perangkat Daerah.

Secara lengkap Perjanjian Kepala Sub Bagian Program sebagaimana
terlampir.

B. Capaian Kinerja

Capaian kinerja Sub Bagian Program Badan Pengembangan Sumber
Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah Tahun 2021 dilakukan dengan
cara membandingkan antara target dengan realisasi masing-masing indikator
kineja kegiatan dan didukung dengan data-data yang mendukung
pencapaian program.
Untuk memberikan penilaian tingkat capaian kinerja setiap sasaran,
menggunakan pengukuran sebagai mana tabel 2.1 berikut :

Tabel 2.1
RENTANG PENGUKURAN CAPAIAN KINERJA
SKOR RENTANG CAPAIAN KATEGORI CAPAIAN
4 Lebih dari 100 % Sangat balk
3 76 % sampai 100 % Baik
2 56 % sampai 75 % Cukup
1 Kurang dari 55 % Kurang

Adapun capaian kinerja Sub Bagian Program pada Badan Pengembangan
Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah Tahun 2021
sebagaimana tabel 2.2 dibawah ini ;

Laporan Kinerfo Kepala Sub Bagian Program | BPSDMD Provinsi Jawa Tengah 2021
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Dari tabel 2.2 tersebut dapat diuraikan bahwa capaian kinerja Kepala Sub
Bagian Program dari 2 (dua) kegiatan dengan 2 (dua) indikator rata-rata
capaian kinerjanya 100% atau “Baik ™

C. Kinerja Keuangan dan Rencana Aksi
¢.1 Kinerja Keuangan
Berkaitan dengan akuntabilitas keuangan Sub Bagian Program, realisasi
anggaran yang telah ditetapkan dalam DPA untuk membiayai kegiatan
sebagaimana tabel 2.3 dibawah ini :

Tabel 2.3
PENCAPAIAN KINERJA DAN ANGGARAN (COST PER OUTCOME)

PROGRAM/ | INDIKATOR KINERIA ANGGARAN .
KEGIATAN | KINERJA |TARGET REALISASI|[CAPAIAN| ALOKASI | REALISASI CAPAIAN

Kegiatan Jumiah l
Perencanaan | dokumen
dan Evaluasi | perencanaan | 10 Dok 10 Dok 100% 146.545.000 | 124.451.392 | 84,592 %
Kinerja Perangkat

Perangkat Daerah yang

| Daerah | disusun e

Kegiatan Jumiah

Penyusunan | dokumen

Dokumean avaluasi 21 Dok 21 Dok 100% 189.216.000 | 169.313.749 | B9.498 %
Evaluasi kinerja

Perangkat perangkat

Daerah daerah

Jumilah (335.761.000 293.765.141
Rata-rata 87,49 %

Berdasarkan perhitungan total akumulasi pencapaian kinerja dan
anggaran (cost per oulcomes) di atas maka dapat disimpulkan bahwa
capaian kinerja Kepala Sub Bagian Program sebesar 100 % dan capaian
serapan anggaran rata-rata sebesar 87,49 %. Hal ini menunjukkan bahwa
capaian kinerja tahun 2021 rata-rata telah melebihi target yang ditetapkan
karena dengan capaian serapan anggaran sejumiah 87,49 % tersebut artinya
kinerja Sub Bagian Program "Baik™ dan terdapat efisiensi anggaran sebesar
Rp. 41.995.859,- atau sebesar 13 %.

Laparan Kinérjo Kepola 5ub Bagian Program | BPSDMD Provinsi Jawa Tengah 2021



c.2 Rencana Aksi

Rencana aksi dan upaya penyelesaian permasalahan yang dihadapi

telah dirancang dan dilaksanakan dalam rangka mempercepat

pelaksanaan serapan anggaran dan pencapaian sasaran kinerja.

Rencana tindak lanjut tersebut meliputi :

1) Perencanaan pengembangan kompetensi harus dilaksanakan secara
optimal, hasil pelatihan harus berkontribusi terhadap peningkatan
kinerja pegawai dan organisasi saat ini dan mendatang;

2) Penguatan Teknologi Informasi sebagai pendukung pelaksanaan
pengembangan kompetensi; dan

3) Penguatan Perencanaan Penganggaran agar tepat dan efisien seria
selaras dan relevan dengan program dan sasaran jangka menengah
perangkat daerah yang akan capai.

- Loporan Kinerfa Kepala Sub Bogion Program | BPSOMD Provinsi Jawa Tengah 2021



BAB III
PENUTUP

A. Kesimpulan

Berdasarkan hasil pengukuran program dan kegiatan diatas dapat
disimpulkan bahwa capaian kinerja fisik tercapai 100% dan anggaran
sebesar 87 49 %, sehingga dapat dikategorikan “Baik” artinya capaian
kinerja melebihi target yang telah ditetapkan dan penyerapan anggaran
terdapat efisiensi anggaran sebesar Rp. 41.995.859,- atau sebesar 13 %

B. Rekomendasi

Berdasarkan kesimpulan diatas, maka yang dapat direkomendasikan untuk

perbaikan perencanaan kinerja dalam pelaksanaan kegiatan pada Sub

Bagian Program Tahun 2021 adalah sebagai berikut :

1. Perlu dilakukan evaluasi kegiatan agar selaras dan relevan dengan
program dan sasaran jangka menengah perangkat daerah yang akan

capai; dan
2. Penetapan Indikator Kinerja Individu yang mengacu pada Indikator
kinerja organisasi.
Semarang, 2022
KEPALA SUB N PROGRAM

ADITYA IIP W.N, S.5TP, M.Si
Pembina Tingkat I
NIP. 19871005 200602 1 003

- Laporan Kinerja Kepala 5ub Bagion Program | BPSDMD Provinsi Jawa Tengah 2021



DAFTAR ISI

Halaman
KATA PENGANTAR --«---ccccvmanannn. 2
DR T AR TSL e im0 S s B o
0T TR o o PR e S e A R S o A
BT B e et 10 T R e R R AT P P T
BAB 1 PENDAHULUAN . iieaaenaaas
A Tugas Jabatan --------ceceeeicim e
B Struktur Jabatan--------=s==ssrs-msemccccccaciacmmnmn -
BAB IT AKUNTABILITAS KINERJA JABATAN - -e oo meeeecme e
A Perjanjian Kinerja----------------cceme e
C Kinerja Keuangan dan Rencana AkSl - ccooociiiii.
BAB III PEMUTUP- - cmm e e e e e
A KeSIMPUIAN - s e
B Rekomendas) -------===smsmrmceccmamcaccccciccscinsmanmana e

= T = TR V= T N Y

LAMPIRAN
Perjanjian Kinerja Sekretaris

- Laporon Kinerjo Sekretaris | BPSDMD Provinsi Jawa Tengah 2021



KATA PENGANTAR

Puji syukur kami panjatkan kehadirat Allah SWT karena atas limpahan
rahmat dan karunia Nya maka Laporan Kinea (LKj) Sekretaris Badan
Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah Tahun 2021
dapat diselesaikan tepat pada waktu yang telah ditentukan.

Laporan Kinerja (LKj) sebagai bagian dari Sistem Akuntabilitas Kinerja
Instansi Pemerintah (SAKIP) merupakan salah satu cara untuk mewujudkan tata
kepemerintahan yang bak (good governance), mendorong peningkatan
pelayanan publik dan mencegah praktek Korupsi, Kolusi, dan Nepotisme (KKN).
Hal ini sekaligus bentuk laporan akuntabilitas kepada masyarakat umumnya dan
Pegawai Negeri Sipil pada khususnya bahwa Sekretariat Badan Pengembangan
Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah mempunyai komitmen dan
tekad yang kuat untuk melaksanakan kinerja organisasi yang berorientasi pada
hasil yang berupa output maupun outcomes

Di sisi yang lain laporan ini juga disusun untuk memberikan gambaran
tentang tingkat keberhasilan kinerja beserta permasalahan yang terjadi dalam
pelaksanaan tugas dalam pengelolaan manajemen kepegawaian atau
pengelolaan Sumber Daya Aparatur sebagai bentuk pertanggungjawaban kinerja.

Sebagai media akuntabilitas kinerja, melalui laporan ini dapat diketahui
tingkat efektivitas dan efesiensi kinerja Sekretaris Badan Pengembangan Sumber
Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah Tahun 2021 melalul pelaksanaan
kegiatan dengan mendasarkan pada Rencana Kerja Perubahan Tahunan 2021,
Perjanjian Kinerja Perubahan Tahun 2021 dan Rencana Stratejik 2020-2023 serta
Rencana Kerja (RENJA) Perubahan Tahun 2021 yang telah ditetapkan,

Semaranag,

Pembina Tingkat 1
19780410 199703 1 005

— Laporan Kinerja Sekretoris | BPSDMD Provinsi Jawa Tengah 2021



BAB I
PENDAHULUAN

A. Tugas Jabatan
Sekretaris pada Kesekretariatan Badan Pengembangan Sumber

Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah dibentuk berdasarkan Peraturan

Gubernur Jawa Tengah Nomor 84 Tahun 2016 tentang Organisasi dan Tata

Kerja Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa

Tengah dengan tugas melakukan penyiapan perumusan dan pelaksanaan

kebijakan teknis, pengkoordinasian, pemantauan, evaluasi, pelaporan

pembinaan dan pemberian dukungan administrasi kepada seluruh unit
organisasi di ingkungan badan, yang meliputi :

1) Penyiapan bahan kegiatan di lingkungan Badan;

2) Pengkoordinasian dan penyusunan rencana program dan kegiatan di
lingkungan badan;

3) Pembinaan dan pemberian dukungan administrasi yang meliputi
ketatausahaan, kepegawaian, hukum, keuangan, kerumahtanggan,
kehumasan, kearsipan, dan dokumentasi di lingkungan badan;

4) Pengkoordinasian, pembinaan dan penataan organisasi dan tata laksana di
lingkungan badan;

5) Penyiapan bahan koordinasi pelaksanaan Sistem Pengendalian Intern
Pemerintah (SPIP) dan pengelolaan informasi;

6) Penyiapan bahan pengelolaan barang milik/kekayaan Daerah dan
pelayanan pengadaan barang/jasa di lingkungan badan;

7) Penyiapan bahan evaluasi dan pelaporan di lingkungan badan; dan

8) Pelaksanaan tugas kedinasan lain yang diberikan oleh Kepala Badan sesuai
dengan tugas dan fungsinya.

———
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B. Struktur Jabatan
Struktur organisasi jabatan Sekretaris Badan Pengembangan

Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah, sebagaimana gambar

1.1 di bawah ini ;

Gambar 1.1
Struktur Organisasi Sekretariat
Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah

Provinsi Jawa Tengah
KEPALA BADAN
SEKRETARIS
SUB BAGIAN UMUM SUB BAGIAN
SUB BAGIAN PROGRAM \ DAM KEPEGAWALAN KELIANGAN

Sumber : Pergub Jawa Tengah No. B4 tahun 2016
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BAB Il
AKUNTABILITAS KINERJA JABATAN

A. Perjanjian Kinerja
Sebagaimana yang telah ditetapkan, Perjanjian Kinerja (PK)

Perubahan Kepala Sub Bagian Program pada Badan Pengembangan Sumber
Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah tanggal 29 Desember 2021
dengan sasaran sebagai berikut :

1) Terpenuhinya pelayanan administrasi perkantoran;

2) Meningkatnya sarana dan prasaran aparatur;

3) Meningkatnya kompetensi SDM aparatur; dan

4) Terpenuhi dan terealisasikannya anggaran BPSDMD Provinsi Jawa Tengah.
Secara lengkap Perjanjian Kinerja Sekretaris sebagaimana terlampir.

B. Capaian Kinerja

Capaian kineria Sub Bagian Program Badan Pengembangan Sumber
Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah tahun 2021 dilakukan dengan
cara membandingkan antara target dengan realisasi masing-masing indikator
kinerja program atau kegiatan dan didukung dengan data-data yang
mendukung pencapaian program.
Untuk memberikan penilaian tingkat capaian kinerja setiap sasaran,
menggunakan pengukuran sebagal mana tabel 2.1 berikut :

Tabel 2.1
RENTANG PENGUKURAN CAPAIAN KINERJA
SKOR RENTANG CAPAIAN KATEGORI CAPAIAN
4 Lebih dart 100 % Sangat baik
3 76 % sampal 100 % Baik
2 56 9% sampal 75 % Cukup
1 Kurang dan 55 % Kurang

Adapun capaian kinerja Sekretariat pada Badan Pengembangan Sumber Daya
Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah Tahun 2021 sebagaimana tabel 2.2
dibawah ini :

Laporan Kinerfa Sekretaris| BPSDMD Provinsi Jawa Tengah 2021



Tabel 2.2
PENGUKURAN KINERJA SEKRETARIAT

REALISASI ™
NO PROGRAM DAN KEGIATAN INDIKATOR KINERJA TARGET CAPAIAN
TW1 TW2 _ TW3 TW4
1 Pelayanan Umum, Persentase ketercapaian pelayanan .
Kepegawaian dan Keuangan | umum, kepegawaian dan keuangan 100% | 100% |100% | 100% | 100 % | 100 %

Perangkat Daerah perangkat daerah _

2 Perencanaan dan Evaluasi Persentase ketercapaian perencanaan _

Kinerja Perangkat Daerah dan evaluasl kinerja perangkat daerah | 100 % 30 % | 51,61 _u____u“ 75 % | 100 % _ 100 %
|

Rata-rata capaian| 100 %

Dari tabel 2.2 tersebut dapat diuraikan bahwa capaian kinerja Sekretaris dari 2 (dua) kegiatan dengan 2 (dua) indikator rata-
rata capaian kinerjanya 100% atau “Baik ™
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c.1 Kinerja Keuangan
Berkaitan dengan akuntabilitas keuangan Sekretariat, realisasi anggaran

yang telah ditetapkan dalam

C. Kinerja Keuangan dan Rencana Aksi

sehagaimana tabel 2.3 dibawah ini :

DPA untuk membiayai

kegia

tan

Tabel 2.3
PENCAPAIAN KINERJA DAN ANGGARAN ( COST PER OUTCOME)

PROGRAM/ INDIKATOR KINERJA ANGGARAMN

KEGIATAN | KINERJA TARGETREALISASI CAPAIAN| ALOKASI | REALISASI CAPAIAN
Program Persentase
Pelayvanan ketercapaian
Umum, pelayanan
Kepegawaian | umum, 10 Dok | 10 Dok 100 % |45.504.401.000| 41.297.2549.785| 90,73 %

| dan Keuangan| kepegawaian
Perangkat dan keuangan
Deerah | perangkat
A= | daerah
Program Persentase
Perencanaan | ketercapaian I
dan Evaluasi | perencanaan
Kiinerja dan evaluasi |21 Dok | 21 Dok | 100% | 335761.000 | 293.765.141 | 87,49%
Perangkat kinerja
Daerah perangkat
mm — i -
Jumiah |45.840.162.000| 41.591.019.926
Rata-rata | 90,73 %

Berdasarkan perhitungan total akumulasi pencapaian kinerja dan
anggaran (cost per outcomes) di atas maka dapat disimpulkan bahwa capaian
kinerja Sekretaris sebesar 100 % dan capaian serapan anggaran rata-rata
sebesar 90,73 %. Hal ini menunjukkan bahwa capaian kinerja tahun 2021
rata-rata telah melebihi target yang ditetapkan karena dengan capaian
serapan anggaran sejumlah 90,73 % tersebut artinya kinerja Sekretaris
"Baik” dan terdapat efisiensi anggaran sebesar Rp. 4.249.142.074- atau
sebesar 9,27 %.
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c.2 Rencana Aksi

Rencana aksi dan upaya penyelesaian permasalahan yang dihadapi telah

dirancang dan dilaksanakan dalam rangka mempercepat pelaksanaan

serapan anggaran dan pencapaian sasaran kinerja. Rencana tindak lanjut
tersebut meliputi :

1) Perencanaan pengembangan kompetensi harus dilaksanakan secara
optimal, hasil pelatihan harus berkontribusi terhadap peningkatan
kinerja pegawai dan organisasi saat ini dan mendatang;

2) Penguatan Teknologi Informasi sebagai pendukung pelaksanaan
pengembangan kompetensi

3) Penguatan Perencanaan Penganggaran agar tepat dan efisien serta
selaras dan relevan dengan program dan sasaran jangka menengah
perangkat daerah yang akan capai

- Laporan Kinerja Sekretoris| BPSDMD Provinsi Jawa Tengah 2021



BAB III
PENUTUP

A. Kesimpulan

Berdasarkan hasil pengukuran program dan kegiatan diatas dapat
disimpulkan bahwa capaian kinerja fisik tercapai 100% dan anggaran sebesar
90,73 %, sehingga dapat dikategorikan “Baik” artinya capaian kinerja
melebihi target yang telah ditetapkan dan penyerapan anggaran terdapat
efisiensi anggaran sebesar Rp. 4.249.142.074,- atau sebesar 9,27 %.

B. Rekomendasi

Berdasarkan kesimpulan diatas, maka yang dapat direkomendasikan untuk

perbaikan perencanaan kinerja dalam pelaksanaan kegiatan pada Sekretariat

Tahun 2021 adalah sebagai berikut :

1. Perlu dilakukan evaluasi kegiatan agar selaras dan relevan dengan
program dan sasaran jangka menengah perangkat daerah yang akan

capai.
2. Penetapan Indikator Kinerja Individu yang mengacu pada Indikator kinerja
organisasi.
Semarang, 2022
Mengetahui
KEPALA BADAN PENGEMBANGAN SEKRETARIS BADAN PENGEMBANGAN
SUMBER DAYA MANUSIA DAERAH :
PROVINSI JAWA TENGAH

fonyy-

Drs. MOHAMAD ARIEF IRWANTO, M.5i.
Pembina Utama Madya
NIP. 19680614 199001 1 001
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KATA PENGANTAR

Puji syukur kami panjatkan kehadirat Allah SWT karena atas limpahan
rahmat dan karunia Nya maka Laporan Kinerja (LKj) Kepala Sub Bagian Keuangan
di Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah
Tahun 2021 dapat diselesaikan tepat pada waktu yang telah ditentukan.

Laporan Kinerja (LKj) sebagai bagian dari Sistem Akuntabilitas Kinerja
Instansi Pemerintah (SAKIP) merupakan salah satu cara untuk mewujudkan tata
kepemerintahan yang baik (good governance),mendorong peningkatanpelayanan
publik danmencegah praktek Korupsi, Kolusi, dan Nepotisme (KKN). Hal ini
sekaligus bentuk laporan akuntabilitas kepada masyarakat umumnya dan
Pegawai Negeri Sipil pada khususnya bahwa Sub Bagian Umum dan Kepegawaian
Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah
mempunyai komitmen dan tekad vang kuat untuk melaksanakan kinerja
organisasi yang berorientasi pada hasil yang berupa output maupun outcomes

Di sisi yang lain laporan ini juga disusun untuk memberikan gambaran
tentang tingkat keberhasilan kinerja beserta permasalahan yang terjadi dalam
pelaksanaan tugas dalam pengelolaan manajemen kepegawaian atau pengelolaan
Sumber Daya Aparatur sebagai bentuk pertanggungjawaban kinerja.

Sebagai media akuntabilitas kinerja, melalul laporan ini dapat diketanui
tingkat efektivitas dan efesiensi kinerja Kepala Sub Bagian Umum dan
Kepegawaian Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa
Tengah Tahun 2021 melalui pelaksanaan kegiatan dengan mendasarkan pada
Rencana Kerja Perubahan Tahun 2021, Perjanjian Kinerja Perubahan Tahun 2021
dan Rencana Stratejik 2013-2021 yang telah ditetapkan.

Semarang, 2022

KEPALA SLIB BAGIAN UMUM DAN KEPEGAWAIAN

[

BUDI SANTOSO, S.STP.
Penata Tingkat [ (111/d)
NIP. 19810730 200012 1 001
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KATA PENGANTAR

Puji syukur kami panjatkan kehadirat Allah SWT karena atas limpahan
rahmat dan karunia Nya maka Laporan Kinerja (LKj) Kepala 5Sub Bagian Keuangan
di Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah
Tahun 2021 dapat diselesaikan tepat pada waktu yang telah ditentukan.

Laporan Kinerja (LKj) sebagai bagian dari Sistem Akuntabilitas Kinerja
Instansi Pemerintah (SAKIP) merupakan salah satu cara untuk mewujudkan tata
kepemerintahan yang baik (good govemance),mendorong peningkatanpelayanan
publik danmencegah praktek Korupsi, Kolusi, dan Nepotisme (KKN). Hal ini
sekaligus bentuk laporan akuntabilitas kepada masyarakat umumnya dan
Pegawai Negeri Sipil pada khususnya bahwa Sub Bagian Umum dan Kepegawaian
Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah
mempunyai komitmen dan tekad yang kuat untuk melaksanakan kinerja
organisasi yang berorientasi pada hasil yang berupa oufput maupun ouicomes

D¢ sisi yang lain laporan ini juga disusun untuk memberikan gambaran
tentang tingkat keberhasilan kinerja beserta permasalahan yang terjadi dalam
pelaksanaan tugas dalam pengelolaan mangjemen kepegawaian atau pengelolaan
Sumber Daya Aparatur sebagai bentuk pertanggungjawaban kinerja.

Sebagai media akuntabilitas kinerja, melalui laporan ini dapat diketahui
tingkat efektivitas dan efesiensi kinerja Kepala Sub Bagian Umum dan
Kepegawaian Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa
Tengah Tahun 2021 melalui pelaksanaan kegiatan dengan mendasarkan pada
Rencana Kerja Perubahan Tahun 2021, Perjanjian Kinerja Perubahan Tahun 2021
dan Rencana Stratejik 2013-2021 yang telah ditetapkan.

Semarang, 2022

KEPALA SUB BAGIAN_KEUANGAN

Wit -
BUDI 0, SS1P.

Penata Tingkat I (111/d)
NIP. 19810730 200012 1 001
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BAB 1
PENDAHULUAN

A. Tugas Jabatan

Sub Bagian Umum dan Kepegawaian pada Sekretariat Badan

Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah dibentuk
berdasarkan Peraturan Gubernur Jawa Tengah Nomor 84 Tahun 2016 tentang
Organisasi dan Tata Kerja Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia
Daerah Provinsi Jawa Tengah dengan tugas melakukan penyiapan bahan
penyusunan kebijakan teknis, koordinasi dan pelaksanaan kebijakan, evaluasi
dan pelaporan di bidang umum dan kepegawaian, yang meliputi .

1)
2)
3)
4

3)

6)
7)

8)

9

menyiapkan bahan perumusan kebijakan teknis di bidang Umum dan
Kepegawaian,

menyiapkan bahan pengoordinasian kebijakan teknis di bidang Umum
dan Kepegawaian;

menyiapkan bahan pengelolaan ketatausahaan di lingkungan Badan,
menyiapkan bahan pengelolaan kepegawaian di lingkungan Badan,
menyiapkan bahan pengelolaan rumah tangga dan aset di lingkungan
Badan;

menyiapkan bahan kerjasama dan kehumasan di lingkungan Badan,
menyiapkan bahan pengelolaan kearsipan dan dokumentasi di lingkungan
Badan;

menyiapkan bahan pelaksanaan hukum, organisasi dan ketatalaksanaan
di lingkungan Badan;,

menyiapkan bahan evaluasi dan pelaporan di lingkungan Badan, dan

10) melakukan tugas kedinasan lain yang diberikan pimpinan.
B. Struktur Jabatan

- Loprvan Einena Eepale Sub Bagian Ui dan Keopgeraaian BPSOMIO Provies Jawa Tengah 2031

Gambar 1.1 Struktur Organisasi
Sub Bagian Umum dan Kepegawaian pada Sekretariat
Badan Pengembangan sumber Daya Manusia
Daerah Provins: Jawa Tengah

Sekretaris
SUB BAGIAN PROGRAM SUB BAGLAN SUB BAGIAN UMUM
KELIANGAN DAN KEPEGAWAIAN

Sumber : Pergub Jawa Tengah No. 84 tahun 2016




BAB II
AKUNTABILITAS KINERJA JABATAN

A. Perjanjian Kinerja
Sebagaimana yang telah ditetapkan, Perjanjian Kinega (PK)
Perubahan Kepala Sub Bagian Umum dan Kepegawaian pada Badan
Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah tanggal
29 Desember 2021 meliputi kegiatan dan sub-sub kegiatan sebagai berikut:
I. Administrasi Umum
Penyediaan Bahan Bacaan dan Peraturan Perundang-undangan
Pemeliharaan Rutin/Berkala Peralatan Gedung Kantor
Penyediaan Jasa Peralatan dan Perlengkapan Kantor
Penyediaan Jasa Administrasi Keuangan
Penyediaan Jasa Kebersthan Kantor
Penyediaan Alat Tulis Kantor
Penyediaan Barang Cetakan dan Penggandaan
Penyediaan Komponen Instalasi Listrik/Penerangan Bangunan Kantor
Penyediaan Jasa Komunikasi, Sumber Daya Air dan Listrik
Rapat-rapat Kordinasi dan Konsultasi ke Luar Daerah
Penyediaan Jasa Surat Menyurat
Pemeliharaan Rutin/Berkala Gedung Kantor
Penyediaan Makanan dan Minuman
Penyediaan Jasa Jaminan Barang Milik Daerah
Penyediaan Bahan Bacaan dan Peraturan Perundang-undangan
Pengadaan Peralatan Gedung Kantor
17. Pemeliharaan Rutin/Berkala Kendaraan Dinas/Operasional
II. Peningkatan Disiplin dan Kapasitas Sumber Daya Aparatur
1. Pendidikan dan Pelatihan Formal
Secara lengkap Perjanjian Kinerja Kepala Sub Bagian Umum dan Kepegawaian
sebagaimana terlampir.,
B. Capaian Kinerja
Capaian kinerja Sub Bagian Umum dan Kepegawaian Badan
Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah tahun
2021 dilakukan dengan cara membandingkan antara target dengan realisasi
masing-masing indikator kinerja kegiatan dan didukung dengan data-data yvang
mendukung pencapaian program.

Wom s B e

bk ek b i el ek ek
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Untuk memberikan penilaian tingkat capaian kinerja setiap sasaran,
menggunakan pengukuran sebagai mana tabel 2.1 berikut :

Tabel 2.1
Rentang Pengukuran Capaian Kinerja
SKOR RENTANG CAPALAN RATEGORI CAPATAN
4 Lebih dari 100 % Sangat baik
3 76 % sampai 100 % Baik
2 56 % sampai 75 % Cukup
1 Kurang dari 55 % Kurang

Adapun capaian kinerja Sub Bagian Umum dan Kepegawaian pada Badan
Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah Tahun
2021 sebagaimana tabel 2.2 dibawah ini:

— Lpovan Kimino Fepoio Sub Bacian Umum dan Kepegawaian BPSDMD Proviesl lawa Tangah 2071
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Dari tabel 2.2 tersebut dapat diuraikan bahwa capaian kinerja Kepala Sub Bagian
Umum dan Kepegawaian dari 2 kegiatan dan 18 sub-sub kegiatan dengan
indikator rata-rata capaian kinerjanya 102 % atau " Sangat Baik "

C. Kinerja Keuangan dan Rencana Aksi
¢.l Kinerja Keuangan

Berkaitan dengan akuntabilitas
Kepegawaian,

keuangan

Sub Bagian Umum dan
realisasi anggaran yang telah ditetapkan dalam DPA untuk

Pendapatan dan untuk membiayai kegiatan sebagaimana tabel 2.3 dibawah ini :

Tabel 2.3
Pagu Anggaran dan Realisasi Belanja Tahun Anggaran 2021
Pagu
Reallsasi
No Kegiatan Sub-Sub Kegiatan Anggaran A %p
(Rp} (Rp)
1 | Administrasi Pemyediaan Bahan Bacsan dan
Umum Peraturan Perundang-undangan _ H'???_'ﬂm S00720 #4
Pemeliharaan Rutin/Berkala Peralatan
Gedung Kantor JEE.341.000 750,402 363 8767
Penyodiaan Jasa Peralatan dan
Periengkapan Kants 606.535.000 BUL1.547.623 96,16
Pervedizan Jasa Administras Keuangan | 9.328.009.000 | o 285475000 67,34
Penyediaan Jasa Kebersihan Kantor 2.109.401.000 | 2.109.400.152 | 100,00
! Pervediaan Alat Tuks Kantor ELF120.000 | 116428 790 89,41
Penyedizan Barang Cetakan dan |
Pen faan TE.451.000 $5.451.000 L0000
| Penyediaan Komponen Instalas:
| Listrik/Pensrangan Bangunan Kantor Lo, 541,000 o9,.541.000 100,00
| Penyediaan Jasa Komunikasi, Sumber
. Daya Ar dan Listrik 1.923.3595.000 | 1.697.454.183 84,25
Rapat-rapat Kordinasi dan Konsultasi ke =
! Frie Tkt I76.498.000 | 269206741 | 97,23
| Penyediaan Jasa Surat Menyurat LB.515.000 17,367,220 93,80
i i e e 142246000 | 1415542035 | 99,55
Penyediaan Makanan dan Minuman 36.650.000 3B.645.279 99,85
Penyeaaan Jasataminon Dacarg MR | 1s5p00.000 | 193286784 | mou
Penyediaan Bahan Bacaan dan
Pk ity ARG Bt 176.250.000 172.056.044 97,64
Pengadaan Peralatan Gedung Kantor 1.538.512.000 | 1.453.438.390 | 94,47
Pameliharaan Rutin/Berkala Kendaraan
Pnzs/0 el 210210, 00 . 210.55).082 5757
2 | Peningicatan Pendidikcan dan Pelabiban Farmal
Disiplin dan
| Lanaddtas Sliber 8410, 000 56.070,020 71,51
| Daya Aparatur I = |
Rata-Rata Penyerapan Anggaran | 9457 |
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Berdasarkan perhitungan total akumulasi pencapaian kinerja dan anggaran
(cost per putcomes) di atas maka dapat disimpulkan bahwa capaian kinerja Kepala
Sub Bagian Umum dan Kepegawaian sebesar 100% dan capaian serapan anggaran
rata-rata sebesar 94,57%. Hal ini menunjukkan bahwa capaian kinerja tahun 2021
rata-rata telah melebihi target yang ditetapkan karena dengan capaian serapan
anggaran sejumlah 94,57% tersebut artinya Kinerja Sub Bagian Umum dan
Kepegawaian “baik" dan terdapat efisiensi anggaran sebesar Rp.3.425.108.882,00
atau sebesar 5,43%.

c.2 Rencana Aksi
Rencana aksi dan upaya penyelesaian permasalahan yang dihadapi telah dirancang
dan dilaksanakan dalam rangka mempercepat pelaksanaan serapan anggaran dan
pencapaian sasaran kinerja. Rencana tindak lanjut tersebut meliputi:
1) Peningkatan koordinasi dengan Badan Pengelola Keuangan dan Aset
Daerah (BPKAD) dan BAPPEDA dalam peningkatan pemenuhan sarana dan
prasarana, pengelolaan aset dan pengadministrasian keuangan;
2) Melakukan identifikasi agar program pengembangan kompetensi bagi SDM
Aparatur dapat berjalan lebih efektif dan sesuai kebutuhan;
3) Melakukan pengawasan melekat pada staf agar dapat melakukan tugas yang
diberikan secara efektif dan efisien,

_ Lapovan Kinerfo Kepalo SUD Baglan Umum dan Kepegawsan BPSOMD Proving lawa Tengsh 2021



BAB III
PENUTUP

A. Kesimpulan

Berdasarkan hasil pengukuran program dan kegiatan diatas dapat
disimpulkan bahwa capaian kinerja fisik tercapai 102 %, sehingga dapat
dikategorikan “Sangat Baik” artinya capaian kinerja melebihi target yang
ditetapkan.

B. Rekomendasi
Berdasarkan kesimpulan diatas, maka yang dapat direkomendasikan untuk
perbaikan perencanaan kinerja dalam pelaksanaan kegiatan pada Sub Bagian
Umum dan Kepegawaian tahun 2022 adalah sebagai berikut :
1. Peru dilakukan evaluasi kegiatan agar selaras dan relevan dengan program
dan sasaran jangka menengah perangkat daerah yang akan capai.
2, Penetapan Indikator Kinerja Individu yang mengacu pada Indikator kinerja

organisasi.
Semarang, 2022
Mengeta
SEKRETARLS BAD GEMBANGAN KEPALA SUB BAGIAN
SUMBER DAYA&MANUSIA DAERAH UMUM DAN KEPEGAWAIAN
UL, -
DI SURYANTO . S.STP,M.Si BUDI SANTOSO, 5.5TP
Peghbina Tingkat 1 (TV/b) Penata Tingkat I (III/d)
IP/ 197680410 199703 1 005 NIP, 19810730 200012 1 001
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