LAPORAN KINERJA

PEJABAT ADMINISTRATOR
2023

SEKRETARIS
ANDI SURYANTO, S.STP, M.Si
Pembina Tingkat I
NIP. 19780410 199703 1 005

BADAN PENGEMBANGAN
SUMBER DAYA MANUSIA DAERAH
PROVINSI JAWA TENGAH



DAFTAR ISI

Halaman

HALAMAN COVER! s sssssvavssres sisiniiisiasss s
R T A T oiaiims s i i M T s A P S TR R A U PR A SRS i
DAFTAR TABEL wvsssimmsmmusisianmnisasssinmsmmsavin s avavmomiessims ks iy i
DAFTAR GAMBAR ..tttttiiiisieiiieiiiestsisssstssssssssssssssbsssss s ssessasesessssssssssnssssssnes i
KATA PENGANTAR: ciciuisisisimimsuimiinninsninsnnssnsssssstossstssssasnssssssranssassssuasaonsons iv
BABI PENDAHULUAN

11 Tugas Pokok.dan Fungsl JEBabam . usnsmaseson sz 1

1.2 Struktur JAbatan ...u.iiiiceiieec i e il

1.3 IS0 SIFATEOIS cioimiiiinainimmmnnsninsnnirsnsnens stnsss s s e e RS 2
BAB II AKUNTABILITAS KINERJA JABATAN

2.1 Perjanjian KiNerJa vuuuuiiiriiiininiiinieieieieesesesssseesnsssnsssssann e esasesssseses 4

2.2 RENCANA AKSI 11vriiriiiiiiiiiiiiiiniiiiiiiiesisisisssissassssss e s sesesssnesssssnnns 4

2.3  ANGISIS KINBHB sucsiuvisssssimmiissimmsmimiisisismbniss s s e 4

2.3.1  Capaian KiNeMa ...u.icececirrereesisinnsnseene s ssssnsssssessssssssssens 4
2.3.2  Analisis Pencapaian Program .......ccccvuevemeiiisierserereresnnenn, 7

24 Kinerla KeuBnga wassivessvsirisiasiiesivis i 7
BAB III PENUTUP

3l KeSIMPUEN snmummnmnsmiusmimmmaiis Gt 9

3.2 REKOMENAESI ..vvvrrrerreeeerisrinnreeiiiiirserseessssnssessssssssssssessesesssssnsnsssens 9

LAMPIRAN

Perjanjian Kinerja Sekretaris Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah
Provinsi Jawa Tengah Tahun 2023




Tabel 2.3.1. a :

Tabel 2.3.4. b 2

DAFTAR TABEL

Halaman

Capaian Kinerja Program Sekretaris Badan Pengembangan Sumber
Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah Tahun 2023
T m— T — 5

Realisasi Capaian Kinerja Sekretaris Badan Pengembangan Sumber
Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah Tahun 2023

Tabel 2.4.1 : Capaian Kinerja Keuangan Sekretaris Badan Pengembangan Sumber
Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah Tahun 2023
........ e 1D




DAFTAR GAMBAR

Halaman

Gambar 1.1 : Struktur organisasi jabatan Sekretaris Badan Pengembangan Sumber
Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah Tahun 2023




KATA PENGANTAR

Puji syukur kami panjatkan kehadirat Allah SWT karena atas limpahan rahmat
dan karuniaNya Laporan Kinerja Sekretaris pada Kesekretariatan Badan Pengembangan
Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah Tahun 2023 dapat diselesaikan
tepat pada waktu yang telah ditentukan.

Laporan Kinerja (LKj) sebagai bagian dari Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi
Pemerintah (SAKIP) merupakan salah satu cara untuk mewujudkan tata
kepemerintahan yang baik (good governance), mendorong peningkatan pelayanan
publik dan mencegah praktek Korupsi, Kolusi, dan Nepotisme (KKN). Hal ini sekaligus
bentuk laporan akuntabilitas kepada masyarakat dan Pemerintah Provinsi Jawa
Tengah, bahwa Sekretariat Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah
Provinsi Jawa Tengah mempunyai komitmen dan tekad yang kuat untuk melaksanakan
kinerja organisasi yang berorientasi pada hasil yang berupa output maupun outcomes,

Disisi lain laporan ini juga disusun untuk memberikan gambaran tentang tingkat
keberhasilan kinerja beserta permasalahan dan solusi dalam pelaksanaan tugas, pokok,
dan fungsi sebagaimana tercantum dalam Peraturan Gubernur Jawa Tengah Nomor 68
Tahun 2021.

Sebagai media akuntabilitas kinerja, melalui laporan ini dapat diketahui tingkat
efektivitas dan efisiensi kinerja Sekretariat Badan Pengembangan Sumber Daya
Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah Tahun 2023 melalui pelaksanaan kegiatan
dengan mendasarkan pada Rencanan Kerja Tahunan 2023, Perjanjian Kinerja
Tahun 2023 dan Rencana Strategis 2018 - 2023 serta Rencana Kerja (RENJA)
Tahun 2023 yang telah ditetapkan.




BAB I
PENDAHULUAN

1.1 Tugas Pokok dan Fungsi Jabatan

Berdasarkan Peraturan Gubernur Jawa Tengah Nomor 68 Tahun 2021

tentang Organisasi dan Tata Kerja Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia

Daerah Provinsi Jawa Tengah, Sekretaris mempunyai tugas melakukan penyiapan

perumusan dan pelaksanaan kebijakan teknis, pengkoordinasian, pemantauan,

evaluasi, pelaporan pembinaan dan pemberian dukungan administrasi kepada

seluruh unit organisasi di lingkungan Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia

Daerah Pelaksanakan tugas tersebut, merupakan fungsi dari Kesekretariatan Badan

Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah yaitu :

d.
b.

Penyiapan bahan kegiatan di lingkungan Badan;

Pengkoordinasian dan penyusunan rencana program dan kegiatan di
lingkungan badan;

Pembinaan dan pemberian dukungan administrasi yang meliputi
ketatausahaan,  kepegawaian, hukum, keuangan, kerumahtanggan,
kehumasan, kearsipan, dan dokumentasi di lingkungan badan;
Pengkoordinasian, pembinaan dan penataan organisasi dan tata laksana di
lingkungan badan;

Penyiapan bahan koordinasi pelaksanaan Sistem Pengendalian Intern
Pemerintah (SPIP) dan pengelolaan informasi;

Penyiapan bahan pengelolaan barang milik/kekayaan Daerah dan pelayanan
pengadaan barang/jasa di lingkungan badan;

Penyiapan bahan evaluasi dan pelaporan di lingkungan badan; dan

. Pelaksanaan tugas kedinasan lain yang diberikan oleh Kepala Badan sesuai

dengan tugas dan fungsinya.

1.2 Struktur Jabatan

Struktur Jabatan Sekretaris Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia

Daerah Provinsi Jawa Tengah berdasarkan Peraturan Gubernur Jawa Tengah
Nomor 68 Tahun 2021, sebagaimana gambar 1.2 di bawah ini :




Gambar 1.2
Struktur Organisasi Jabatan Sekretaris
Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah
Provinsi Jawa Tengah

KEPALA BPSDMD

ADMINISTRATOR /
SEKRETARIS

PENGAWAS
PENGAWAS SUB BAGIAN UMUM PENGAWAS SUB

SUB BAGIAN PROGRAM DAN KEPEGAWAIAN BAGIAN KEUANGAN

Sumber . Pergub Jawa Tengah Nomor 68 Tahun 2021

1.3

Isu Strategis

Isu strategis merupakan permasalahan yang berkaitan dengan fenomena
yang belum dapat diselesaikan pada periode lima tahun sebelumnya dan memiliki
dampak panjang bagi keberlanjutan pelaksanaan pembangunan sehingga perlu
diatasi secara bertahap. Perumusan isu strategis diperoleh baik dari analisis internal
berupa identifikasi permasalahan pembangunan maupun analisis eksternal berupa
kondisi yang menciptakan peluang dan ancaman bagi Badan Pengembangan
Sumber Daya Manusia Daerah di periode mendatang.

Isu-isu strategis utama yang perlu diperhatikan oleh Badan Pengembangan
Sumber Daya Manusia Daerah pada periode Renstra 2018 - 2023 dalam
melaksanakan tugas dan fungsinya serta dalam mendukung pencapaian visi dan
misi Kepala Badan dan Sekretaris antara lain :

1. Sejalan dengan era digital, pemanfaatan Pelayanan Administrasi Kepegawaian
perlu ditingkatkan;

2. Perlunya pengintegrasian Database Kepegawaian terkait dengan Akurasi data
dan Sistem Informasi Kepegawaian khususnya pengembangan kompetensi;

3. Penataan pegawai sesuai dengan kebutuhan dalam organisasi;

4. Jumlah ASN yang memiliki kompetensi terkait pelayanan publik belum memadai:




2.1

2.2

2.3

BAB II
AKUNTABILITAS KINERJA JABATAN

Perjanjian Kinerja

Perjanjian Kinerja (PK) tanggal 31 Januari 2023 dan Perubahan Perjanjian
Kinerja (PK) Sekretaris Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi
Jawa Tengah, sebagaimana yang telah ditetapkan pada tanggal 22 November 2023
mencakup satu program vyaitu Program Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah
Provinsi, beberapa sasaran kegiatan, diantaranya :
a. Terpenuhinya pelayanan administrasi perkantoran;
b. Meningkatnya sarana dan prasarana aparatur;
C. Meningkatnya kompetensi SDM aparatur; dan
d. Terpenuhi dan terealisasikannya anggaran BPSDMD Provinsi Jawa Tengah.

Adapun Perjanjian Kinerja (PK) Sekretaris Badan Pengembangan Sumber Daya
Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah sebagaimana terlampir.

Rencana Aksi

Rencana aksi yang dilakukan oleh Sekretaris Badan Pengembangan Sumber

Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah dalam pencapaian target yang

diperjanjikan Tahun 2023 yaitu sebagai berikut :

1. Pencapaian serapan anggaran secara efektif dan efisien melalui Perencanaan
pengembangan kompetensi dan kegiatan Sekretariat;

2. Penguatan Teknologi Informasi sebagai pendukung pelaksanaan Pengembangan
kompetensi telah dilakukan secara optimal melalui kinerja Tim PPID Sekretariat
sehingga mendapat penghargaan informatif dalam penganugerahan Keterbukaan
Informasi Publik Awards Tahun 2023;

3. Proses penyelenggaraan kegiatan mulai dari perencanaan, pelaporan, evaluasi
intenal dilaksanakan secara akuntabel serta berkinerja tinggi ditandai peningkatan
nilai SAKIP menjadi sebesar 84,30 dari semula 83,30.

Analisis Kinerja
2.3.1 Capaian Kinerja

Capaian kinerja Sekretaris Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia
Daerah Provinsi Jawa Tengah Tahun 2023 sebagaimana tersaji pada aplikasi
E-Controlling. Adapun predikat tingkat ketercapaian kinerja adalah sebagai
berikut :
a. Sangat Tinggi : > 91%;
b. Tinggi ' 76 — 90,99%;




c. Sedang : 66 — 75,99%;
d. Rendah - 51 - 65,99%;
e. Sangat Rendah : < 50,99%.
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Berdasarkan table 2.2.a, dapat disimpulkan bahwa Capaian Kinerja
Sekretaris Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi
Jawa Tengah adalah “Sangat Tinggi”. Hal ini dikarenakan capaiannya telah
mencapai 100 %.

2.3.2 Analisis Pencapaian Program

Pencapaian Program pada Sekretaris Badan Pengembangan Sumber
Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah dapat di capai dengan upaya
sebagaimana berikut :

bt

» Program Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah Provinsi :

1. Sasaran Strategis Program :
1) Terwujudnya Pelayanan Umum, Kepegawaian dan Keuangan
Perangkat Daerah.
2) Terlaksananya Perencanaan dan Evaluasi Kinerja Perangkat
Daerah.

2. Indikator Program :
1) Persentase / Jumlah ketercapaian pelayanan  umum,
kepegawaian dan kinerja perangkat daerah.
2) Formula Indikator Persentase ketercapaian perencanaan dan
evaluasi kinerja perangkat daerah.

3. Faktor yang mendukung keberhasilan :
1) Sasaran dan prasarana yang mencukupi.
2) Dukungan sistem informasi SIMAPAN SDM.

4. Hambatan :
1) masih ada unit kerja yang kualifikasi SDM-nya belum memadai.
2) Kerusakan SAPRAS yang tidak dapat diprediksi.

5. Tindaklanjut :
1) Dilakukan penempatan pegawai berdasarkan jenis, tingkat
kesulitan dan tanggungjawab sesuia persyaratan kualifikasi.
2) Anggaran pemeliharaan SARPAS ditingkatkan serta dilakukan
monitoring, SARPAS secara periodik setiap bulan melalui rapat
koordinasi pengendalian.

2.4 Kinerja Keuangan

Capaian kinerja keuangan Sekretaris Badan Pengembangan Sumber Daya
Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah Tahun 2023 sebagaimana tersaji pada
aplikasi £-Controlling, adalah sebagai berikut:




Tabel 2.4.1

Capaian Kinerja Keuangan Sekretaris

Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah

Provinsi Jawa Tengah Tahun 2023

P
| No. rog_ram/ Indikator Kinerja | Anggaran (Rp) Realisasi (Rp) Capaian
Kegiatan
(%)
Program | Persentase
1 Pelayanan ketercapaian
| i
Jmuam, pedyanan Umu™ | 0 515.186.000 | 46.731.513.193 | 92,51 %
Kepegawaian kepegawaian  dan
dan Keuangan | keuangan
Perangkat perangkat daerah
Daerah
|
) Program Persentase
: i .
PEISORANEED. | KSR 457.000.000 449.509.956 | 98,36 %
dan Evaluasi | perencanaan  dan |
Kinerja evaluasi kinerja ;
Perangkat perangkat daerah
Daerah
Total 50.972.186.000 | 47.181.023.149 | 92,56 %

Berdasarkan tabel 2.4.1, dapat disimpulkan bahwa Capaian Kinerja

Keuangan Sekretaris

Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah

Provinsi Jawa Tengah sebesar 92,56 %. Hal ini menunjukan bahwa Capaian

Kinerja Keuangan

Rp.3.791.162.851,-

dikarenakan :

Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi
Jawa Tengah Tahun 2023 sudah baik meskipun masih terdapat SILPA sebesar

atau sebesar 7,44 %.

1. Honor Narasumber dan kelebihan mengajar sesuai kebutuhan.

2. Gaji dan tunjangan sesuai realisasi jumlah pegawai.

Adapun ketidakserapan tersebut




3.1

3.2

BAB III
PENUTUP

KESIMPULAN

Berdasarkan hasil pengukuran program dan kegiatan di atas, maka diketahui
bahwa capaian kinerja program Capaian Kinerja Keuangan Sekretaris Badan
Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah “Sangat
Tinggi”. Hal ini dikarenakan kegiatan dilaksanakan sesuai Rencana Kinerja
Operasional (RKO) dan sesuai kebutuhan. Maka perhitungan tabel 2.4.1, dapat
disimpulkan bahwa Capaian Kinerja Keuangan Sekretariat Badan Pengembangan
Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah sebesar 92,56 %.

Hal ini menunjukan bahwa Kinerja Keuangan Sekretariat Badan
Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah Tahun 2023
sudah baik meskipun masih terdapat SILPA sebesar Rp. 3.791.162.851,- atau
sebesar 7,44 %. Adapun ketidakserapan tersebut dikarenakan :

1. Honor Narasumber dan kelebihan mengajar sesuai kebutuhan.
2. Gaji dan tunjangan sesuai realisasi jumlah pegawai.

REKOMENDASI

Berdasarkan kesimpulan di atas, maka rekomendasi dalam upaya
peningkatan kinerja program dan kegiatan pada Sekretariat Badan Pengembangan
Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah Tahun 2023 adalah sebagai
berikut :

1. Peningkatan perencanaan program dan anggaran lebih presisi sehingga
kegiatan Sekretariat dan Pengembangan Kompetensi dapat berjalan optimal;

2. Evaluasi dan analisis permasalahan pada program dan kegiatan, pada setiap
bulannya lebih intensif sehingga kinerja dan serapan anggaran dapat optimal;

3. Perlu dilakukan alih tugas untuk pemerataan kualitas pegawai.

Semarang, Januari 2024

Mengetahui
KEPALA BADAN PENGEMBANGAN SEKRETARIS BADANPENGEMBANGAN
SUMBER DAYA MANUSIA DAERAH SUMBER DAYA‘MAMNUSIA DAERAH
PROVINSI JAWA TENGAH PROVINSI JpNVA TENGAH

TANTO, S.STP, M.Si

Pembina Utama Muda " Pembina Tingkat I
NIP 19721206 199412 1 001 N{P,/19780410 199703 1 005




PEMERINTAH PROVINSI JAWA TENGAH
BADAN PENGEMBANGAN

SUMBER DAYA MANUSIA DAERAH

Jalan Setiabudi Nomor. 201 A Semarang Kode Pos : 50263
Telepon. 024-7473701 Faksimile 024-7473701 Laman : http://bpsdmd.jatengprov.go.id
Surat Elektronik : bpsdmd@jatengprov.go.id

PERJANJIAN KINERJA PERUBAHAN TAHUN 2023
Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan,
dan akuntabel serta berorientasi pada hasil, kami yang bertanda tangan di
bawah ini:

Nama  : ANDI SURYANTO, S.STP, M.Si.
Jabatan  : Sekretaris BPSDMD Provinsi Jawa Tengah

selanjutnya disebut pihak pertama

Nama : Dr. SADIMIN, S.Pd, M.Eng
Jabatan . Kepala BPSDMD Provinsi Jawa Tengah

selaku atasan langsung bihak pertama, selanjutnya disebut pihak kedua

Pihak pertama berjanji akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya sesuai
lampiran perjanjian ini, dalam rangka mencapai target kinerja jangka menengah
seperti yang telah ditetapkan dalam dokumen perencanaan. Keberhasilan dan
kegagalan pencapaian target kinerja tersebut menjadi tanggung jawab kami.

Pihak kedua akan melakukan supervisi yang diperlukan serta akan melakukan
evaluasi terhadap capaian kinerja dari perjanjian ini dan mengambil tindakan
yang diperlukan dalam rangka pemberian penghargaan dan sanksi.

Semarang, ©c November 2023

Pihak Kedua, , Pihak Pgrtama,
KEPALA BADAN PENGEMBANGAN -
SUMBER DAYA MANUSIA DAERAH
PROVINSI JAWA TENGAH

Pembina Utarﬁa Muda
NIP. 19721206 199412 1 001 NIP. 19780410 199703 1 005
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KATA PENGANTAR

Puji syukur kami panjatkan kehadirat Allah SWT karena atas limpahan
rahmat dan karuniaNya Laporan Kinerja Bidang Sertifikasi Kompetensi dan
Penjaminan Mutu Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi
Jawa Tengah Tahun 2023 dapat diselesaikan tepat pada waktu yang telah
ditentukan.

Laporan Kinerja (LKj) sebagai bagian dari Sistem Akuntabilitas Kinerja
Instansi Pemerintah (SAKIP) merupakan salah satu cara untuk mewujudkan tata
kepemerintahan yang baik (good governance), mendorong peningkatan pelayanan
publik dan mencegah praktek Korupsi, Kolusi, dan Nepotisme (KKN). Hal ini
sekaligus bentuk laporan akuntabilitas kepada masyarakat dan Pemerintah
Provinsi Jawa Tengah, bahwa Bidang Sertifikasi Kompetensi dan Penjaminan
Mutu Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah
mempunyai komitmen dan tekad yang kuat untuk melaksanakan kinerja organisasi
yang berorientasi pada hasil yang berupa output maupun outcomes.

Disisi lain laporan ini juga disusun untuk memberikan gambaran tentang
tingkat keberhasilan kinerja beserta permasalahan dan solusi dalam pelaksanaan
tugas, pokok, dan fungsi sebagaimana tercantum dalam Peraturan Gubernur Jawa
Tengah Nomor &3 Tahun 204{ tentang Organisasi dan Tata Kerja Badan
Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah

Sebagai media akuntabilitas kinerja, melalui laporan ini dapat diketahui
tingkat efektivitas dan efisiensi kinerja Bidang Sertifikasi Kompetensi dan
Penjaminan Mutu Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi
Jawa Tengah Tahun 2023 melalui pelaksanaan kegiatan dengan mendasarkan
pada Rencana Kerja Tahunan 2023, Perjanjian Kinerja Perubahan Tahun 2023 dan
Rencana Strategis 2018 — 2023 serta Rencana Kerja (RENJA) Tahun 2023 yang
telah ditetapkan.

Semarang, 2024
KEPALA BIDANG SERTIFIKASI

KOM PI:_I'EI\? mNJAMINAN MUTU

RST 4

SRI SULYSTIYATI, SE., M.Kom
Pembina Tingkat I

NIP. 19771021 199703 1 001




BAB I
PENDAHULUAN

1.1 Tugas Pokok dan Fungsi Jabatan
Berdasarkan Peraturan Gubernur Jawa Tengah Nomor 68 Tahun 2021

tentang Organisasi dan Tata Kerja Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia
Daerah Provinsi Jawa Tengah, Bidang Sertifikasi Kompetensi dan Penjaminan Mutu
mempunyai tugas melakukan penyiapan bahan penyusunan kebijakan teknis,
pengoordinasian dan pelaksanaan tugas, pembinaan teknis, pemantauan, evaluasi,
dan pelaporan pelaksanaan tugas dukungan teknis di bidang sertifikasi
kompetensi, pengembangan perangkat pembelajaran dan tenaga pengembang
kompetensi, dan pengendalian mutu dan kerjasama yang meliputi :

a. penyiapan perumusan kebijakan teknis, pengkoordinasian dan pelaksanaan
tugas, pembinaan teknis, pemantauan, evaluasi, dan pelaporan pelaksanaan
tugas dukungan teknis di Bidang Sertifikasi Kompetensi;

b. penyiapan perumusan kebijakan teknis, pengkoordinasian dan pelaksanaan
tugas, pembinaan teknis, pemantauan, evaluasi, dan pelaporan pelaksanaan
tugas dukungan teknis di bidang pengembangan perangkat pembelajaran dan
tenaga pengembang kompetensi.

C. penyiapan perumusan kebijakan teknis, pengkoordinasian dan pelaksanaan
tugas, pembinaan teknis, pemantauan, evaluasi, dan pelaporan pelaksanaan
tugas dukungan teknis di bidang pengendalian mutu dan kerjasama;

d. pelaksanaan tugas kedinasan lain yang diberikan oleh Kepala Badan sesuai
dengan tugas dan fungsinya.

1.2  Struktur Jabatan

Struktur Jabatan Kepala Bidang Sertifikasi Kompetensi dan Penjaminan
Mutu Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah
berdasarkan Peraturan Gubernur Jawa Tengah Nomor 68 Tahun 2021 tentang
Organisasi dan Tata Kerja Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah
Provinsi Jawa Tengah, sebagaimana gambar 1.2 di bawah ini :




Gambar 1.2
Struktur Organisasi

Bidang Sertifikasi Kompetensi dan Penjaminan Mutu
Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia

Daerah Provinsi Jawa Tengah
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PEMBELAJARAN DAN TENAGA

PENGEMBANG KOMPETENSI

KELOMPOK JABATAN FUNGSIONAL
ENGENDALIAN MUTU DAN
KERJASAMA

Sumber : Pergub Jawa Tengah No. 68 tahun 2021

1.3 Isu Strategis

Gambaran permasalahan yang dihadapi oleh Bidang Sertifikasi Kompetensi

dan Penjaminan Mutu adalah Urgensi

Peran Strategic Partnership dalam

Pengembangan Kompetensi untuk mengidentifikasi, menilai, dan mengembangkan

pengetahuan kemampuan pegawai. Transformasi Paradigma Pengembangan

Kompetensi. Transformasi dari Training and Development ke In Learning

Development. Transformasi pembelajaran digital efektivitas pembelajaran dan

efisiensi anggaran. Metode e-learning blended learning, distance learning sebagai

satu metode pembelajaran menjadi semakin dibutuhkan pada saat dunia

dihadapkan pada era society 5.0.




BAB II
AKUNTABILITAS KINERJA JABATAN

2.1 Perjanjian Kinerja
Perjanjian Kinerja (PK) Bidang Sertifikasi Kompetensi dan Penjaminan Mutu
pada Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah,
sebagaimana yang telah ditetapkan mencakup 2 Kegiatan, diantaranya :
1) Kegiatan Sertifikasi, Kelembagaan, Pengembangan Kompetensi Manajerial dan
Fungsional
2) Kegiatan Pengembangan Kompetensi Teknis

Adapun PK Bidang Sertifikasi pada Badan Pengembangan pada Badan
Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah sebagaimana
terlampir.

2.2 Rencana Aksi
Rencana aksi yang dilakukan oleh Bidang Sertifikasi Kompetensi dan

Penjaminan Mutu dalam pencapaian target yang diperjanjikan tahun 2023 yaitu

sebagai berikut :

1. Penyampaian laporan hasil evaluasi pra penyelenggaraan diklat, evaluasi tenaga
pengajar dan evaluasi penyelenggaraan diklat kepada bidang, sekretariat dan
widyaiswara.

2. Melakukan pembinaan dan pengawasan melalui evaluasi dan monitoring
terhadap penyelenggaraan diklat yang dilaksanakan di kabupaten/kota dan
alumni diklat dari Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi
Jawa Tengah yang ada di kabupaten/kota.

Melakukan rapat bulanan dengan Tim Komite Penjaminan Mutu Diklat.

4. Melakukan rapat bulanan terkait dengan pemeliharaan ISO 9001:2015
Melakukan konsultasi akreditasi lembaga diklat ke Kementerian / Lembaga
Teknis yang terkait.

6. Melakukan pembahasan dengan Akademisi / Praktisi dalam penyusunan
pedoman / petunjuk teknis.

7. Peningkatan koordinasi lintas sub bidang dan bidang di lingkungan BPSDMD
Provinsi Jawa Tengah dan OPD Provinsi Jawa Tengah terkait dengan Sertifikasi
Kompetensi ASN;

8. Peningkatan koordinasi dengan OPD Kabupaten / Kota di Jawa Tengah terkait Uji

Kompetensi yang efektif dan efisien dan terintegrasi



9. Peningkatan dan pelaksanaan perencanaan program dan anggaran sehingga
dapat dilakukan penyelarasan.
10. Peningkatan peran Bidang Sertifikasi Kompetensi dan Penjaminan Mutu
11. Daerah Provinsi Tengah dalam monitoring dan evaluasi pelaksanaan program
dan kegiatan yang menjadi tanggungjawab bidang.
12. Melakukan pengawasan melekat pada staf agar dapat melakukan tugas yang
diberikan secara efektif dan efisien.
2.3 Analisis Kinerja
2.3.1 Capaian Kinerja
Capaian kinerja Sub Bidang/Sub Koordinator Pengembangan Perangkat
Pembelajaran Dan Tenaga Pengembang Kompetensi pada Badan Pengembangan
Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah sebagaimana tersaji pada
aplikasi £-Controlling. Adapun predikat tingkat ketercapaian kinerja adalah sebagai
berikut :

a. Sangat Tinggi : >91%;

b. Tinggi 1 76-90,99%;
c. Sedang : 66 —75,99%;
d. Rendah :  51- 65,99%;
e. Sangat Rendah : =50,99%



Tabel 2.3.a
Capaian Kinerja Kegiatan/Sub Kegiatan
Bidang Sertifikasi Kompetensi dan Penjaminan Mutu

No. | Program/Kegiatan SASARAN Indikator Kinerja Target Realisasi vqmmm.#mw £ Capaian
STRATEGIS (%)
Program Terwujudnya Persentase 82% 86,84% 100%
Pengembangan Identifikasi perencanaan
1. Sumber Daya pemantauan, pengembangan
Manusia evaluasi, dan kompetensi yang
Pelaporan ditindaklanjuti
pelaksanaan tugas
dukungan teknis
pengembangan
sumber daya
manusia ASN
Indeks penjaminan 35 3,606 100%
mutu pelaksanaan
pelatihan
Persentase PNS yang 93,17% 93%
lulus uji kompetensi




Tabel 2.3.b Realisasi Capaian Kinerja Kegiatan/Sub Kegiatan
Sub Bidang Pengembangan Perangkat Pembelajaran Dan Tenaga Pengembang Kompetensi

Program Indikator Kinerja Target Realisasi (%) Capaian (%)
(%) Twil Tw2 Tw3 Tw4
Program Pengembangan
Sumber Daya Manusia
Persentase perencanaan 82% 0 dok 91,17 86,84 86,84 86,84

pengembangan kompetensi
yang ditindaklanjuti

Indeks penjaminan mutu 3.3 0 351 3,51 3,6 3,6
pelaksanaan pelatihan

Persentase PNS yang lulus uji | 93,17% 0 82,67 85 93 93
kompetensi




Berdasarkan tabel 2.2.a, dapat disimpulkan bahwa Capaian Kinerja  Bidang

Sertifikasi Kompetensi dan Penjaminan Mutu BPSDMD Provinsi Jawa Tengah Sangat

Tinggi.

2.3.2 Analisis Pencapaian Program

Pencapaian Program pada Bidang Sertifikasi Kompetensi dan Penjamninan

Mutu BPSDMD Provinsi Jawa Tengah dapat di capai dengan upaya sebagaimana
berikut :

1. Program Pengembangan Sumber Daya Manusia

d.

Sasaran Strategis

Terwujudnya Identifikasi pemantauan, evaluasi, dan Pelaporan pelaksanaan

tugas dukungan teknis pengembangan sumber daya manusia ASN

Indikator

1) Persentase perencanaan pengembangan kompetensi yang ditindaklanjuti
Formula Indikator : Usulan Perencanaan yang ditindaklanjuti sesuai
dengan Sijari AKPK/ Perencanaan yang ditindaklanjuti dalam Ebudgeting X
100

2) Indeks penjaminan mutu pelaksanaan pelatihan
Formula Indikator : Indeks Penjaminan Mutu Pelatihan

3) Persentase PNS yang lulus uji kompetensi
Formula Indikator : PNS yang lulus Ujikom/Jumlah Peserta Ujikom x 100

Faktor yang mendukung keberhasilan

1) Adanya Koordinasi yang baik dalam memfasilitasi Penyusunan Rencana
Bangkom di OPD maupun di Kab./Kota Prov. Jateng melalui SijariOnAKPK

2) Adanya Koordinasi yang baik dalam pembinaan dan pengawasan melalui
evaluasi dan monitoring terhadap penyelenggaraan diklat yang
dilaksanakan di kabupaten/kota dan alumni diklat dari Badan
Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah yang
ada di kabupaten/kota.

3) Adanya Koordinasi baik dalam Peningkatan koordinasi dengan OPD
Kabupaten / Kota di Jawa Tengah terkait Uji Kompetensi yang efektif dan
efisien dan terintegrasi.

Hambatan

1) Tidak semuanya usulan dari OPD/Kab. Kota terfasilitasi dikarenakan
terbatasnya anggaran dan jumlah usulan yang kurang dari 30 peserta

2) Jadwal Penugasan Mengajar Widyaiswara yang berubah menyebabkan
Kegiatan Sistem Evaluasi dan Monitoring kurang terlaksana dengan baik



3) Kelulusan Ujikompetensi yang rendah
e. Tindak Lanjut

1) Penyusunan Metode Bangkom MOOC yang diharapkan dapat menjangkau

banyak peserta sehingga pemenuhan 20 JP per tahun dapat terpenuhi

2) Pengoptimalan dalam penjadwalan Penugasan Widyaiswara utamanya

dalam penginputan jadwal melalui sistem

3) Peningkatan koordinasi dengan OPD Kabupaten / Kota di Jawa Tengah

terkait Pemanggilan Peserta Uji Kompetensi yang efektif dan efisien dan

terintegrasi agar kelulusan sertifikasi kompetensi meningkat

2.4 Kinerja Keuangan

Capaian kinerja keuangan Sub Bidang/Sub Koordinator Pengembangan

Perangkat Pembelajaran Dan Tenaga Pengembang Kompetensi BPSDMD Provinsi Jawa

Tengah 2023 sebagaimana tersaji pada aplikasi £-Controlling, adalah sebagai berikut

Tabel 2.4.1
Capaian Kinerja Keuangan
Bidang Sertifikasi Kompetensi dan
Penjaminan Mutu
Provinsi Jawa Tengah Tahun 2023

=
Anggaran Realisasi Capaian
No. Program
. (Rp) (Rp) (%)
Program Pengembangan Sumber 1.608.539.000 1,575,597,523 97,95
1. |Daya Manusia

Berdasarkan tabel 2.3.1, dapat disimpulkan bahwa Capaian Kinerja Keuangan

Bidang Sertifikasi Kompetensi dan Penjaminan Mutu BPSDMD Provinsi Jawa Tengah

2023 sebesar 97,95%. Hal ini menunjukan bahwa Capaian Kinerja Keuangan sudah
baik meskipun masih terdapat SILPA sebesar Rp. 32.941.477 atau 2,05%. Adapun

ketidakserapan tersebut dikarenakan :
1. Efisiensi Honorarium
2. Efisiensi Konsumsi




BAB III
PENUTUP
A. KESIMPULAN
Berdasarkan hasil pengukuran program dan kegiatan diatas dapat
disimpulkan bahwa capaian kinerja Bidang Sertifikasi Kompetensi dan Penjaminan
Mutu Sangat Tinggi dengan serapan anggaran sebesar 97,95 % sehingga dapat
dikategorikan “Sangat Tinggi”.
B. REKOMENDASI
Berdasarkan kesimpulan diatas, maka yang dapat direkomendasikan untuk
perbaikan perencanaan kinerja dalam pelaksanaan kegiatan pada Bidang Sertifikasi
Kompetensi dan Penjaminan Mutu tahun 2023 adalah sebagai berikut :
1. Perlu dilakukan evaluasi kegiatan agar selaras dan relevan dengan program
dan sasaran jangka menengah perangkat daerah yang akan capai.
2. Penetapan Indikator Kinerja Individu yang mengacu pada Indikator kinerja

organisasi.
Semarang, 2024
Mengetahui
KEPALA BADAN PENGEMBANGAN KEPALA BIDANG SERTIFIKASI
SUMBER DAYA MANUSIA DAERAH KOMPETENSI DAN PENJAMINAN MUTU
PROVINSI JAWA TENGAH g
i, % ’
Dr. SA, N, S.Pd, M.Eng SRI SULISTIYATI, SE., M.Kom
Pembina Tingkat Muda Pembina Tingkat I
NIP. 19721206 199412 1 001 NIP. 19700112 199203 2 006



PEMERINTAH PROVINS! JAWA TENGAH
BADAN PENGEMBANGAN
SUMBER DAYA MANUSIA DAERAH

Jalan Setiabudi Nomor. 201 A Semarang Kode Pos : 50263
Telepon. 024-7473701 Faksimile 024-7473701 Laman : http:/bpsdmd jatengprov.go.id

Surat Elektronik : bpsdmd@jatengprov.go.id

PERJANJIAN KINERJA PERUBAHAN TAHUN 2023
Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan,
dan akuntabel serta berorientasi pada hasil, kami yang bertanda’tangan di

bawah ini:
Nama . SRI SULISTIYATI, SE., M.Kom
Jabatan . KEPALA BIBANG SERTIFIKASI KOMPETENSI DAN

PENJAMINAN MUTU
selanjutnya disebut pihak pertama

Nama . Dr. SADIMIN, S.Pd, M.Eng
Jabatan . KEPALA BPSDMD PROVINSI JAWA TENGAH
selaku atasan langsung pihak pertama, selanjutnya disebut pihak kedua

Pihak pertama berjanji akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya sesuai
lampiran perjanjian ini, dalam rangka mencapai target kinerja jangka menengah
seperti yang telah ditetapkan dalam dokumen perencanaan. Keberhasilan dan
kegagalan pencapaian target kinerja tersebut menjadi tanggung jawab kami.

Pihak kedua akan melakukan supervisi yang diperlukan serta akan melakukan
evaluasi terhadap capaian kinerja dari perjanjian ini dan mengambil tindakan
yang diperlukan dalam rangka pemberian penghargaan dan sanksi.

- Semarang, ©F touempor 2023

Pihak Kedua, ' Pihak Pertama,
KEPALA BADAN PENGEMBANGAN ~ KEPALA BIDANG
SUMBER DAYA MANUSIA DAERAH SERTIFIKAS| KOMPETENSI DAN

PROVINSI JAWA TENGAH

PEN Am MUTU

/

" Perbina Utama Muda

Pembina Tingkat |
NIP. 19721206 199412 1 001 NIP. 19700112 199203 2 006

PR R W E




-

%L1 €6 isuajedwoy iin snnj Buek SN aseluasiad
: . ueyyejad
G'E ueeuesyejo4 NN ueuiwelusd  sy8pu|
~ gnfuepiepuijip BueA 1susjodiuoy eisnuepy
%28 uebueqwabuad ueeueousiad osejuasiad

T L R

TEEE RN e
% 5 £ c.»M =
23 u b

S it tny

Fri

1393V1

VIH3INID JOLWMIANI

WY¥O0dd

eAeq Jequing uebBuequebusy weiboid

HVONIL YMVT ISNIAOYNd HVY3VA VISNNVIN YAVQA 338IANS NVONVEWION3d Nvavd
€20Z NNHVL NYHVENY3d VIY3INI NVICNVYry3d




s

900 Z €02661 2110061 ‘dIN
| 1e)Bul) euiquiad

Woy'W “3S ILVAILSIINS 18S

/ (
: Y
NLAN NVYNINVIN3d
NVA ISNILIdWOM ISYMIHILYES

ONvaig VIvdad
‘ewepad Yeyld

€202 ¥PWIno 99 ‘Buesewss

dagdy -'000°2€1°00€ dY

dagdv -'000°Z0¥'80¢L dY

uebueis)ay uesebbuy

100 | ZL¥66L 90212261 "dIN
epnyy ewel euqWad-
BUIW PaS "NINIOVS Ja

HVON3L VMV ISNIAO¥d
HY¥3Vva VISNNVIA VAVA Jd39KNS
NVONVEW3ION3d Nvavd Vivd3ay

‘enpay| yeyid
Siuya |
Isuajadwoy uebuequabuag
[euoisbun 4 uep jeusfeuey uep
iIsuajedwoy uebuequabuad eisnuep\ eAeq jaqung
‘ueebequisiay ‘Iseyipag  uebuequabuay weibold |
uejeibay weisboiqd ON




LAPORAN
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KOMPETENSI TEKNIS
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BADAN PENGEMBANGAN
SUMBER DAYA MANUSIA DAERAH
PROVINSI JAWA TENGAH
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KATA PENGANTAR

Puji syukur kami panjatkan ke hadirat Allah SWT karena atas limpahan rahmat dan
karunia-Nya maka Laporan Kinerja (LKj) Kepala Bidang Pengembangan Kompetensi
Teknis Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah Tahun
2023 dapat diselesaikan tepat pada waktu yang telah ditentukan.

Laporan Kinerja (LKj) sebagai bagian dari Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi
Pemerintah (SAKIP) merupakan salah satu cara untuk mewujudkan tata kepemerintahan
yang baik (good governance), mendorong peningkatan pelayanan publik danmencegah
praktek Korupsi, Kolusi, dan Nepotisme (KKN). Hal ini sekaligus bentuk laporan
akuntabilitas kepada masyarakat umumnya dan Pegawai Negeri Sipil pada khususnya
bahwa Bidang Pengembangan Kompetensi Teknis Badan Pengembangan Sumber Daya
Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah mempunyai komitmen dan tekad yang kuat untuk
melaksanakan kinerja organisasi yang berorientasi pada hasil yang berupa output
maupun outcomes.

Di sisi yang lain laporan ini juga disusun untuk memberikan gambaran tentang
tingkat keberhasilan kinerja beserta permasalahan yang terjadi dalam pelaksanaan tugas
pokok fungsi dan kewenangan di dalam pengelolaan manajemen kepegawaian atau
pengelolaan Sumber Daya Aparatur sebagai bentuk pertanggungjawaban kinerja.

Sebagai media akuntabilitas kinerja, melalui laporan ini dapat diketahui tingkat
efektivitas dan efesiensi kinerja Kepala Bidang Pengembangan Kompetensi Teknis Badan
Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah melalui pelaksanaan
program dan kegiatan dengan mendasarkan pada Rencana Kerja Tahunan 2023,
Perjanjian Kinerja Tahun 2023 dan Rencana Strategis 2018-2023 yang telah ditetapkan.

Semarang, Januari 2024

KEPALA BIDANG PENGEMBANGAN

SUMARHENDRO, S.Sos
Pembina
NIP. 19670922 199803 1 006
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BAB I
PENDauLLtay,

1.1. Tugas Pokok dan Fungsi Jabatan

Berdasarkan Peraturan Gubernur Jawa Tengah Nomor 68 Tahun 2021
Tentang Organisasi dan Tata Kerja Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia
Daerah Provinsi Jawa Tengah, Bidang Pengembangan Kompetensi Teknis mempunyai
tugas penyusunan kebijakan teknis, pengoordinasian dan pelaksanaan tugas,
pembinaan teknis, pemantauan, evaluasi dan pelaporan pelaksanaan tugas dukungan
teknis di Bidang Pengembangan Kompetensi Teknis Umum, Pengembangan
Kompetensi Teknis Inti dan Pengembangan Kompetensi Teknis Pilihan.

Dalam melaksanakan tugas-tugas tersebut, Bidang Pengembangan
Kompetensi Teknis, menyelenggarakan fungsi:

a. penyiapan perumusan kebijakan teknis, pengkoordinasian dan pelaksanaan tugas,
pembinaan teknis, pemantauan, evaluasi dan pelaporan pelaksanaan tugas
dukungan teknis di Bidang Pengembangan Kompetensi Teknis Umum;

b. penyiapan perumusan kebijakan teknis, pengkoordinasian dan pelaksanaan tugas,
pembinaan teknis, pemantauan, evaluasi dan pelaporan pelaksanaan tugas
dukungan teknis di Bidang Pengembangan Kompetensi Teknis Inti;

C. penyiapan perumusan kebijakan teknis, pengkoordinasian dan pelaksanaan tugas,
pembinaan teknis, pemantauan, evaluasi dan pelaporan pelaksanaan tugas
dukungan teknis di Bidang Pengembangan Kompetensi Teknis Pilihan; dan

d. pelaksanaan tugas kedinasan lain yang diberikan oleh Kepala Badan sesuai dengan
tugas dan fungsinya.Menyiapkan bahan perumusan kebijakan teknis di bidang
pengembangan kompetensi teknis umum;
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1.2. Struktur Jabatan
Struktur organisasi jabatan Kepala Bidang Pengembangan Kompetensi Teknis
Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah,

sebagaimana gambar 1.1 berikut ini :

KEPALA BADAN
BIDANG
PENGEMBANGAN
KOMPETENSI TEKNIS
1
I
r ------ LB R ] +- L NN NN - - 1
| I 1
KELOMPOK JABATAN KELOMPOK JABATAN KELOMPOK JABATAN
FUNGSIONAL FUNGSIONAL FUNGSIONAL
PENGEMBANGAN PENGEMBANGAN PENGEMBANGAN
KOMPETENSI TEKNIS KOMPETENSI TEKNIS KOMPETENSI TEKNIS
UMUM INTI PILIHAN

Sumber : Pergub Jawa Tengah No. 68 tahun 2021

Gambar 1.1. Struktur Organisasi Bidang Pengembangan Kompetensi Teknis
Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah
Provinsi Jawa Tengah

Susunan Organisasi Bidang Pengembangan Kompetensi Teknis terdiri atas:
a. Sub bidang Pengembangan Kompetensi Teknis Umum:;

b. Sub bidang Pengembangan Kompetensi Teknis Inti: dan

C. Sub bidang Pengembangan Kompetensi Teknis Pilihan.

Sesuai dengan perkembangan regulasi melalui penyederhanaan birokrasi,
sub bidang - sub bidang sebagaimana dimaksud di atas, masing-masing dipimpin
oleh pejabat fungsional Analis Pengembangan Kompetensi ASN Ahli Muda yang
menjalankan tugas selaku Sub Koordinator yang berada di bawah dan
bertanggung jawab kepada Kepala Bidang Pengembangan Kompetensi Teknis.
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1.3. Isu Strategis

Sesuai tugas dan fungsinya, Bidang Pengembangan Kompetensi Teknis Badan

Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah, merupakan

bidang penyelenggara pengembangan kompetensi teknis. Adapun beberapa

permasalahan yang menjadi isu strategis dan berpengaruh bagi kinerja organisasi

antara lain :

1.

Munculnya beragam regulasi / peraturan baru terkait pengembangan
kompetensi bagi SDM Aparatur. Salah satunya adalah dengan terbitnya
Undang-Undang Nomor 20 Tahun 2023 tentang Aparatur Sipil Negara, yang
sedikit banyak telah mengubah paradigma manajemen ASN, utamanya dari
aspek pengembangan kompetensi.

Reformasi Birokrasi telah menunjukkan adanya dinamika perubahan pada
organisasi dan tata kelolanya. Hal ini harus diikuti dengan pemenuhan
kompetensi bagi SDM Aparatur melalui beragam program pengembangan
kompetensi, khususnya yang berkaitan dengan organisasi, kelembagaan dan
kepegawaian.

Upaya mewujudkan Jawa Tengah Corporate University sebagai suatu entitas
pengembangan SDM Aparatur secara terintegrasi. Untuk itu, kolaborasi antar
stakeholder dan penguatan kelembagaan sangat diperlukan, sehingga
beragam program pengembangan kompetensi yang dilaksanakan dapat
selaras dan relevan dengan program-program prioritas dalam pembangunan.

BPSDMD Provinsi Jawa Tengah 2023
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BAB II
AKUNTABILITAS BINEAA Jaba Ay

2.1. Perjanjian Kinerja

Sebagaimana yang telah ditetapkan, Perjanjian Kinerja (PK) Kepala Bidang
Pengembangan Kompetensi Teknis pada Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia
Daerah Provinsi Jawa Tengah tanggal 31 Januari 2023, sebagaimana dilakukan
perubahan pada tanggal 6 Nopember 2023 yaitu persentase ASN yang lulus
pengembangan kompetensi teknis yaitu sebesar 100%, dengan target jumlah peserta
pengembangan kompetensi teknis sejumlah 2.650 orang. Adapun Perjanjian Kinerja
Perubahan Kepala Bidang Pengembangan Kompetensi Teknis pada Badan
Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah Tahun 2023
sebagaimana terlampir.

2.2. Rencana Aksi

Rencana Aksi yang dilakukan oleh Kepala Bidang Pengembangan Kompetensi
Teknis pada Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah
Tahun 2023 dalam pencapaian target yang diperjanjikan yaitu sebagai berikut :

1. Penyelenggaraan pengembangan kompetensi teknis umum,
2. Penyelenggaraan pengembangan kompetensi teknis inti,
3. Penyelenggaraan pengembangan kompetensi teknis pilihan.

2.3. Analisis Kinerja
2.3.1. Capaian Kinerja

Capaian kinerja Kepala Bidang Pengembangan Kompetensi Teknis pada Badan
Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah tahun 2023
sebagaimana tersaji pada E-Controlling. Adapun predikat tingkat ketercapaian kinerja
adalah sebagai berikut :

a. SangatTinggi : >91%

b. Tinggi : 76 -90,99%
¢. Sedang + 66 -75,99%;
d. Rendah : 51 -65,99%;
e

Sangat Rendah : < 50,99%
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Dari tabel 2.3.a. dapat disimpulkan bahwa capaian kinerja Kepala Bidang Pengembangan
Kompetensi Teknis dari 1 (satu) program dengan indikator Persentase ASN yang lulus
pengembangan kompetensi teknis yaitu 100% atau termasuk dalam kategori “Sangat
Tinggi”. Hal ini dikarenakan penyelenggaraan kegiatan pengembangan kompetensi teknis
telah sesuai dengan standar kualitas yang ditentukan, baik berdasar akreditasi maupun
sistem penjaminan mutu berbasis ISO 9001:2015.

2.3.2. Analisis Pencapaian Program

Capaian kinerja Kepala Bidang Pengembangan Kompetensi Teknis pada Badan
Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah tahun 2023
sebagaimana tersaji pada E-Controlling. Adapun predikat tingkat ketercapaian kinerja
adalah sebagai berikut :

1. Program : Program Pengembangan Sumber Daya Manusia

a. Sasaran Strategis Program
Terpenuhinya hak pengembangan kompetensi ASN

b. Indikator Program
1) Persentase ASN yang lulus pengembangan kompetensi teknis
2) Formula Indikator : Jumlah peserta yang lulus pengembangan kompetensi

teknis dibagi jumlah peserta pengembangan kompetensi teknis x 100%

¢. Faktor yang Mendukung Keberhasilan

1) Pengembangan kompetensi teknis dilaksanakan berdasar kebutuhan

penggunanya.

2) Penyelenggaraan pengembangan kompetensi teknis sudah sesuai dengan

standar mutu yang berlaku.
d. Hambatan

1) Belum terbangunnya kesamaan persepsi antar stakeholder dalam hal

pengembangan kompetensi.

2) Dinamika perubahan di organisasi (baik internal maupun eksternal) yang

terkait dengan regulasi, ketersediaan anggaran, sarana prasarana, SDM,
maupun sumber daya lainnya.
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e. Tindak Lanjut
1) Mitigasi resiko dalam menghadapi dinamika perubahan.
2) Menyusun langkah alternatif solusi bagi permasalahan yang muncul dalam
penyelenggaraan pengembangan kompetensi teknis.

2.4. Kinerja Keuangan

Capaian kinerja keuangan Kepala Bidang Pengembangan Kompetensi Teknis pada
Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah tahun 2023
sebagaimana tersaji pada aplikasi E-Controlling, adalah sebagai berikut :

Tabel. 2.4.1.
Capaian Kinerja Keuangan Kepala Bidang Pengembangan Kompetensi Teknis
Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah
Provinsi Jawa Tengah Tahun 2023

; Anggaran Realisasi Capaian
N Kegiata
° cglatan (Rp) (Rp) (%)
1 | Pengembangan Kompetensi 3.402.130.000 | 3.040.771.968 89,38
Teknis

Berdasarkan tabel 2.3.1. dapat disimpulkan bahwa capaian kinerja keuangan Kepala
Bidang Pengembangan Kompetensi Teknis Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia
Daerah Provinsi Jawa Tengah tahun 2023 sebesar 89,38%. Hal ini menunjukkan bahwa
capaian kinerja keuangan Kepala Bidang Pengembangan Kompetensi Teknis Badan
Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah tahun 2023 sudah
Baik, meskipun masih terdapat SILPA sebesar Rp 361.358.032,00 atau sebesar 10,62%.
Adapun ketidakserapan tersebut dikarenakan :

- Belanja honorarium narasumber / pengajar pelatihan menyesuaikan jumlah jam
pelajaran dalam kurikulum yang ditetapkan dan level pengajar yang melaksanakan
tugas. Selain itu, beberapa materi pelatihan yang sedianya disampaikan oleh tenaga
pengajar dari luar instansi, dapat diampu oleh tenaga pengajar dari internal /
widyaiswara, sehingga belanja honorarium tidak terserap maksimal.
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BAB III
PENUTUP

3.1. Kesimpulan

Berdasarkan hasil pengukuran program dan kegiatan di atas dapat disimpulkan
bahwa capaian kinerja program Kepala Bidang Pengembangan Kompetensi Teknis Badan
Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah tahun 2023
termasuk dalam kategori Sangat Tinggi. Hal ini dikarenakan penyelenggaraan kegiatan
pengembangan kompetensi teknis telah sesuai dengan standar kualitas yang ditentukan,
baik berdasar akreditasi maupun sistem penjaminan mutu berbasis ISO 9001:2015.

Sedangkan berdasarkan tabel 2.3.1. dapat disimpulkan bahwa capaian kinerja
keuangan Kepala Bidang Pengembangan Kompetensi Teknis Badan Pengembangan
Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah tahun 2023 sebesar 89,38%, yang
menunjukkan bahwa capaian kinerja keuangan masuk dalam kategori Baik, meskipun
masih terdapat SILPA sebesar Rp 361.358.032,00 atau sebesar 10,62%. Adapun
ketidakserapan tersebut dikarenakan : Belanja honorarium narasumber / pengajar
pelatihan menyesuaikan jumlah jam pelajaran dalam kurikulum yang ditetapkan dan level
pengajar yang melaksanakan tugas. Selain itu, beberapa materi pelatihan yang sedianya
disampaikan oleh tenaga pengajar dari luar instansi, dapat diampu oleh tenaga pengajar
dari internal / widyaiswara, sehingga belanja honorarium tidak terserap maksimal.

3.2. Rekomendasi

Berdasarkan kesimpulan di atas, maka yang dapat direkomendasikan untuk
perbaikan perencanaan kinerja dalam pelaksanaan program dan kegiatan Bidang
Pengembangan Kompetensi Teknis di tahun yang akan datang (Tahun 2024) adalah
sebagai berikut :

1. Evaluasi terhadap program dan kegiatan, agar selaras dan relevan dengan sasaran
yang telah ditetapkan, sehingga mampu menunjang capaian kinerja organisasi.
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2. Perlu dilakukan perbaikan pola perencanaan dan penerapan sistem pemantauan
kegiatan yang lebih akurat, sehingga capaian kinerja keuangan mampu lebih optimal
dan selaras dengan capaian kinerja program dan kegiatan.

Semarang, Januari 2024

Mengetahui
KEPALA BADAN PENGEMBANGAN KEPALA BIDANG PENGEMBANGAN
SUMBER DAYA MANUSIA DAERAH KOMPETENSI TEKNIS
PROVINSI JAWA TENGAH
Dr. SA_D_H_VIIN, S.Pd, M.Eng SUMARHENDRO, S.Sos
Pembina Utama Muda Pembina
NIP. 19721206 199412 1 001 NIP. 19670922 199803 1 006
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PEMERINTAH PROVINS| JAWA TENGAH
BADAN PENGEMBANGAN

SUMBER DAYA MANUSIA DAERAH

Jalan Setiabudi Nomor."201 A Semarang Kode Pos : 50263
Telepon. 024-7473701 Faksimile 024-7473701 Laman : http://bpsdmd.jatengprov.go.id
Surat Elektronik : bpsdmd@jatenaprov.qgo.id

PERJANJIAN KINERJA PERUBAHAN TAHUN 2023

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan,
dan akuntabel serta berorientasi pada hasil, kami yang bertanda tangan di bawah

ini:
Nama : SUMARHENDRO, S.Sos
Jabatan : Kepala Bidang Pengembangan Kompetensi Teknis

Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah

selanjutnya disebut Pihak Pertama

Nama . Dr. SADIMIN, S.Pd, M.Eng
Jabatan . Kepala Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah

selaku atasan langsung pihak pertama, selanjutnya disebut Pihak Kedua

Pihak.pertama berjanji akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya sesuai
lampiran perjanjian ini, dalam rangka mencapai target kinerja jangka menengah
seperti yang telah ditetapkan dalam dokumen perencanaan. Keberhasilan dan
kegagalan pencapaian target kinerja tersebut menjadi tanggung jawab kami.

Pihak kedua akan melakukan supervisi yang diperlukan serta akan melakukan
evaluasi terhadap capaian kinerja dari perjanjian ini dan mengambil tindakan yang
diperlukan dalam rangka pemberian penghargaan dan sanksi.

Semarang,®6 November 2023

Pihak Kedua, | ~ Pihak Pertama,
KEPALA BADAN PENGEMBANGAN =~ KEPALA BIDANG PENGEMBANGAN
SUMBER DAYA MANUSIA DAERAH KOMPET EKNIS
)~
Dr. SABIMIN, S.Pd, M.Eng SUMARHENDRO, S.Sos
Pembina Utama Muda Pembina

NIP. 19721206 199412 1 001 NIP. 19670922 199803 1 006
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KATA PENGANTAR

Puji syukur kami panjatkan ke hadirat Allah SWT karena atas limpahan rahmat
dan karunia Nya maka Laporan Kinerja (LKj) Kepala Bidang Pengembangan Kompetensi
Jabatan Fungsional pada Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi
Jawa Tengah Tahun 2023 dapat diselesaikan tepat pada waktu yang telah ditentukan.

Laporan Kinerja (LKj) sebagai bagian dari Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi
Pemerintah (SAKIP) merupakan salah satu cara untuk mewujudkan tata
kepemerintahan yang baik (good governance), mendorong peningkatan pelayanan
publik dan mencegah praktek Korupsi, Kolusi, dan Nepotisme (KKN). Hal ini sekaligus
bentuk laporan akuntabilitas kepada masyarakat dan Pemerintah Provinsi Jawa Tengah,
bahwa Bidang Pengembangan Kompetensi Jabatan Fungsional Badan Pengembangan
Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah mempunyai komitmen dan tekad
yang kuat untuk melaksanakan kinerja organisasi yang berorientasi pada hasil yang
berupa output maupun outcomes.

Di sisi lain laporan ini juga disusun untuk memberikan gambaran tentang tingkat
keberhasilan kinerja beserta permasalahan dan solusi dalam pelaksanaan tugas, pokok,
dan fungsi sebagaimana tercantum dalam Peraturan Gubernur Jawa Tengah Nomor 68
Tahun 2021.

Sebagai media akuntabilitas kinerja, melalui laporan ini dapat diketahui tingkat
efektivitas dan efesiensi kinerja Bidang Pengembangan Kompetensi Jabatan Fungsional
Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah Tahun
2023 melalui pelaksanaan kegiatan dengan mendasarkan pada Rencana Kerja Tahunan
2023, Perjanjian Kinerja Tahun 2023 dan Rencana Stratejik 2018 — 2023 serta Rencana
Kerja (RENJA) Tahun 2023 yang telah ditetapkan.

Semarang, Januari 2024

KEPALA BIDANG PENGEMBANGAN

KOMPETENSI JAB% AN FUNGSIONAL
] paie

Dr. ANON PRIYANTORO, S.Pd, M.Pd
Pembina Tingkat I
NIP. 19730501 199801 1 001
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BAB I
PENDAHULUAN

1.1 Tugas Pokok dan Fungsi Jabatan
Berdasarkan Peraturan Gubernur Jawa Tengah Nomor 84 Tahun 2016
tentang Organisasi dan Tata Kerja Badan Pengembangan Sumber Daya

Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah, Bidang Pengembangan Kompetensi

Jabatan Fungsional mempunyai tugas penyusunan kebijakan teknis,

pengoordinasian dan pelaksanaan tugas, pembinaan teknis, pemantauan,

evaluasi, dan pelaporan pelaksanaan tugas dukungan teknis di Bidang

Pelatihan Pembentukan Jabatan Fungsional, Pelatihan Penjenjangan

Jabatan Fungsional, dan Pengembangan Kompetensi Teknis Jabatan

Fungsional. Pelaksanaan tugas tersebut, merupakan fungsi dari Bidang

Pengembangan Kompetensi Jabatan Fungsional Badan Pengembangan

Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah, yaitu:

1) penyiapan bahan perumusan kebijakan teknis, pengkoordinasian dan
pelaksanaan tugas, pembinaan teknis, pemantauan, evaluasi dan
pelaporan pelaksanaan tugas dukungan teknis di bidang Pengembangan
Kompetensi Jabatan Fungsional;

2) penyiapan bahan perumusan kebijakan teknis, pengkoordinasian dan
pelaksanaan tugas, pembinaan teknis, pemantauan, evaluasi dan
pelaporan pelaksanaan tugas dukungan teknis di bidang Pengembangan
Kompetensi Jabatan Fungsional;

3) penyiapan bahan perumusan kebijakan teknis, pengoordinasian dan
pelaksanaan tugas, pembinaan teknis, pemantauan, evaluasi dan
pelaporan pelaksanaan tugas dukungan teknis di bidang Pengembangan
Kompetensi Jabatan Fungsional; dan

4) pelaksanaan tugas kedinasan lain yang diberikan oleh Kepala Badan
sesuai dengan tugas dan fungsinya.
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1.2. Struktur Jabatan
Struktur jabatan Kepala Bidang Pengembangan Kompetensi Jabatan
Fungsional Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi
Jawa Tengah berdasarkan Peraturan Gubernur Jawa Tengah Nomor 68
Tahun 2021, sebagaimana gambar 1.1 dibawah ini :

Gambar 1.1 Struktur Organisasi
Bidang Pengembangan Kompetensi Jabatan Fungsional
Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah

KEPALA BADAN
BIDANG
PENGEMBANGAN
KOMPETENSI JABATAN
FUNGSIONAL
1
r ------- _--ﬂ--_-L-------- -------- ﬂ
1 1 !
KELOMPOK JABATAN KELOMPOK JABATAN KEL%Tﬁgglé’m‘a‘LmN
FUNGSIONAL PELATIHAN FUNGSIONAL PELATIHAN SENBEMBANGAN
PEMBENTUKAN JABATAN PENJENJANGAN JABATAN
FUNGSIONAL FUNGSIONAL B
JABATAN FUNGSIONAL

Sumber : Pergub Jawa Tengah No. 68 tahun 2021
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1.3 Isu Strategis

Sesuai dengan tugas pokok dan fungsinya, Badan Pengembangan
Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah melalui Renstra tahun
2018 - 2023 menegaskan bahwa faktor utama dalam pelaksanaan
pengembangan kompetensi adalah cakupan penyelenggaraan pelatihan,
yaitu jenis pelatihan sesuai dengan kebutuhan pengembangan kompetensi
aparatur, serta faktor kualitas pelatihan meliputi standar mutu pelaksanaan
pelatihan dan alumni pelatihan yang mempunyai kompetensi sesuai dengan
kebutuhan instansi / organisasi pengguna.

Permasalahan yang dihadapi dalam pengembangan kompetensi
aparatur antara lain rendahnya minat aparatur dalam pengembangan
kompetensinya, kurangnya jenis pelatihan yang mengakomodir semua
kebutuhan pengembangan kompetensi aparatur, serta belum terpadunya
rencana pengembangan kompetensi. Hal itu menjadi isu strategis dalam
upaya pengelolaan pengembangan kompetensi aparatur. Kondisi tersebut
merupakan suatu tantangan sehingga diperlukan penanganan yang tepat
agar menjadi potensi modal pembangunan yang signifikan. Isu-isu strategis
tersebut :

e BPSDMD Provinsi Jawa Tengah agar lebih responsive, kreatif dan
inovatif dalam menghadapi perubahan baik di tingkat lokal, regional,
dan nasional;

e Transformasi teknologi pengembangan  kompetensi  melalui
pembelajaran digital;

e Penerapan budaya belajar di setiap stakeholder / instansi pengguna;

e Penerapan core value (prinsip utama) ASN sesuai yang tertuang dalam
Peraturan Menteri PAN dan RB, yaitu ASN Ber-AKHLAK;

e Birokrasi berkelas dunia menuju SMART ASN.
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BAB Il
AKUNTABILITAS KINERJA JABATAN

2.1 Perjanjian Kinerja

Perjanjian Kinerja (PK) Kepala Bidang Pengembangan Kompetensi
Jabatan Fungsional pada Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia
Daerah Provinsi Jawa Tengah, sebagaimana yang telah ditetapkan pada
tanggal 30 Januari 2023 mencakup satu program yaitu Sertifikasi,
Kelembagaan, Pengembangan Kompetensi Manajerial dan Fungsional dengan
sasaran kegiatan yaitu Penyelenggaraan Pengembangan Kompetensi bagi
Jabatan Fungsional.

Adapun Perjanjian Kinerja Kepala Bidang Pengembangan Kompetensi
Jabatan Fungsional sebagaimana terlampir.

2.2 Rencana Aksi

Rencana aksi yang dilakukan oleh Kepala Bidang Pengembangan
Kompetensi Jabatan Fungsional pada Badan Pengembangan Sumber Daya
Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah dalam pencapaian target yang
diperjanjikan tahun 2023 yaitu sebagai berikut:
a. Penyelenggaraan Pelatihan Pembentukan Jabatan Fungsional;
b. Penyelenggaraan Pelatihan Penjenjangan Jabatan Fungsional;
c. Penyelenggaraan Pelatihan Pengembangan Kompetensi Teknis Jabatan

Fungsional;

2.3 Analisis Kinerja
2.3.1 Capaian Kinerja
Capaian kinerja Bidang Pengembangan Kompetensi Jabatan Fungsional
pada Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa
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Tengah tahun 2023 sebagaimana tersaji pada aplikasi e-controlling. Adapun

predikat tingkat ketercapaian kinerja adalah sebagai berikut:

al

® oo o

Sangat Tinggi
Tinggi

Sedang
Rendah
Sangat Rendah

>=91 %

76 — 90,99 %
66 — 75,99 %
51-65,99 %
<= 50,99 %
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Tabel 2.3.a

Capaian Kinerja Program
Kepala Bidang Pengembangan Kompetensi Jabatan Fungsional

Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah
Provinsi Jawa Tengah Tahun 2023

No | Kegiatan Sasaran Strategis Indikator Kinerja Target | Realisasi | %
capaian

Program Pengembangan Sumber Daya | Peningkatan kompetensi | Prosentase ASN yang lulus | 100% 100% 100%
Manusia ASN melalui Pelatihan Pengembangan

pengembangan Kompetensi Jabatan

kompetensi jabatan fungsional

fungsional
Sertifikasi, Kelembagaan, Pengembangan Terselenggaranya Jumlah ASN yang Mengikuti 4.260 4.351 102,14%
Kompetensi Manajerial dan Fungsional Kegiatan Pelatihan Pengembangan

Pengembangan Kompetensi Jabatan

Kompetensi Jabatan fungsional

fungsional
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Tabel 2.3.b
Realisasi Capaian Kinerja
Kepala Bidang Pengembangan Kompetensi Jabatan Fungsional
Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah
Provinsi Jawa Tengah Tahun 2023

No | Kegiatan Indikator Kinerja Target Realisasi (%) Capaian
(%) (%)
Twl [TwIl [TwIII [ Tw IV

Program Pengembangan Sumber Daya

Manusia
Sertifikasi, Kelembagaan, Pengembangan Prosentase ASN yang lulus 100 100 100 100 | 108,56 | 102,14
Kompetensi Manajerial dan Fungsional Pelatihan Pengembangan

Kompetensi Jabatan fungsional
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Dari tabel 2.3.a tersebut dapat diuraikan bahwa capaian kinerja Kepala

Bidang Pengembangan Kompetensi Jabatan Fungsional dari 1 kegiatan

dengan 1 (satu) indikator rata-rata capaian kinerjanya 102,14% atau

“Sangat Tinggi".

2.3.2

Analisis Pencapaian Program

Pencapaian program pada Bidang Pengembangan Kompetensi Jabatan

Fungsional pada Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah

Provinsi Jawa Tengah tahun 2023 dapat dicapai dengan upaya sebagaimana
berikut:
1. Program Pengembangan Sumber Daya Manusia

a. Sasaran Strategis Program

Meningkatnya kompetensi ASN

b. Indikator Program

1) Persentase ASN yang lulus pengembangan kompetensi jabatan
fungsional
2) Formula Indikator = (X/Y) x 100 %
X = jumlah peserta yang lulus pengembangan kompetensi jabatan
fungsional
Y = jumlah peserta pengembangan kompetensi jabatan fungsional

c. Faktor yang Mendukung Keberhasilan

1) Pengembangan kompetensi jabatan fungsional dilaksanakan
berdasar kebutuhan penggunanya.

2) Penyelenggaraan pengembangan kompetensi jabatan fungsional
sudah sesuai dengan standar mutu yang berlaku.

d. Hambatan

1) Belum terbangunnya kesamaan persepsi antarstakeholder dalam hal
pengembangan kompetensi.
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2) Dinamika perubahan di organisasi (baik internal maupun eksternal)
yang terkait dengan regulasi, ketersediaan anggaran, sarana
prasarana, SDM, maupun sumber daya lainnya.

e. Tindak Lanjut

1) Mitigasi resiko dalam menghadapi dinamika perubahan.

2) Menyusun langkah alternatif solusi bagi permasalahan yang muncul
dalam penyelenggaraan pengembangan kompetensi jabatan
fungsional.

2.4 Kinerja Keuangan
Capaian kinerja keuangan Bidang Pengembangan Kompetensi Jabatan
Fungsional pada Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah
Provinsi Jawa Tengah Tahun 2023, sebagaimana tersaji pada aplikasi

e-controlling adalah sebagai berikut:

Tabel 2.4.1
Capaian Kinerja Keuangan
Bidang Pengembangan Kompertensi Jabatan Fungsional
Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah Tahun 2023

Pagu N
No Program/Kegiatan Anggaran Realisasi %
(Rp) (Rp)
Belanja Langsung terdiri: 4.206.789.000 4.123.224.753 98,01 %

1 | Program Pengembangan
Sumber Daya Manusia
Penyelenggaraan Pengembangan
Kompetensi bagi Pimpinan
Daerah, Jabatan Pimpinan Tinggi,
Jabatan Fungsional,
Kepemimpinan, dan Prajabatan

Rata-rata penyerapan anggaran| 98,01 %

Berdasarkan tabel 2.4.1 dapat disimpulkan bahwa capaian kinerja
keuangan Bidang Pengembangan Kompetensi Jabatan Fungsional sebesar
98,01%. Hal ini menunjukkan bahwa capaian kinerja keuangan Kepala
Bidang Pengembangan  Kompetensi Jabatan  Fungsional pada
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Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah
Tahun 2023 sangat baik meskipun masih terdapat SILPA sebesar Rp
83.564.247,- atau 0,01%. Adapun ketidakserapan tersebut dikarenakan
serapan honorarium penatar, pengiriman paket, serta perjalanan dinas.
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BAB III
PENUTUP

A. Kesimpulan

Berdasarkan hasil pengukuran program dan kegiatan di atas, maka
diketahui bahwa capaian kinerja program Bidang Pengembangan Kompetensi
Jabatan Fungsional pada Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia
Daerah Provinsi Jawa Tengah Tahun 2023 Sangat Tinggi; dan berdasarkan
tabel 2.3.1 dapat disimpulkan bahwa capaian kinerja keuangan Bidang
Pengembangan Kompetensi Jabatan Fungsional pada Badan Pengembangan
Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah Tahun 2023 sebesar
98,01%. Hal ini menunjukkan bahwa capaian kinerja keuangan Bidang
Pengembangan Kompetensi Jabatan Fungsional pada Badan Pengembangan
Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah Tahun 2023 sangat
tinggi meskipun masih terdapat SILPA sebesar Rp 83.564.247,- atau
0,01%. Adapun ketidakserapan tersebut dikarenakan serapan honorarium
penatar, pengiriman paket, serta perjalanan dinas.

B. Rekomendasi
Berdasarkan kesimpulan di atas, maka yang dapat direkomendasikan
dalam upaya peningkatan kinerja program dan kegiatan pada Bidang
Pengembangan Kompetensi Jabatan Fungsional pada Badan Pengembangan
Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah Tahun 2024 adalah
sebagai berikut :
1. Koordinasi dan kerjasama secara intensif dengan instansi pembina terkait

dengan metode penyelenggaraan pelatihan secara digitalisasi;
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2. Standarisasi kompetensi para tenaga pengajar khususnya widyaiswara
BPSDMD Provinsi Jawa Tengah sesuai dengan kebutuhan organisasi
sehingga mampu menunjang capaian kinerja organisasi.

Semarang, Januari 2024

Mengetahui
KEPALA BADAN PENGEMBANGAN KEPALA BIDANG PENGEMBANGAN
SUMBER DAYA MANUSIA DAERAH KOMPETENSI JABATAN FUNGSIONAL

PROVINSI JAWA TENGAH W/

Dr. SADIMINM; S.Pd, M.En Dr. ANON PRIYANTORO, S.Pd, M.Pd
Pembirfa Utama Muda Pembina Tingkat I
NIP. 197212061994121001 NIP. 19730501 199801 1 001
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PEMERINTAH PROVINSI JAWA TENGAH
BADAN PENGEMBANGAN
SUMBER DAYA MANUSIA DAERAH

Jalan Setiabudi Nomor. 201 A Semarang Kode Pos : 50263
Telepon. 024-7473701 Faksimile 024-7473701 Laman : http://bpsdmd.jatengprov.qgo.id

Surat Elektronik : bpsdmd@jatengprov.go.id

PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2023

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan, dan akuntabel

serta berorientasi pada hasil, kami yang bertanda tangan di bawah ini:
Nama : Dr. ANON PRIYANTORO, S.Pd, M.Pd

Jabatan . Kepala Bidang Pengembangan Kompetensi Jabatan Fungsional Badan
FPengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah

selanjutnya disebut pihak pertama

Nama . Dr. SADIMIN, S.Pd, M.Eng
Jabatan © Kepala Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa
Tengah '

selaku atasan langsung pihak pertama, selanjutnya disebut pihak kedua

Pihak pertama berjanji akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya sesuai lampiran
perjanjian ini, dalam rangka mencapai target kinerja jangka menengah seperti yang telah
ditetapkan dalam dokumen perencanaan. |
Keberhasilan dan kegagalan pencapaian target kinerja tersebut menjadi tanggung jawab kami.

Pihak kedua akan melakukan supervisi yang diperlukan serta akan melakukan evaluasi
terhadap capaian kinerja dari perjanjian ini dan mengambil tindakan yang diperlukan dalam

rangka pemberian penghargaan dan sanksi.

Semarang, o¢ tfowembert 2023

Pihak kedua Pihak pertama
KEPALA BADAN PENGEMBANGAN KEPALA BIDANG PENGEMBANGAN
SUMBER DAYA MANUSIA DAERAH KOMPETENSI JABATAN FUNGSIONAL

PROVINSI JAWA TENGAH ﬁﬂ
% /
Dr. SABMAIN, S.Pd. M.Eng

Dr. ANON PRIYANTORO, S.Pd, M.Pd

Pembina Utama Muda Pembina Tk. |
NIP. 197212061994121001 NIP. 19730501 199801 1 001
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KATA PENGANTAR

Puji syukur kami panjatkan kehadirat Allah SWT karena atas limpahan
rahmat dan karunia Nya maka Laporan Kinerja (LKj) Kepala Bidang
Pengembangan Kompetensi Manajerial Badan Pengembangan Sumber Daya
Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah Tahun 2023 dapat diselesaikan tepat pada
waktu yang telah ditentukan.

Laporan Kinerja (LKj) sebagai bagian dari Sistem Akuntabilitas Kinerja
Instansi Pemerintah (SAKIP) merupakan salah satu cara untuk mewujudkan tata
kepemerintahan yang baik (good governance), mendorong peningkatan
pelayanan publik dan mencegah praktek Korupsi, Kolusi, dan Nepotisme (KKN).
Hal ini sekaligus bentuk laporan akuntabilitas kepada masyarakat umumnya dan
Pegawai Negeri Sipil pada khususnya bahwa Bidang Pengembangan Kompetensi
Manajerial Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa
Tengah mempunyai komitmen dan tekad yang kuat untuk melaksanakan kinerja
organisasi yang berorientasi pada hasil yang berupa output maupun outcomes.

Di sisi yang lain laporan ini juga disusun untuk memberikan gambaran
tentang tingkat keberhasilan kinerja beserta permasalahan yang terjadi dalam
pelaksanaan tugas pokok fungsi dan kewenangan sebagai bentuk pertanggung
jawaban kinerja.

Sebagai media akuntabilitas kinerja, melalui laporan ini dapat diketahui
tingkat efektivitas dan efesiensi kinerja Kepala Bidang Pengembangan Kompetensi
Manajerial Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa
Tengah melalui pelaksanaan program dan kegiatan dengan mendasarkan pada
Rencana Kerja Perubahan Tahun 2023, Perjanjian Kinerja Perubahan Tahun 2023
dan Rencana Stratejik 2018-2023 yang telah ditetapkan.

Semarang, 2024

PIt.KEPALA BIDANG
PENGEMBANGAN KOMPETENSI MANAJERIAL
Kepala Bidang gembangan

I Teknis

SUMARHENDRO, S.Sos
Pembina
NIP. 196709221998031006
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BAB I
PENDAHULUAN

1.1 Tugas Pokok dan Fungsi Jabatan

Berdasarkan Peraturan Gubernur Jawa Tengah Nomor 68 Tahun 2021
Tentang Organisasi dan Tata Kerja Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia
Daerah Provinsi Jawa Tengah, Bidang Pengembangan Kompetensi Manajerial
mempunyai tugas penyusunan kebijakan teknis, pengoordinasian dan pelaksanaan
tugas, pembinaan teknis, pemantauan, evaluasi, dan pelaporan pelaksanaan tugas
dukungan teknis di Bidang Pengembangan Kompetensi Pimpinan Perangkat Daerah,
Pengembangan Kompetensi Kepemimpinan Jabatan Tinggi dan Jabatan
Administrator, dan Pengembangan Kompetensi Kepemimpinan Jabatan Pengawas
dan Pelatihan Prajabatan.

Dalam melaksanakan tugas tugas tersebut, Bidang Pengembangan
Kompetensi Manajerial, menyelenggarakan fungsi:

1) Penyiapan perumusan kebijakan teknis, pengoordinasian dan pelaksanaan tugas,
pembinaan teknis, pemantauan, evaluasi dan pelaporan pelaksanaan tugas
dukungan teknis pengembangan kompetensi pimpinan perangkat daerah;

2) Penyiapan perumusan kebijakan teknis, pengoordinasian dan pelaksanaan tugas,
pembinaan teknis, pemantauan, evaluasi dan pelaporan pelaksanaan tugas
dukungan teknis pengembangan kompetensi kepemimpinan jabatan pimpinan
tinggi dan jabatan administrator;

3) Penyiapan perumusan kebijakan teknis, pengoordinasian dan pelaksanaan tugas,
pembinaan teknis, pemantauan, evaluasi dan pelaporan pelaksanaan tugas
dukungan teknis pengembangan kompetensi kepemimpinan jabatan pengawas
dan pelatihan prajabatan;

4) pelaksanaan tugas kedinasan lain yang diberikan oleh Kepala Badan sesuai
dengan tugas dan fungsinya.



1.2 Struktur Jabatan
Struktur organisasi jabatan Kepala Bidang Pengembangan Kompetensi

Manajerial Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa
Tengah, sebagaimana gambar 1.1 dibawah ini :

Gambar 1.1 Struktur Organisasi
Bidang Pengembangan Kompetensi Manajerial
Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah

KEPALA BPSDMD
PROVINSI JAWA TENGAH

BIDANG
PENGEMBANGAN
KOMPETENSI
MANAJERIAL
| |
1
! _ , !
KELOMPOK JABATAN KELOMPOK JABATAN KELOMPOK JABATAN
FUNGSIONAL FUNGSIONAL FUNGSIONAL
PENGEMBANGAN PENGEMBANGAN KOMPETENSI PENGEMBANGAN KOMPETENSI
KOMPETENSI PIMPINAN KEPEMIMPINAN JABATAN KEPEMIMPINAN JABATAN
PERANGKAT DAERAH TINGGI DAN ADMINISTRATOR PENGAWAS DAN PRAJABATAN

umbper : Pergub Jawa engah No. 68 tahun 2021

s, masing-masing kelompok

Sub bidang sebagaimana dimaksud diata
ala Bidang Pengembangan

jabatan fungsional berkoordinasi dengan Kep
Kompetensi Manajerial.



1.3 Isu Strategis

Kemampuan sebuah organisasi dalam menemukan, mengenal dan
merespon isu-isu strategis dengan kebijakan dan tindakan yang tepat menentukan
eksistensi dari organisasi tersebut. Secara umum isu strategis dapat bersumber
dari lingkungan eksternal maupun lingkungan internal. Badan Pengembangan
Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah yang mempunyai tugas
membantu Gubernur melaksanakan fungsi penunjang urusan pemerintahan
Bidang Pengembangan Sumber Daya Manusia ASN yang menjadi kewenangan
Daerah dan tugas pembantuan yang ditugaskan kepada Daerah menjabarkan isu-
isu strategis yang dalam kebijakan adaptif, sebagai berikut:

1. Mewujudkan Pelatihan Berorientasi Kebutuhan SDM Organisasi.

2. Melaksanakan Penyiapan Perumusan Kebijakan Teknis, Pembinaan,
Fasilitasi, & Penjaminan Mutu Pelaksanaan Pengembangan Kompetensi
ASN terintegrasi melalui Jateng Corporate University menuju Jateng Pinter
Bareng.

3. Penguatan Sistem Informasi Manajemen Pelatihan dan Sarana Prasarana
Pelatihan berbasis digital untuk mewujudkan Techno Training Center.

4. Fasilitasi kepada Stakeholders terkait untuk mewujudkan Reformasi
Birokrasi Berkelas Dunia.
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BAB II
AKUNTABILITAS KINERJA JABATAN

2.1 Perjanjian Kinerja

Sebagaimana yang telah ditetapkan dalam Perjanjian Kinerja (PK) tanggal
31 Januari 2023 dan Perjanjian Kinerja Perubahan tanggal 27 November 2023
Kepala Bidang Pengembangan Kompetensi Manajerial pada Badan
Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah dengan
sasaran sebagai berikut :

1. Kegiatan Pengembangan Kompetensi Pemerintah Daerah.

Kegiatan Pelatihan Struktural Jabatan Pimpinan Tinggi Pratama;
Kegiatan Pelatihan Struktural Jabatan Administrator:
Kegiatan Pelatihan Struktural Jabatan Pengawas ;
Kegiatan Pelatihan Dasar CPNS ;

o oA w N

Kegiatan Pengembangan Kompetensi Manajerial Kader Potensial.
Secara lengkap Perjanjian Kepala Bidang Pengembangan Kompetensi

Manajerial sebagaimana terlampir.
2.2 Rencana Aksi

Rencana aksi dan upaya penyelesaian permasalahan yang dihadapi telah
dirancang dan dilaksanakan dalam rangka mempercepat pelaksanaan serapan
anggaran dan pencapaian sasaran kinerja. Rencana tindak lanjut tersebut
meliputi:

1. Koordinasi dan konsultasi intensif dengan Instansi Pembina
2. Melakukan promosi, sosialisasi agenda pelatihan yang diselenggarakan di

BPSDMD Provinsi Jawa Tengah, melalui video, pamflet, sosial media, dlI

ke K/L, Provinsi, Kab/Kota lain.
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3. Melaksanakan Rencana Kerja sesuai dengan target penyerapan fisik dan

keuangan.

2.3 Analisis Kinerja

2.3.1 Capaian Kinerja

Capaian kinerja Bidang Pengembangan Kompetensi Manajerial Badan
Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah tahun
2021 dilakukan dengan cara membandingkan antara target dengan realisasi
masing-masing indikator kinerja program atau kegiatan dan didukung dengan
data-data yang mendukung relevan. Untuk memberikan penilaian tingkat
capaian kinerja setiap sasaran, menggunakan pengukuran sebagai mana tabel
2.1 berikut:

Tabel 2.1
Rentang Pengukuran Capaian Kinerja
SKOR RENTANG CAPAIAN KATEGORI CAPAIAN
4 Lebih dari 100 % Sangat baik
3 76 % sampai 100 % Baik
2 56 % sampai 75 % Cukup
1 Kurang dari 55 % Kurang

Adapun capaian kinerja Bidang Pengembangan Kompetensi Manajerial
pada Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa
Tengah Tahun 2023 sebagaimana tabel 2.2 dibawah ini :
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Tabel 2.2

Pengukuran Kinerja Bidang Pengembangan Kompetensi Manajerial

Realisasi %
No Program dan Kegiatan Indikator Kinerja Target Twil Tw2 Tw3 Tw4 Capaian
1 Program
penyelenggaraan
kepegawaian dan
perangkat daerah
Pengembangan Jumlah Peserta Pengembangan Kompetensi 100% 2171,71% | 5621,71% % 4386,57% | 12179,99
Kompetensi Pemerintah | Pemerintah Daerah (350 orang) (7601 (19.676 (15.353 %
Daerah orang) orang) orang) (42.630
. orang)
Pelatihan Struktural | Jumlah Peserta Pelatihan Struktural Jabatan 100% - - 33,33% 66,67% 100%
Jabatan Pimpinan | Pimpinan Tinggi Pratama (180 orang) (60 (120 (180
Tinggi Pratama orang) orang) orang)
Pelatihan Struktural | Jumlah Peserta Pelatihan Struktural Jabatan 100% = - 50% (120 | 64,58% 114,58%
Jabatan Administrator Administrator (240 orang) orang) (155 (275
orang) orang)
Pelatihan Struktural | Jumlah Peserta Pelatihan Struktural Jabatan 100% - - 50% (120 | 50% (120 100%
Jabatan Pengawas Pengawas (240 orang) orang) orang)- ﬂ&ov
_ S orang
Pelatihan Dasar CPNS Jumlah Peserta Pelatihan Dasar CPNS 100% 17,34% 89,59%(1 | 16,47%(2 = 123,4%
(1384 (240 240 28 orang) (1.708
orang) Orang) orang) orang)
Kegiatan Pengembangan | Jumlah Peserta Pengembangan Kompetensi 100% - - - 100% (40 | 100% (40
Kompetensi Manajerial | Manajerial (40 Orang orang) orang)
Kader Potensial
Rata-rata capaian | 2119% |
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Dari tabel 2.2 tersebut dapat diuraikan bahwa capaian kinerja Kepala
Bidang Pengembangan Kompetensi Manajerial dari 1 program dicapai melalui
6 (enam) kegiatan dengan indikator Jumlah Peserta Pengembangan
Kompetensi Pemerintah Daerah, jumlah peserta Pelatihan Struktural Jabatan
Pimpinan Tinggi Pratama, jumlah peserta Pelatihan Struktural Jabatan
Administrator, jumlah peserta Pelatihan Struktural Jabatan Pengawas, Jumlah
Peserta Pelatihan Dasar CPNS, dan Jumlah Peserta Pengembangan Kompetensi

Manajerial rata-rata capaian kinerjanya 2119% atau kategori “Sangat Baik".
2.3.2 Analisis Capaian Program

Kinerja pada bidang pengembangan kompetensi manajerial berasal
dari penyelenggaraan pelatihan Kepemimpinan Jabatan Pimpinan Tinggi dan
Jabatan Administrator, pelatihan struktural jabatan Pengawas, Pelatihan dasar
CPNS, Pengembangan kompetensi Pimpinan Perangkat Daerah diukur
berdasarkan realisasi jumlah peserta yang mengikuti Pelatihan Pengembangan
Kompetensi bagi Pimpinan Daerah, Jabatan Pimpinan Tinggi, Jabatan
Fungsional, Kepemimpinan, dan Prajabatan di BPSDMD Provinsi Jawa Tengah
pada tahun 2023. Total Pelatihan Kepemimpinan Nasional sebanyak 3
angkatan; Pelatihan Administrator sebanyak 8 angkatan, Pelatihan
Kepemimpinan Pengawas 6 angkatan, Pelatihan Dasar CPNS 43 angkatan dan
Seminar Online 5 seri.

2.4 Kinerja Keuangan

Berkaitan dengan akuntabilitas keuangan Bidang Pengembangan
Kompetensi Manajerial, realisasi anggaran yang telah ditetapkan dalam DPA

untuk membiayai program dan kegiatan sebagaimana tabel 2.3 dibawah ini :
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Tabel. 2.3
Pagu Anggaran dan Realisasi Belanja Langsung Tahun Anggaran 2023

. Pagu Anggaran Realisai _
No Program/Kegiatan (Rp) (Rp) /o
Belanja Langsung terdiri: | 16.801.290.000 | 15.663.644.016 | 93,23%
1 | Pengembangan | 16.801.290.000 | 15.663.644.016 93,23%
Kompetensi ASN I
Pengembangan Kompetensi 358.215.000 286.293.950 79,92%
Pemerintah Daerah ’
Kegiatan Pelatihan Struktural 3.776.550.000,- 3.542.900.612 93,81%
Jabatan Pimpinan Tinggi
Pratama
Kegiatan Pelatihan Struktural 4.322.290.000 3.999.356.850 92,52%
Jabatan Administrator
Kegiatan Pelatihan Struktural | 2.554.815.000 2.375.656.584 92,99%
Jabatan Pengawas
Kegiatan Pelatihan Dasar 1.147.241.000 1.077.970.600 93,96%
CPNS
Kegiatan Pengembangan . 99.115.000 92.677.590 93,51%
Kompetensi Manajerial

Kader Potensial

Dari pagu anggaran yang telah ditetapkan untuk 1 (satu) program dan 6
(enam) kegiatan pada Bidang Pengembangan Kompetensi Manajerial Badan
Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah sebesar
Rp16.801.290.000,00 terealisasi sebesar Rp15.663.644.016,00 dan Capaian
Kinerja Bidang Pengembangan Kompetensi Manajerial sebesar 2119% dan capaian
serapan anggaran sebesar 93,23%. Hal ini menunjukkan bahwa capaian kinerja
fisik tahun 2023 melebihi target yang ditetapkan dengan capaian serapan
anggaran sejumlah 93,23% tersebut artinya kinerja Bidang Pengembangan
Kompetensi ~ Manajerial  “baik” dan terdapat anggaran  sebesar
Rp883.369.814,00 atau 6,77% yang tidak dapat diserap karena adanya
penyesuaian honor untuk Narasumber dan beberapa Narasumber tidak berkenan
menerima honor, anggaran rapid test yang tidak terserap dikarenakan peserta
sudah melakukan vaksin booster, adanya penyesuaian penggunaan jumlah akun
zoom vyang digunakan serta adanya perubahan metode pembelajaran

menggunakan distance learning.
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BAB III
PENUTUP

3.1 Kesimpulan

Berdasarkan hasil pengukuran program dan kegiatan diatas dapat
disimpulkan bahwa capaian kinerja fisik tercapai 2119% dan anggaran sebesar
93,23%, artinya capaian kinerja melebihi target yang telah ditetapkan dengan
Capaian serapan anggaran sejumlah 93,23%, tersebut artinya kinerja Bidang
Pengembangan Kompetensi Manajerial “baik” dan terdapat anggaran sebesar
Rp883.369.814,00 atau 6,77% yang tidak dapat diserap karena adanya
penyesuaian honor untuk Narasumber dan beberapa Narasumber tidak berkenan
menerima honor, anggaran rapid test yang tidak terserap dikarenakan peserta
sudah melakukan vaksin booster, adanya penyesuaian penggunaan jumlah akun
zoom yang digunakan serta adanya perubahan metode pembelajaran

menggunakan distance learning.

3.2 Rekomendasi

Berdasarkan kesimpulan diatas, maka yang dapat direkomendasikan untuk
perbaikan perencanaan kinerja dalam pelaksanaan program dan kegiatan Bidang
Pengembangan Kompetensi Manajerial tahun 2023 adalah sebagai berikut :

1. Koordinasi dan konsultasi intensif dengan Instansi Pembina;
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2. Melakukan promosi, sosialisasi agenda pelatihan yang diselenggarakan

di BPSDMD Provinsi Jawa Tengah, melalui video, pamflet, sosial media,

dll ke K/L, Provinsi, Kab/Kota lain; dan

3. Melaksanakan Rencana Kerja sesuai dengan target penyerapan fisik dan

keuangan.

Mengetahui
KEPALA BADAN PENGEMBANGAN
SUMBER DAYA MANUSIA DAERAH
PROVINSI JAWA TENGAH

Dr. SADIMIN, S.Pd, M.Eng

Pembina Utama Muda
NIP. 197212061994121001

Semarang, 2024

Plt. KEPALA BIDANG
PENGEMBANGAN KOMPETENSI
MANAJERIAL
Kepala Bidang Pengembangan

Kompet Teknis

SUMARHENDRO, S.Sos
Pembina
NIP. 196709221998031006
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PEMERINTAH PROVINSI JAWA TENGAH
BADAN PENGEMBANGAN

SUMBER DAYA MANUSIA DAERAH

Jalan Setiabudi Nomor. 201 A Semarang Kode Pos : 50263
Telepon. 024-7473701 Faksimile 024-7473701 Laman : /bpsdmd.jatengprov.qo.id

Surat Elektronik : bggdmg@jgtegggrov.gg.ld

PERJANJIAN KINERJA PERUBAHAN TAHUN 2023
Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan,
dan akuntabel serta berorientasi pada hasil, kami yang bertanda tangan di

bawah ini:
Nama : Andik Arif Asyafi'i, SH, MM
Jaoatan . Kepala Bidang Pengembangan Kompetens: Manajerial

selanjutnya disebut pihak pertama

Nama : Dr. Sadimin, S.Pd, M.Eng
Jabatan Kepala Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah
selaku atasan iangsung pihak pertama, selanjutnya disebut pihak kedua

Pihak pertama berjanji akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya sesuai
lampiran perjanjian ini, dalam rangka mencapai target kinerja Jangka menengah
seperti yang telah ditetapkan dalam dokumen Perencanaan. Keberhasilan dan
kegagalan pencapaian target kinerja tersebut menjadi tanggung jawab kami.

Pihak kedua akan melakukan supervisi yang diperlukan serta akan melakukan
evaluasi terhadap capaian kinerja dari perjanjian ini dan mengambil tindakan
yang diperlukan dalam rangka pemberian penghargaan dan sanksi.

Semarang, @ November 2023

Pihak kedua, Pihak pertama,
KEPALA BADAN PENGEMBANGAN KEPALA BIDANG PENGEMBANGAN
SUMBER DAYA MANUSIA DAERAH KOMPETENS! MANAJERIAL

PROVINSI JAWA TENGAH

DR. SADIMIN, S.PD. M.ENG ANDIK ARIF ASYAF!I'l. SH MM
Pembina Utama Muda Pembina Tingkat |
NIP. 19721206 199412 1 001 NIP 19651109 198703 1 010
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KATA PENGANTAR

Puji syukur kami panjatkan kehadirat Allah SWT karena atas limpahan
rahmat dan karuniaNya Laporan Kinerja Kepala Sub Bagian Umum dan
Kepegawaian pada Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provins
Jawa Tengah Tahun 2023 dapat diselesaikan tepat pada waktu yang telah
ditentukan.

Laporan Kinera (LKj) sebagai bagian dari Sistem Akuntabilitas Kinerja
Instansi Pemerintah (SAKIP) merupakan salah satu cara untuk mewujudkan tata
kepemerintahan yang baik (good governance), mendorong peningkatan pelayanan
publik dan mencegah praktek Korupsi, Kolusi, dan Nepotisme (KKN). Hal ini
sekaligus bentuk laporan akuntabilitas kepada masyarakat dan Pemerintah
Provinsi Jawa Tengah, bahwa Sub Bagian Umum dan Kepegawaian pada Badan
Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsl Jawa Tengah mempunyal
komitmen dan tekad yang kuat untuk melaksanakan kinerja organisasi yang
berorientasi pada hasil yang berupa output maupun outcomes.

Disisi lain laporan ini juga disusun untuk memberikan gambaran tentang
tingkat keberhasilan kinerja beserta permasalahan dan solusi dalam pelaksanaan
tugas, pokok, dan fungsi sebagaimana tercantum dalam Peraturan Gubemur Jawa
Tengah Nomor 68 Tahun 2021.

Sebagai media akuntabilitas kinerja, melalui laporan ini dapat diketahui
tingkat efektivitas dan efisiensi kinerja Kepala Sub Bagian Umum dan Kepegawaian
pada Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah
Tahun 2023 melalui pelaksanaan kegiatan dengan mendasarkan pada Rencana
Kerja Perubahan Tahun 2023, Perjanjian Kinerja Perubahan Tahun 2023 dan
Rencana Strategis 2018 — 2023 serta Rencana Kerja (RENJA) Tahun 2023 yang
telah ditetapkan.

Semarang, Januarl 2024

NIP.197607162010011003
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BAB I
PENDAHULUAN

1.1 Tugas Pokok dan Fungsi Jabatan

Berdasarkan Peraturan Gubermur Jawa Tengah Tahun Nomor 68 Tahun
2021 tentang Organisasi dan Tata Kerja Badan Pengembangan Sumber Daya
Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah, BPSDMD Provinsi Jawa Tengah
mempunyal tugas melaksanakan membantu Gubernur melaksanakan fungsi
penunjang urusan pemerintahan Bidang Pengembangan Sumber Daya Manusia
ASN yang menjadi kewenangan Daerah dan Tuges Pembantuan yang ditugaskan
kepada Daerah. Pelaksanakan tugas tersebut, merupakan fungsi dari Sub Bagian
Umum dan Kepegawaian BPSDMD Provinsi Jawa Tengah Provinsl Jawa Tengah
yaitu ;
a. menyiapkan bahan rencana kerja, program dan kegiatan serta anggaran pada

subbag Umum dan Kepegawaian;

b. menyiapkan bahan perumusan kebijakan teknis di Bidang Umum dan
Kepegawaian,

¢. menyiapkan bahan pengoordinasian kebijakan teknis di Bidang Umum dan
Kepegawaian,

d. menyiapkan bahan pengelolaan ketatausahan di lingkungan Badan;
e, menylapkan bahan pengelolaan kepegawaian di lingkungan Badan;
f. menylapkan bahan pengelolaan rumah tangga dan aset dl lingkungan Badan:
g. menyiapkan bahan kerjasama dan kehumasan di lingkungan Badan;

menyiapkan bahan pengelolaan kearsipan dan dokurmentasi di lingkungan
Badan;

i. menyiapkan bahan pelaksanaan hukum, organisasi dan ketatalaksanaan di
lingkungan Badan;

j» menyiapkan bahan evaluasi dan pelaporan di lingkungan Badan;
k. Penylapan bahan pelaksanaan service excellent;
l. Penylapan bahan pelaksanaan command center; dan

m. Melakukan tugas kedinasan lain yang diberikan oleh pimpinan sesuadengan
tugas dan fungsinya.

1.2 Struktur Jabatan
Struktur  Jabatan Sub Bagian Umum dan Kepegawaian Badan
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Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah berdasarkan
Peraturan Gubernur Jawa Tengah Tahun Nomor 68 Tahun 2021, sebagaimana
gambar 1.2 di bawah ini :

Gambar 1.2 Struktur Organisasi

Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah
Provinsi Jawa Tengah

l
KEPALA BADAN |
SEKRETARIS
SUB BAGIAN SUB BAGIAN SUB BAGIAN
PROGRAM KEUANGAN UMUM DAN
KEPEGAWAIAN

Sumber : Pergub Jawa Tengah Nomor 68 Tahun 2021

1.2 Isu Strategis

Sub Bagian Umum dan Kepegawalan adalah bagian dari Sekretariat
BPSDMD Provinsi Jawa Tengah yang mendukung program Sekretarls dalam
memaksimalkan program Penunjang Urusan Pemerintah Daerah Provinsi dengan
Indikator memberikan pelayanan umum, kepegawaian dan keuangan perangkat
daerah.

Sub Bagian Umum dan Kepegawaian memberikan pelayanan umum dan
kepegawaian dalam rangka mendukung tupoksi BPSDMD Frovinsi Jawa Tengah
yaitu membantu Gubernur melaksanakan fungsi penunjang Urusan Pemerintahan
bidang Pengembangan Sumber Daya Manusia ASN yang menjadi kewenangan
Daerah dan tugas pembantuan yang ditugaskan kepada Daerah.
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BAB II
AKUNTABILITAS KINERJA JABATAN

2.1 Perjanjian Kinerja

Perjanjian Kinerja (PK) Perubahan Kepala Sub Bagian Umum dan
Kepegawaian Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa
Tengah, sebagaimana yang telah ditetapkan pada tanggal Ot November 2023
meliputi kegiatan dan sub-sub kegiatan, antara lain:

a. Administrasi Barang Milik Daerah pada Perangkat Daerah
1. Pengamanan Barang Milik Daerah SKPD
b. Administrasi Kepegawaian Perangkat Daerah
1.  Pendataan dan Pengolahan Administrasi Kepegawaian
2.  Pendidikan dan Pelatihan Pegawai Berdasarkan Tugas dan Fungsi

c. Administrasi Umum Perangkat Daerah
1.  Penyediaan Komponen Instalasi Listrik/Penerangan Bangunan

Kantor

Penyediaan Peralatan dan Perlengkapan Kantor

Penyediaan Peralatan Rumah Tangga

Penyediaan Bahan Logistik Kantor

Penyediaan Barang Cetakan dan Penggandaan

Penyediaan Bahan Bacaan dan Peraturan Perundang- undangan
Fasilitasi Kunjungan Tamu

Penyelenggaraan Rapat Koordinasi dan Konsultasi SKPD
Penatausahaan Arsip Dinamis pada SKPD

Dukungan Pelaksanaan Sistern Pemerintahan Berbasis Elekironik

pada SKPD

W om NS U AW

=

[y
=

Adapun PK Perubahan Kepala Sub Bagian Umum dan Kepegawaian Badan
Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah secara
lengkap sebagaimana terlampir.

2.2 Rencana Aksi

Rencana aksi yang dilakukan oleh Sub  Bagian Umum  dan
Kepegawaian Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa
Tengah dalam pencapaian target yang diperjanjikan tahun 2023 yaitu sebagai
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berikut :

1. Peningkatan layanan pada administrasi kepegawaian dengan memberikan
pelayanan prima, respon cepat, dan akurat

2. Melakukan identifikasi agar program pengembangan kompetensi bagi SDM
Aparatur dapat berjalan lebih efektif dan sesuai kebutuhan

3. Melakukan pengawasan melekat pada staf agar dapat melakukan tugas
yang diberikan secara efektif dan efisien

4. Peningkatan koordinasi dengan BPKAD dan BAPPEDA dalam peningkatan

pemenuhan sarana dan prasarana, pengelolaan aset dan
pengadministrasian keuangan

2.3 Analisis Kinerja

2.2.1 Capaian Kinerja
Capaian kinerja Sub Bagian Umum dan Kepegawaian Badan

Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah Tahun 20223
sebagaimana tersaji pada aplikasi E-Controlling. Adapun predikat tingkat

ketercapaian kinerja adalah sebagai berikut :

a. Sangat Tinggi T =91%;

b. Tinggi :  76-90,99%;
¢. Sedang 1 66-75,99%;
d. Rendah : 51 - 65,99%;
€. Sangat Rendah r < 50,99%

4| Laporan Kinerja Kepala Sub Bagian Umum dan
Kepegawaian Tahun 2023



EZ07 unye)] uejemebaday uep wnwp ueibeqg gns ejeday elfiauly uvedodel | s

ueseep Jesbuesad | yessep jenbuesad
%001 ueiemebaday usiemebaday
uaLNYOq 1 uSLINYOg T ISESILILIpE ISEASIUILIPE Lesseq ibueind
UBeUeSyejad BAUBUBSYELE | u m_m_..___mmm_umx
uesode) yejwng |SRSUILIPY T
Yyesaep 1eqbuetad
%00T yesaep Jeybuead | eped yessep yiw |
UBWNOq 1 uawnog 1 eped YRISED YW | Fueseq |seqsiUWpE
Bueleq sensiujwpe ueeuesyead yeszeq jebueiag
ueeuesyead eAuBLESElE L eped yeseed Hili
uesode) yejwng bueieg iseqsjuipy 1) |
S s et e o
uep Jiysaya bued
— yesaep yeybuesad  |yeisep jexbuessd
uebuenay uebuenay
HRHIR00 3 MR | uep uglemebaday  |uep ‘uelemebaday o e
'wnwn veueAejpd | ‘wnln ueueAeiad ﬁ!ﬂn::hc%czcﬂ .
uejedecualay pAupninama |
asejuasiag
(%) SIDALVHIS .
uejede) asejuasald [esEsy yobiey efsaupy Jo3exypu] NVHVSYS ueyeiboy fweiboig | oN

£Z07 unye] yebua] Bmer |SujAoId
yelaeg ejsnuep
eAeq soquing uebuequabuag uepeg
uejemebadey vep wnwin ueibeg qns
wesboud efisupy ueiede)
B'L'C IeqEL



€707 unye] ueiemebaday uep wnwpn uejbeg gns ejeday eliauiy uvesodeq |9

yeRep yejuuswsad
Yeszep _.mwMEEw% uesnun Buefunuad -
uesnin unu yedaep yjjw Bueieq UBISE] UBLEJUELEY
00T Uswinyog 1 UsLUnog T yesaep Hijw :mﬂ..”h:ﬂ....—mﬂ uesnin buelunuagd
Gueseq ueereyipwad|  pAueuERiElEL yeszeq 3w bueseg
uesode] uejwing LUBBJEY|[aliad "9
Yessep yejupiawad
yesaep yeyulswad | yesrun Buefunuad
%001 uawnyoa 1 usLnog 1 uesnun Buefunuad | psef ueeipakuad  [URISEQ UBYRIULBLISY
ese[ uespaiuad BAUBLESYELD L uesnJn Buefunuag
uesode) yejwng BSE[ UBB|paAUad 'S
yelsep yenupawad
yesaep _mEHEEM uesrun Buelunuad
uesnun Buefunu eIRED N yesaeq yeluuawag
06001 uaLWm}oq 1 UBLUNOQ 1 YEISED Wi m_:m__..uﬂ :memwmcwn_ uesnup Buefunuag
Gueieq ueepebuad eAueuesyel 2l Yes2eq Al
uesode) yepung Bueseg ueepebuad '+
Yessep jexbuesad | yessep jexbuesad
%007 uawnyoq 1 ualunyod T WINWIN [SEASIUILPE | Wwhnwn [Sessiujwpe Lesseq
ueeuesyeRd pAueuUBSYRLD | Jebuesad wnwn
= uesode) yepung [SENS|UILLIPY "E




fzoz unyel uejemebaday uep wnwp ueibeg qns ejeday eflauly ueJode| £

| . Yelaep
1eybuesad ueemebaday
ISeas|UjLIpE
001 001 00T 00T 00T 007 o
asEuasald
Yelaep
1eybuesad eped yelaep
00T 00T 001 0ot 00T 001 yijiw Bueleq KEegsjupLpe
PALRUBSHELE] ASEJUISDI
yeisep
jeybuesad uebuenay
rmckes i NI
EJDE(Q YeJulLIuD
oot o0T | DOT 00T 00T 00T ueiedessajaly 9seIUISIag ..__._nﬁ._ in n:n?:L ¥
_ -
pML | EML ML | 1ML (%) weibo.d
(o) | = g ef1aupy Jo3eqpuUT we.lboid "ON
uejeded (o) 1sesijeay +
£20T unyey
yebua] eme[ 1sujacld
yesseq e|snuep

eAeq Jaqung uebuequabuad uepeg
ueiemebaday uep wnwn ueibeg gns

elipupy vejede) |sesijeay
qQT'T I°qEL



£70Z unye)] uejemebaday uep wnwpn uveibeg gns ejeday efiauly uelode | 8

Yelaep
yewuswad uesnin
00T 001 001 007 007 00T Buefunuad yessep ||

Bueieq eAuBRURSHES}
asejuasald

yelaep yeyuuawad
uesrun Buefunuad
ese{ pAueuEsy 2]

asEuasald

001 | 0O1 oot 00T oot 0ot

yeszep
yejuuasad uesrun
00T oot

0ot 00t 00T 0ot Buelunuad yesaep Hijw
Gueleq eAueuEsHEEG

S5E]Ua5ald

yesaep jeybuesad

wnwn 1sensiuiwpe
_uﬁ; E.— Q0T I _.-:“-.ﬁ 001 ﬁ__ﬁ_.__ m.__.d._.__m_..mm_m._.u_mtm-..._

| asejuasaig




Berdasarkan tabel 2.2.a, dapat disimpullkan bahwa Capaian
Kinerja Sub Bagian Umum dan Kepegawaian Badan Pengembangan Sumber Daya
Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah Provinsi Jawa Tengah adalah Sangat Tinggi.
Hal inl dikarenakan target-target kinerja yang ditetapkan sebelumnya telah tercapai
dengan maksimal didukung dengan sumber daya manusia dan sarana prasarana yang

memadai.

2.2.2 Analisis Pencapaian Program

Pencapaian Program pada Sub Bagian Umum dan Kepegawaian Badan
Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah dapat di
capai dengan upaya sebagaimana berikut :

1. Administrasi Barang Milik Daerah Pada Perangkat Daerah

1. Sasaran Strategis Program
Terlaksananya administrasi Barang Millk Daerah Pada Perangkat Daerah
2. Indikator Program

a. Persentase terlaksananya administrasi Barang Milik Daerah Pada
Perangkat Daerah

b. Formula Indikator

Terpenuhinya dokumen administrasi Barang Milik Daerah Pada Perangkat
Daerah

3. Faktor yang mendukung keberhasilan

1) SDM yang berintegritas dan Kompeten
2) Jumiah Barang Milik Daerah dan Kerjasama pihak ketiga
3) Ketersediaan anggaran

4. Hambatan

Banyaknya jumlah Barang Millk Negara yang perlu diamankan

5. Tindaklanjut

a. Identifikasi Barang Milik Negara secara berkala

b. Peningkatan kualitas pengamanan Barang Milik Negara
Administrasi Kepegawaian Perangkat Daerah

1. Sasaran Strategis Program

Terpenuhinya dokumen administrasi Kepegawaian Perangkat Daerah

2, Indikator Program
a. Persentase terlaksananya administrasi Kepegawaian Perangkat
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Daerah

b.  Formula Indikator

Terselesaikannya administrasi Kepegawaian Perangkat Daerah
3. Faktor yang mendukung keberhasilan

a. SDM yang berintegritas dan Kompeten

b. Ketersediaan anggaran

¢. Sarana dan prasarana yang mendukung

4, Hambatan

a. Pengiriman peserta pelatihan kurang sesual dengan kompetensi yang
dibutuhkan

b. Peraturan tentang kepegawaian yang dinamis

5. Tindaklanjut

a. Melakukan identifikasi agar program pengembangan kompetensi bagi

SDM Aparatur dapat berjalan lebih efektilf dan sesuai kebutuhan

b. Mengidentifikasi kebutuhan pengembangan kompetensi sesuai dengan

jabatan

Uipdating peraturan kepegawaian yang berlaku

o

3. Administrasi Umum Perangkat Daerah
1. Sasaran Strategis Program
Terlaksananya administrasi Umum Perangkat Daerah
2. Indikator Program
a. Persentase terlaksananya administrasi Umum Perangkat Daerah
b.  Formula Indikator
Terpenuhinya dokumen administrasi Umum Perangkat Daerah
3. Faktor yang mendukung keberhasilan
. SDM yang berintegritas dan Kompeten
b. Ketersediaan anggaran
. Sarana dan prasarana yang mendukung

4. Hambatan
a. Waktu pelaksanaan yang dinamis

b. Penyediaan barang pendukung kegiatan instansi yang terkadang
disesualkan dengan acara peringatan har besar

¢. Undangan rapat koordinasi dan kunjungan tamu yang dinamis
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5. Tindaklanjut
a. Respon tanggap terhadap penyesuian waktu kegiatan

b. Upaya antisipasi terhadap kegiatan diluar kegiatan rutin yang mungkin
terjadi
4. Pengadaan Barang Milik Daerah Penunjang Urusan Pemerintah
Daerah
1. Sasaran Strategis Program

Terlaksananya Pengadaan Barang Milik Daerah Penunjang Urusan
Pemerintah Daerah

2. Indikator Program

a. Persentase terlaksananya Pengadaan Barang Milik Daerah Penunjang
Urusan Pemerintah Daerah

b. Formula Indikator

Terpenuhinya dokumen Pengadaan Barang Milik Daerah Penunjang Urusan
Pemerintah Daerah

3. Faktor yang mendukung keberhasilan
a. SDM yang berintegritas dan Kompeten
b. Jumlah Barang Milik Daerah dan Kerjasama pihak ketiga
c. Ketersediaan anggaran
d. Sarana dan prasarana yang mendukung

4. Hambatan

Banyaknya aset yang dibutuhkan terkadang tidak sebanding dengan
jumiah anggaran yang tersedia

5. Tindaklanjut
Mengidentifikasi kebutuhan sesual dengan skala prioritas

5. Penyediaan Jasa Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah
1. Sasaran Strategis Program
Terlaksananya Penyediaan Jasa Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah

2. Indikator Program

a. Persentase Terlaksananya Penyediaan Jasa Penunjang Urusan
Pemerintahan Daerah

b. Formula Indikator

Terpenuhinya dokumen Penyediaan Jasa Penunjang Urusan Pemerintahan
Daerah

3. Faktor Pendukung Keberhasilan
a. SDM vang berintegritas dan Kompeten
b. Ketersediaan anggaran
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c. Sarana dan prasarana yang mendukung
4. Hambatan

a. Dinamika waktu proses persuratan
b. Ketersediaan sumber daya yang tersedia
5. Tindaklanjut

a. Melakukan upaya pencegahan terhadap ketersediaan sumber daya

D. Bekerja sama dengan pihak ketiga yang terpercaya

& Peningkatan kualitas dan respon tanggap terhadap dinamika persuratan
6. Pemeliharaan Barang Milik Daerah Penunjang Urusan

Pemerintahan Daerah
1. Sasaran Strategis Program

Terlaksananya Pemeliharaan Barang Milik Daerah Penunjang Urusan
Pemerintahan Daerah

2. Indikator Program

a. Persentase Terlaksananya Pemeliharaan Barang Milik Daerah
Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah

b. Formula Indikator

Terpenuhinya dokumen Pemelinaraan Barang Milik Daerah Penunjang
Urusan Pemerintahan Daerah

3. Faktor yang mendukung keberhasilan
a. SDM yang berintegritas dan Kompeten

b. Jumiah Barang Milik Daerah dan Kerjasama pihak ketiga

c. Ketersediaan anggaran

d. Sarana dan prasarana yang mendukung

4, Hambatan

a. Banyaknya aset yang dipelihara terkadang tidak sebanding dengan
jumiah anggaran yang tersedia

b. Aset yang banyak dan tersebar di berbagai cluster gedung sedikit
menyulitkan dalam inventarisasi

5. Tindaklanjut
a. Menyediakan formulir aduan pemeliharan

b. Mengidentifikasi aset yang perlu penanganan sesual dengan skala
prioritas
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2.3 Kinerja Keuangan
Capaian kinerja keuangan Sub Bagian Umum dan Kepegawaian Badan
Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah Tahun 2023
sebagaimana tersaji pada aplikasi E-Controlling,adalah sebagai berikut :

Tabel 2.3.1
Capaian Kinerja Keuvangan
Sub Bagian Umum dan Kepegawaian Badan Pengembangan Sumber Daya
Manusia Daerah
Provinsi Jawa Tengah
Tahun 2023

Anggaran Realisasi Capaian
(Rp) (Rp) (%)

No. Kegiatan

Administrasi
1. |Barang Milik
Daerah Pada 200.000.000 198.738.165 99,4%

Perangkat
Daerah

Administrasi

bEpRQEWEAN 232.210.000 275,990,978 97,3%
| |perangkat '

Daerah

3. [Administrasi
I
Umum Perangkat 2.004,844.000 | 2.942.611.301 98,3%

Daerah

Pengadaan
Barang Milik
Daerah -
Penuniang 1.189.900.000 | 1,110.441.482 93,3%
Urusan
Pemerintah
Daerah

5. |Penyediaan
Jasa Penunjang
Urusan 5.984.800.000 8.821.190.655 98,2%
Pemerintahan
Daerah

5. |Pemeliharaan
Barang Milik
Daerah 3.848.222.000 3.828.825.763 . 99,5%
Penunjang
Urusan
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Pemerintahan
Daerah

Total

17.449.976.000

i

17.127.798.344

98,2%

Berdasarkan ftabel 2.3.1, dapat disimpulkan bahwa Capaian Kinerja
Keuangan Sub Baglan Umum dan Kepegawaian Badan Pengembangan Sumber

Daya Manusia Daerah Provinsi

Jawa Tengah sebesar 98,2%. Hal Ini

menunjukan bahwa Capaian Kinerja Keuangan Badan Pengembangan Sumber
Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah Provinsi Jawa Tengah Tahun 2023
sudah baik meskipun masih terdapat SILPA sebesar Rp 322.177.656 atau 1,8%.
Adapun ketidakserapan tersebut dikarenakan !
1. Menyesualkan kebutuhan dalam realisasinya
2. Dampak negosiasi pengadaan yang membuat adanya sisa pagu anggaran
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BAB III
PENUTUP
A. KESIMPULAN
Berdasarkan hasil pengukuran program dan kegiatan di atas, maka
diketahui bahwa capaian kinerja program Sub Bagian Umum dan
Kepegawaian Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa
Tengah Sangat Tinggi. Hal ini dikarenakan kegiatan pada Program Penunjang
Urusan Pemerintahan Daerah sebagaimana tersafi pada tabel 2.2.b merupakan
kegiatan rutin yang dilaksanakan setiap bulan. Dan berdasarkan tabel 3.C.1, dapat
disimpulkan bahwa Capaian Kinerja Keuangan Sub Bagian Umum dan
Kepegawaian Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa
Tengah sebesar 98,2%. Hal ini menunjukan bahwa Kinerja Keuangan Sub
Bagian Umum dan Kepegawaian Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia
Daerah Provinsi Jawa Tengah Tahun 2023 sudah baik meskipun masih terdapat
SILPA sebesar Rp 322.177.656 atau 1,8%. Adapun ketidakserapan tersebut
dikarenakan :
1. Menyesuaikan kebutuhan dalam realisasinya
2. Negosiasi pengadaan yang membuat sisa pagu anggaran

B. REKOMENDASI
Berdasarkan kesimpulan di atas, maka rekomendasikan dalam upaya
peningkatan kinerja program dan kegiatan pada Sub Bagian Umum dan Kepegawaian
Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah Tahun
2024 adalah sebagai berikut :

1. Peningkatan perencanaan program dan anggaran sehingga dapat dilakukan
penyelarasan;

2. Evaluasi dan analisis permasalahan pada setiap program dan kegiatan,
dikarenakan capalan kegiatan menunjang capaian kinerja organisasi.

SEKRETARIS N PENGEMBANGAN KEPALA SUB BAGIAN
SUMBER LISIA DAERAH UM AN KEPEGAWAIAN

bina Tingkat 1 (IV/b Penata Tingkat |
IP/19780410 199?&3 1 EEDS NIP.197607162010011003
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PEMERINTAH PROVINSI JAWA TENGAH
BADAN PENGEMBANGAN
SUMBER DAYA MANUSIA DAERAH

Jalan Setiabudi Momor. 201 A Semarang Kode Pos ; 50263
Telepon, 024-T4T3701 Faksmila 024-7473701 Laman : hitp-iopsdnd jalengprov.go.d
Surat Elekironik ; bpsdmd@jatengprov.go id

PERJANJIAN KINERJA PERUBAHAN TAHUN 2023
Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan, dan
akuntabel serta berorientasi pada hasil, kami yang bertanda tangan di bawah ini:

Mama . ATTHATHUR MASSALENA AM, SE, MM
Jabatan  : KASUBBAG UMUM DAN KEPEGAWAIAN

selanjutnya disebut pihak pertama

Nama  ANDI SURYANTO, 5.5TP., M.Si.
Jabatan . SEKRETARIS

selaku atasan langsung pihak pertama, selanjutnya disebut pihak kedua

Fihak pertama berjanji akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya sesuai
lampiran perjanjian ini, dalam rangka mencapai target kinerja jangka menengah
seperti yang telah ditetapkan dalam dokumen perencanaan. Keberhasilan dan
kegagalan pencapaian target kinerja tersebut menjadi tanggung jawab kami.

Pihak kedua akan melakukan supervisi yang diperlukan serta akan melakukan
evaluasi terhadap capaian kinerja dari perjanjian ini dan mengambil tindakan yang
diperlukan dalam rangka pemberian penghargaan dan sanksi.

Semarang, ©& ™Novemksr 2023

Pihak Pertama,
KASUBBAG UMUM DAN KEPEGAWAIAN

ANDI SURYANTO, S STF, M.Si. ATTHATHUR MASSAYLENA AM, SE, MM
embina Tingkat | Penata Tingkat |
IP.A9780410 198703 1 005 NIP, 19760716 201001 1 003
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KATA PENGANTAR

Puji syukur kami panjatkan kehadirat Allah SWT karena atas limpahan rahmat
dan karunia Nya maka Laporan Kinerja (LKj) Kepala Sub Bagian Keuangan Badan
Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah Tahun 2023
dapat diselesaikan tepat pada waktu yang telah ditentukan.

Laporan Kinerja (LKj) sebagai bagian dari Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi
Pemerintah (SAKIP) merupakan salah satu cara untuk mewujudkan tata pemerintahan
yang baik (good governance),mendorong peningkatan pelayanan publik dan mencegah
praktek Korupsi, Kolusi, dan Nepotisme (KKN). Hal ini sekaligus sebagai bentuk laporan
akuntabilitas kepada masyarakat umumnya dan Pegawai Negeri Sipil pada khususnya
bahwa Sub Bagian Keuangan Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah
Provinsi Jawa Tengah mempunyai komitmen dan tekad yang kuat untuk melaksanakan
kinerja organisasi yang berorientasi pada hasil yang berupa owiput maupun outcomes

Di sisi yang lain laporan ini juga disusun untuk memberikan gambaran tentang
tingkat keberhasilan kinerja beserta permasalahan yang terjadi dalam pelaksanaan
tugas, pokok , dan fungsi sebagaimana tercantum Peraturan Gubernur Jawa Tengah
MNo. 84 Tahun 2016 sebagai bentuk pertanggungjawaban kinerja.

Sebagai media akuntabilitas kinerja, melalui laporan ini dapat diketahui tingkat
efektivitas dan efesiensi kinerja Kepala Sub Bagian Keuangan Badan Pengembangan
Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah Tahun 2023 melalui pelaksanaan
keglatan dengan mendasarkan pada Rencana Kerja Tahunan 2023, Perjanjian Kinerja
Perubahan Tahun 2023 dan Rencana Stratejik 2024-2026 yang telah ditetapkan.

Semarang, Januari 2024
KEPALA SUB BAGIAN KEUANGAN

NIP,. 19800621 201001 1 022

—_— m—

- Leparen Kinerfo Kepaio Sub Bagian Keuangan BPSOMO Provinsl Jawa Tengsh 2023



BAB I
PENDAHULUAN

1.1. Tugas Pokok dan Fungsi Jabatan

Berdasarkan Peraturan Gubernur Jawa Tengah Tahun 2021 Nomor 68 Tahun 2021
tentang Organisasi dan Tata Kerja Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah
Provinsi Jawa Tengah, Kepala Sub Bagian Keuangan mempunyai tugas melakukan penyiapan
bahan perumusan kebijakan teknis, koordinasi dan pelaksanaan kebijakan, evaluasi dan
pelaporan di Bidang Keuangan dan Aset, merupakan fungsi dari Kepala Sub Bagian Keuangan
Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah Yaitu ;

a. menylapkan bahan rencana kerja, program dan kegiatan serta anggaran pada
Subbag Keuangan;

b. menyiapkan bahan perumusan kebijakan teknis di Bidang Keuangan;

¢. menyiapkan bahan pengoordinasian kebijakan teknis di Bidang Keuangan;

d. menyiapkan bahan dan melaksanakan pengelolaan keuangan di lingkungan
Badan;

€. menylapkan bahan dan melaksanakan verifikasi dan pembukuan;
menyiapkan bahan pelaksanaan akuntansi;

g. menyiapkan bahan dan melaksanakan pengelolaan data dan informasi di Bidang
Keuangan;

h. menyiapkan bahan evaluasi dan pelaporan di Bidang Keuangan; dan

i, meiakukan tugas kedinasan lain yang diberikan oleh pimpinan sesuai
dengan tugas dan fungsinya.

1.2. Struktur Jabatan

Struktur Jabatan Kepala Sub Bagian Keuangan Pada Sekretariat Badan
Pengembangan Sumber daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah berdasarkan
Peraturan Gubernur Jawa Tengah Tahun Nomor 68 Tahun 2021, sebagaimana
gambar 1.2 di bawah ini :

Gambar 1.2 Struktur Organisasi
Sub Bagian Keuangan pada Sekretariat

Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia
Daerah Provinsi Jawa Tengah

Sekretaris
SUB BAGIAN SUE BAGIAN UMM DA
SUB BAGIAK PROGRAM prinipsimy o Sl

Sumber : Pergub lawa Tengah Mo. 68 tahun 2021

_ Lagpanan Kingdfa Regala SUD Bagian Keuangan BPSDMD Pravin ewa Tengah 2023



1.3. Isu Strategis

Isu Strategis pada umumnya di BPSDMD Provinsi Jawa Tengah Adalah
Peningkatan Kompetensi ASN melalui berbagai Metode Pengembangan
Kompetensi yang dapat menunjang tugas pokok dan Fungsi ASN.

Sub Bagian Keuangan sebagai Support System Badan Pengembangan
Sumber Daya Manusia Daerah Selalu mengupayakan pengendalian internal di
sektor keuangan dan meningkatkan akuntabilitas dan akurasi data.

- {mporen Kinero I;:p-ufn Sub Bagian Kausngen BPSOMD Prowins laws Tengsh 2023



BAB II
AKUNTABILITAS KINERJA JABATAN

2.1 Perjanjian Kinerja

Sebagaimana yang telah ditetapkan, Pada Perjanjian Kinerja (PK)
Perubahan Kepala Sub Bagian Keuangan pada Badan Pengembangan Sumber
Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah tanggal 06 November 2023 meliputi
kegiatan dan sub-sub kegiatan sebagai berikut:

1). Pelaksanaan administrasi keuangan;

2). Pembuatan laporan keuangan yang transparan dan akuntabel

3). Verifikasi Keuangan

Adapun Peranjian Kinerja Kepala Sub Bagian Keuangan sebagaimana
terlampir.
2.2 Rencana Aksi

Rencana aksi yang dilakukan oleh Kepala Sub Bagian Keuangan pada
Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Provinsi Jawa Tengah dalam
pencapaian target yang diperjanjikan tahun 2023 yaitu sebagai berikut :

1. Peningkatan koordinasi dengan Badan Pengelola Keuangan dan
Aset daerah;,

2. Melakukan pengawasan melekat pada staf agar dapat melakukan
tugas vyang diberikan secara efektif dan efisien.

3. Peningkatan Koordinasi dengan KabfKota dan Instansi mitra
vertikal guna realisasi pendapatan,

4. Melakukan akselerasi digitalisasi transaksi keuangan daerah di
BPSDMD Provinsi Jawa Tengah.

2.3 Analisis Kinerja
2.3.1 Capaian Kinerja

Capaian kinerja Sub Bagian Keuangan Badan Pengembangan Sumber
Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah tahun 2023 sebagaimana tersaji pada
aplikasi E-Controlling. Adapun Predikat ketercapaian Kinerja adalah sebagai berikut

a. Sangat Tinggl - 2 91%;

b. Tinggi 76 = 90,99%;
¢ Sedang 1 Bb - 75,99%%:;
d. Rendah : 51- B6599%;

e. SangatRendah : =<50,99%

- Laparan Kingra Kepala 500 Bagian Esumngan BPSDMD Pravinal laws Tersgal 2023
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Dari tabel 2.2 tersebut dapat diuraikan bahwa capalan kinerja Kepala Sub Bagian Keuangan
darl 2 kegiatan dan 3 sub-sub kegiatan dengan indikator rata-rata capaian kinerjanya
89,53 % atau " Tiggi " dikarenakan;

2.3.2 Analisis Pencapaian Kinerja
Pencapaian Program/Kegiatan pada Sub Bagian Keuangan dapat di capai dengan
upaya sebagaimana berikut :

1. Kegiatan Administrasi Keuangan
a. Sasaran Strategis Kegiatan Administrasi Keuangan
Administrasi Keuangan Yang Akuntable dan transparan

b. Indikator Program

1) Persentase/Jumilah Terealisasinya target kegiatan
2) Formula Indikator

c. Faktor yang mendukung keberhasilan

1) Verifikasi Administrasi yang terarah sesuai dengan standar, Petunjuk
Pelaksanaan dan Petunjuk Teknis Serta Aturan yang berlaku.

2) Koordinasi dan komunikasi yang intens dan terpadu guna menciptakan
administrasi keuangan yang akuntabel

3) Terdokumentasinya penatausahaan keuangan secara digital

d. Hambatan
1) Kurang Teliti dalam pengadministrasian surat Pertanggung Jawaban.
2) Kurang membaca Peraturan tentang Penatausahaan Keuangan

e. Tindak lanjut

1) Verifikator menjadi alat pengendali dan Pengawas Internal, Evaluasi Meneliti,
mengoreksi dan menyampaikan Sistem dan Prosedur Verifikasi.

2) Mensosialisasikan peraturan -peraturan yang berhubungan dengan
penatausahaan keuangan sehingga tidak buta aturan,

3) Digitalisasi Penatausahaan dan pelaporan keuangan pada BPSDMD Provinsi
Jawa Tengah

2. Kedgiatan Administrasi Pendapatan Daerah Kewenangan Perangkat Daerah
a.  Sasaran Strategis Kegiatan Administrasi Pendapatan Daerah
Target Pendapatan BPSDMD Provinsi Jawa Tengah

b. Indikator Program
1)Persentase/Jumiah Terealisasinya Target Kegiatan
2)Formula Indikator
¢ Faktor yang mendukung keberhasilan

1 )Mempromosikan kegiatan dan Sarana Prasarana Guna Pemenuhan target
Pendapatan

d. Hambatan

1)Instansi Pengampu Jabatan Fungsional yang juga mengadakan kegiatan
serupa sehingga pihak Kab/Kota Lebih memilih ke instansi Pengampu

- Laparmn Kinerjo Kepolo Sub Bagian Keuengan SPSDMD Provingd laws Temgah 2023



2.4 Kinerja Keuangan

-

Tindaklanjut

1)Tetap menggali Potensi Pendapatan
2)Digitalisasi Penatausahaan Pendapatan

Capaian Kinerja Keuangan Berkaitan dengan akuntabilitas keuangan Sub Bagian
Keuangan, realisasi anggaran yang telah ditetapkan dalam DPA untuk Pendapatan
dan untuk membiayai kegiatan yang telah tersaji di E-Controling sebagaimana tabel

2.3.1 dibawah ini :
Tabel 2.3.1
Pagu Anggaran dan Realisasi Belanja Tahun Anggaran 2023 r:turnt & Perubahan 2023
Pagu Pagu =
Sub-Sub Anggaran Anggaran Realisasi |
il o Kegiatan Murni (Rp) | Pderubahan (Rp) " |
(Rp)
1 | Kegiatan Penyediaan Gaji 32.096.719.000 | 27.679.000.000 | 26.457.542.000 95,59 % |
Administrasi | dan Tunjangan
Keuangan ASN
Penyediaan 58.769,300.000 4.927.730.000 2.701.672.500 | 54,83%
Adrministras]
Peiaksanaan
Tugas ASN
Penylapan Bahan 69,876,000 69.876.000 | 68.611.900 | 98,19%
Pelaksanaan
Verifikasi
Penyusunan 71.669.000 71.699.000 |  70.201.525 | 97,91%
Akutansi dan
Pelaparan
kKeuangan
Pengeiolaan dan 73.100.000 73.100.000 68.756.000 | 94,06%
Penyiapan Bahan
Tanggapan
Pemeriksaan

- lmmnmhhmbihﬂapﬂw BPSDMAD Provinsl lawa Tengah 2023



SKPD

Laporan
Keuangan
Bulanan/Triwulan
an/semesteran

125.631.000

125.631.000

121.305.000 | 99,95%

Rata-rata penyerapan anggaran

89,74 %

Tabel 2.3.2

Pagu Anggaran dan Realisasi Administrasi Pendapatan Kewenangan Daerah Tahun

Anggaran 2023 Murni & Perubahan 2023

Pagu

Pagu

No | Kegiatan ::::;:: Anggaran | Anggaran RT':-FITH Yo
Murni (Rp) {Rp) - .
1 | Kegiatan Administrasi 118.174.000 | 118.174.000 115.615.50{!'] 97 84%
Administrasi Pendapatan
Pendapatan Kewenangan
Kewenangan Daerah
Daerah
N penyerapan anggaran | 97,84%

Berdasarkan tabel 2.3.1 dan 2.3.2 dapat disimpulkan bahwa Capaian Kinerja Keuangan
Sub Bagian Keuangan BPSDMD Provinsi Jawa Tengah sebesar

89,53%. Hal ini menunjukan bahwa Capaian Kinerja Sub Bagian Keuangan Badan Pengembangan
Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah Tahun 2023 sudah baik meskipun masih
terdapat SILPA sebesar Rp. 3.461.495.575 atau 10,47 %. Adapun ketidakserapan tersebut
dikarenakan :

1. Angaran Penyediaan Administrasi Pelaksanaan Tugas ASN ( Realisasi 54,83%);

a. Efisensi jam pembelajaran widyaiswara melalui efektifitas penjadwalan
b. Terdapat Jabatan Pengelolaan Keuangan Yang Kosong dan tidak dilakukan pengisian
dengan pertimbangan efektifitas.

2. Anggaran Penyediaan Gaji dan Tunjangan ASN;

a. Berdasarkan hasil rekonsiiasi terdapat Kelebihan Pembayaran yang mengakibatkan
Pemprov Jateng dibebaskan pembayaran BPIS kesehtan pada bulan desember
b. Perhitungan PPh 21 Pegawai akhir Tahun mengalami Penurunan

- Loparan Kinerjiy Eepaia SUb Bagian KEuangan BPSOMD Provins ks Tengsh 2003




BAB III
PENUTUP

A. Kesimpulan

Berdasarkan hasil pengukuran program dan kegiatan diatas dapat disimpulkan
bahwa capaian kinerja tercapai 100 %, anggaran belanja Kegiatan Administrasi Keuangan
sebesar 89,74 % dan Keglatan Administrasl Pendapatan Kewenangan Daerah sebesar
07,84% rata-rata capalan sebesar 89,53 % ((B9,74+9784)/7), sehingga dapat
dikategorikan "Tinggi”.

B. Rekomendasi
Berdasarkan kesimpulan diatas, maka yang dapat direkomendasikan untuk perbaikan
perencanaan kinerja dalam pelaksanaan kegiatan pada Sub Bagian Keuangan tahun 2024
adalah sebagai berikut :
1, Periu dilakukan evaluasl kegiatan agar selaras dan relevan dengan program dan
sasaran jangka menengah perangkat daerah yang akan capai.
2. Penetapan Indikator Kinerja Individu yang mengacu pada Indikator kinerja organisasi.

Semarang, Januan 2024

KEPALA SUB BAGIAN KEUANGAN

~Pembina Tingkat 1
. 19780410 199703 1 00%

- Laporan Kimerji Kepaio Sub BGian KEusngan EPSOMD Provins lewa Tengah 2028



PEMERINTAH PROVINSI JAWA TENGAH
BADAN PENGEMBANGAN
SUMBER DAYA MANUSIA DAERAH

Jalan Zefabud] Homor 201 A Semarang Kode Pos 50263
Telepon 024-TATA0GE Faksimile 024-7473701 Laman bittpiitveww bpadmd fatenaproy.go. kd
Surat Elekironik bpsdmd@jatergprov.go.d

PERJANIIAN KINERJA APBD PERUBAHAN TAHUN 2023
Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan, dan
akuntabel serta berorientasi pada hasil, kami yang bertanda tangan dibawah ini :

Nama : AGUNG ISTIONO,SE. Ak, M.Si

JABATAN : KEPALA SUBBAG KEUANGAN

Selanjutnya disebut pihak pertama

MNama : ANDI SURYANTO,5.5TP,M.S5i

JABATAN : SEKRETARIS BFSDMD PROV. JATENG

Selaku atasan langsuna pihak pertama, selanjutnya disebut pihak kedua

Pihak pertama berjanji akan mewujudkan target kinera yang seharusnya sesuai
lampiran perjanjian iri, dalam rangka mencapai target kinerja jangka menengah seperti
yang telah ditetapkan dalam dokumen perencanaan. Keberhasilan dan kegagalan
pencapaian target kinerja tersebut menjadi tanggung jawab kami.

Pihak kedua akan melakukan supervisi yang diperlukan serta melakukan evaluasi
terhadap capaian kinerja dari perjanjian ini dan mengambil tindakan yang diperiukan
dalam rangka pemberian penghargaan dan sanksi,

Semarang , #- November 2023

Kedua, Pihak Pertama,
ARIS KASUBBAG KEUANGAN
1.-""
AN RYANTQ,5.5TP.M,5i M&le Ak,M.5.0
bina Tingkat 1 Penata
NIR-19780410 199703 1 005 NIP. 19800621 201001 1 022
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2023

KEPALA SUB BAGIAN PROGRAM
ADITYA IIP W.N, 5.STP, M.Si
Penata Tingkat I
NIP, 19871005 200602 1 003

BADAN PENGEMBANGAN
SUMBER DAYA MANUSIA DAERAH
PROVINSI JAWA TENGAH
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KATA PENGANTAR

Pujl syukur kami panjatkan kehadirat Allah SWT karena atas limpahan
rahmat dan karuniaNya Laporan Kinerja (LKj) Kepala Sub Bagian Program pada
Bidang Kesekretariztan Badan Pengembangan Surmber Daya Manusia Daerah
Provins Jawa Tengah Tahun 2023 dapat diselesaikan tepat pada waktu yang telah
ditentukan.

Laporar Kinerja (LKj) sebagai bagian dar Sistem Akuntabilitas Kinerja
Instansi Pemerintah (SAKIP) merupakan salah satu cara untuk mewujudkan tata
kepemerintahan yang baik { good governance), mendorong peningkatan pelayanan
publik dan mencegah prakiek Korups, Kolusi, dan Nepotisme (KKN), Hal ini
sekaligus bentuk laporan akuntabilitas kepada masyarakat dan Pemenntah
Provinsi Jawa Tengah, bahwa Sub Bagian Program Badan Pengembangan
Sumber Daya Manusia Deerah Provinsl Jawa Tengah mempunyai komitmen dan
tekad yeng kuat untuk melaksanakan kinerja organisasi yang bercrientasi pada
hasil yang berupa oudput maupun outcomes,

Disisi lain laporan ini juga disusun untuk memberikan gambaran tentang
tingkat keberhasilan kinerja beserta permasalahan dan solusi dalam pelaksanaan
tugas, pokok, dan fungsi sebagaimana tercantum dalam Peraturan Gubermur Jawa
Tengah Nomor 68 Tahun 2021.

Sebagal media akuntabliitas kinerfa, melalul laporan ini dapat diketahul
tingkat efektivitas dan efisiens! kinerja Sub Bagian Program Badan Pengembangan
Sumber Daya Manusia Daerah Provinsl Jawa Tengah Tahun 2023 melalui
pelaksanaan kegiatan dengan mendasarkan pada Rencanan Kerja Tahunan 2023,
Perjanjian Kinerja Tahun 2023 dan Rencana Strategis 2018 - 2023 serta Rencana
Kerja (RENJA) Tahun 2023 yang telah ditetapkan.

Semarang, Januari 2024
KEPALA SUB N PROGRAM

ADITYA IIP W.N, S.5TF, M.5i
Penata Tingkat I
NIP, 19871005 200602 1 003
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1.2

BAB I
PENDAHULUAN

Tugas Pokok dan Fungsi Jabatan

Berdasarkan Peraturan Gubernur Jawa Tengah Tahun Nomor 6B
Tahun 2021 tentang Organisasi dan Tata Kerja Badan Pengembangan
Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah, Sub Bagian Program
mempunyal tugas melakukan penyiapan bahan perumusan kebijakan
teknis, koordinasi dan pelaksanaan kebijakan, evaluasi dan pelaporan
dibidang perencanaan. Tugas tersebut meliputi :

a. Menyiapkan bahan perumusan kebijakan teknis di bidang program;

b. Menyiapkan bahan dan mengoordinasikan penyusunan perencanaan
pragram dan kegiatan di lingkungan badan;

c. Menyiapkan bahan pengendalian program dan kegiatan di lingkungan
badan;

d. Menyiapkan bahan pengelolaan data dan informasi di bidang program;

e. Menyiapkan bahan evaluasi dan pelaporan di lingkungan badan; dan

f. Melakukan tugas kedinasan lain yang diberikan oleh pimpinan.

Struktur Jabatan

Struktur Jabatan Sub Baglan Program Badan Pengembangan
Sumber Daya Manusia Daergh Provinsi Jawa Tengah bercasarkan Peraturan
Gubernur Jawa Tengah Tahun Nomor 68 Tahun 2021, sebagaimana
gambar 1.2 di bawah ini :




Gambar 1.2
Struktur Organisasi

Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah

Provinsi Jawa Tengah

Tahun 2023
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2.1

2.3

BAB II
AKUNTABILITAS KINERJA JABATAN

Perjanjian Kinerja

Perjanjian Kinerja (PK) tanggal 31 Januari 2023 dan Perubahan
Perjanjian Kinerja (PK) Kepala Sub Bagian Program pada Badan
Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengzh,
sebagaimana yang telah ditetapkan pada tanggal 22 MNovember 2023
meliputi kegiatan-kegiatan sebagal berikut :

a. Kegiatan Penyusunan Dokumen Perencanaan Perangkat Daerah; dan
b. Kegiatan Penyusunan Dokurmen Evaluasi Kinerja Perangkat Daerah,

Adapun Perjanjian Kinerja Kepala Sub Bagian Program Badan
Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi lawa Tengah
Provinsi Jawa Tengah sebagaimana terlampir.

Rencana Aksi

Rencana aksi yang dilakukan oleh Kepala Sub Baglan Program Badan

Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerzah Provinsi Jawa Tengah Provinsi

Jawa Tengah dalam pencapaian target yang diperjanjikan Tahun 2023 yaitu

sebagal berikut :

1. Menyusun Dokumen Perencanaan Perangkat Daerah secara tepat waktu
dan sesuai target capaian;

2. Menyusun Dokumen Evaluasi Kinerja Perangkat Daerah secara tepat
wakiu dan sesuai target capaian.

Analisis Kinerja
2,3.1 Capaian Kinerja

Capaian kinerja Sub Bagian Program Badan Pengembangan Sumber
Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah Tahun 2023 sebagaimana
tersajl pada aplikasi E-Controlling. Adapun predikat tingkat
ketercapaian kinerja adalah sebagai berikut :

a, Sangat Tinggi : =01%;

b. Tinggi 1 76 - 90,99%;
¢. Sedang : b6 — 75,99%,;
d. Rendah : 51 - 65,99%;
2. Sangat Rendah : < B0,99%,
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Berdasarkan table 2.1.a dapat disimpulkan bahwa Capaian
Kinerja Program Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia
Daerah Provinsi Jawa Tengah adalah "Sangat Tinggi®. Hal ini
dikarenakan seluruh kegiatan tercapai 100 %.

2.3.2 Analisis Pencapaian Program
Pencapaian Program pada Sub Bagian Program Badan
Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah dapat di capal cengan
upaya sebagaimana berikut :
1. Kegiatan Penyusunan Dokumen Perencanaan Perangkat Daerah
a. Sasaran Strategis Program
Tersusunnya Dokumen Perencanaan.
b. Indikator Program
Jumiah dokumen perencanaan Perangkat Daerah yang
disusun.

c. Faktor kebutuhan
Terlaksananya penyusunan dokumen perencansan perangkat
daerah sesual waktu yang telah ditetapkan,

d. Hambatan
Tidak ditemui hambatan karena seluruh proses berjalan sesuai
waktu pelaksanaan.
2. Kegiatan Penyusunan Dokumen Evaluasi Kinerja Perangkat
Daerah

a. Sasaran Strateqgis Program
Tersusunnya Dokumen Evaluasi.
b. Indikator Program
Jumiah dokumen evaluasi kinerja perangkat daerah yang

disusun.

c. Faktor kebutuhan
Terlaksananya penyusunan dokumen evaluasi  kinerja
perangkat daerah sesuai waktu yang telah ditetapkan.

d. Hambatan
Tidak ditemul hambatan karena seluruh proses berjalan sesual
waktu pelaksanaan,




2.4 Kinerja Keuangan

Capalan kinerja keuangan Sub Bagian Program Badan Pengembangan
Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah Tahun 2023
sebagaimana tersaji pada aplikasi £-Controlling, adalah sebagal berikut :

Tabel 2.4.1
Capaian Kinerja Keuangan Sub Bagian Program
Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah
Provinsi Jawa Tengah Tahun 2023

No, Kegiatan Anggaran (Rp) | Realisasi (Rp)| Capaian (%)

Keglatan Penyusunan
L. |Dokumen Perencanaan 139.616.000 139.194.300 99,70 %

Perangkat Daerah
5 Kegiatan Penyusunan
" |Dokumen Evaluasl Kinerja 317.384.000 310.315.456 97,77 %
Perangkat Draerah
Total 457.000.000 | 449,509,956 9836 %

Berdasarkan tabel 2.4.1, perhitungan total akumulasi pencapaian
kinerja dan anggaran (cost per outcomes) diatas meka dapat disimpulkan
bahwa Capalan Kinerja Keuangan rata-rata sebesar 98,36 %. Hal ini
menunjukan bahwa Capaian Kinerja Keuangan Sub Bagian Program
Tahun 2023 sudah baik meskipun masih terdapat SILPA sebesar
Rp. 7.490.044,- atau sebesar 1,64 %. Adapun ketidakserapan tersebut
dikarenakan :

1. Perjalan Dinas sesual kebutuhan;

2. Sisa honorarium kegiatan.




BAB III
PENUTUP

3.1 KESIMPULAN

Berdasarkan hasil pengukuran program dan kegigtan di atas, maka
diketahui bahwa capalan kinerja Sub Bagian Program "Sangat Tinggi”.
Hal ini dikarenakan kegiatan telah dilaksanakan sesual target yang
ditetapkan pada Rencana Kerja Operasional (RKO). Maka pernitungan tabel
2.4.1, dapat disimpulkan bahwa Capaian Kinerja Keuangan Badan
Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah
cebesar 98,36 Y.

Hal ini menunjukan bahwa Kinerja Keuangan Badan Pengembangan
Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah Tahun 2023 sudah
balk meskipun masih terdapat SILPA sebesar Rp, 7.490.044,- atau sebesar
1,64 %. Adapun ketidakserapan tersebut dikarenakan :

1. Perjalanan Dinas sesuai kebutuhan;
2. Sisa honorarium kegiatan.

3.2 REKOMENDASI
Berdasarkan kesimpulan di atas, maka rekomendasi untuk

perbaikan perencanaan kinerja dalam pelaksanaan kegiatan pada Sub Bagian
Program Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa

Tengah pada Tahun 2023 adalzh senantiasa mempertahankan kinerja dan

serapan anggaran sesuai target yang ditetapkan pada Rencana Kerja
Operasional (RKO).

Semarang, Januari 2024

KEPALA SUB BAGIAN PROGRAM

DI SURYANTQ, S.STP, M.Si ADITYA IIF W.N, 5.5TP, M.5i
embina Tingkat I Penata Tingkat |
IP/19780410 199703 1 005 MIP. 19871005 200602 1 003




PEMERINTAH PROVINSI JAWA TENGAH
BADAN PENGEMBANGAN

SUMBER DAYA MANUSIA DAERAH

Jalan Seliabyudl Nomeor, 201 A Semarang Kode Pos © 50263

Telepon. 024.7473701 Faksimile 024-T473701 Larman bilpibpsdmd Jatengprov. go,id
Surat Elaktrenik : bpgsdmdfiatenaprov.gg.id

h_““
PERJANJIAN KINERJA PERUBAHAN TAHUN 2023

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan,

dan akuntabel serta berorientasi pada hasil, kami yang bertanda tangan di
bawah ini :

Nama . ADITYA IIPW.N, S.5TP, M.Si
Jabatan ;| KASUBBAG PROGRAM

selanjutnya disebut pihak pertama

Nama . ANDI SURYANTO, 5.5TP, M.Si.
Jabatan ! SEKHET{&HIS

selaku atasan langsung pihak pertama, selanjutnya disebut pihak kedua

Pihak pertama berjanji akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya sesuali
lampiran perjanjian ini, dalam rangka mencapal target kinerja jangka menengah
seperti yang telah ditetapkan dalam dokumen perencanaan. Keberhasilan dan
kegagalan pencapaian target kinerja tersebut menjadi tanggung jawab kami,

Pihak kedua akan melakukan supervisi yang diperlukan serta akan melakukan
evaluasi terhadap capaian kinerja dari perjanjian ini dan mengambil tindakan
yang diperlukan dalam rangka pemberian penghargaan dan sanksi.

Semarang, Ot November 2023
Fihak Pertama,

ADI W.N. S.STP. M.Si
Penata Tingkat |
IP /19780410 199703 1 005 NIP. 198710052006021003
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KATA PENGANTAR

Puji syukur kami panjatkan kehadirat Allah SWT karena atas limpahan
rahmat dan karuniaMya Laporan Kinerja Sub Bidang/Sub Koordinator
Pengembangan Perangkat Pembelajaran Dan Tenaga Pengembang Kompetensi
pada Bidang Sertifikasi Kompetensi dan Penjaminan Mutu Badan Pengembangan
Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah Tahun 2023 dapat
diselesaikan tepat pada waktu yang telah ditentukan,

Laporan Kinerja (LKj) sebagai bagian dari Sistem Akuntabilitas Kinerja
Instansi Pemerintah (SAKIP) merupakan salah satu cara untuk mewujudkan tata
kepemerintahan yang baik (good governance), mendorong peningkatan pelayanan
publik dan mencegah praktek Korupsi, Kolusi, dan Nepotisme (KKEN). Hal ini
sekaligus bentuk laporan akuntabilitas kepada masyarakat dan Pemerintah
Provinsi Jawa Tengah, bahwa Sub Bidang Pengembangan Perangkat
Pembelajaran Dan Tenaga Pengembang Kompetensi Badan Pengembangan
Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah mempunyai komitmen dan
tekad yang kuat untuk melaksanakan kinerja organisasi yang berorientasi pada
hasil yang berupa output maupun outcomes.

Disisi lain laporan ini juga disusun untuk memberikan gambaran tentang
tingkat keberhasilan kinerja beserta permasalahan dan solusi dalam pelaksanaan
tugas, pokok, dan fungsi sebagaimana tercantum dalam Peraturan Gubernur Jawa
Tengah MNomor 68 Tahun 2021 tentang Organisasi dan Tata Kerja Badan
Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsl Jawa Tengan

Sebagai media akuntabilitas kinerja, melalul laporan ini dapat diketahui
tingkat efektivitas dan efisiensi kinerja Sub  Bidang/Sub  Koordinator
Pengembangan Perangkat Pembelajaran Dan Tenaga Pengembang Kompetensi
Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah Tahun
2023 melalui pelaksanaan kegiatan dengan mendasarkan pada Rencana Kerja
Tahunan 2023, Perjanjian Kinerja Perubahan Tahun 2023 dan Rencana Strategis
2018 — 2023 serta Rencana Kerja (RENJA) Tahun 2023 yang telah ditetapkan.

Semarang, 2024

SUB BIDANG/SUB KOORDINATOR PENGEMBANGAN
PERANGKAT PEMBELAJARAN DAN
TENAGA F’EHGEHBANG KOMPETENSI

i |
ARIF F\.F/ AH MPP, M,Ec.Dev
' \ PEm | a
N]Ff 19750625

Tnm 1 002
A -




BAB 1
PENDAHULUAN

1.1 Tugas Pokok dan Fungsi Jabatan
Berdasarkan Peraturan Gubernur Jawa Tengah Momor 68 Tahun 2021
tentang Organisasi dan Tata Kerja Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia
Daerah Provinsi Jawa Tengah, Sub Bidang Pengembangan Perangkat
Pembelajaran Dan Tenaga Pengembang Kompetensi mempunyai tugas melakukan
penyiapan bahan penyusunan kebijakan teknis, pengoordinasian dan pelaksanaan
tugas, pembinaan teknis, pemantauan, evaluasi, dan pelaporan pelaksanaan tugas
dukungan teknis di bidang pengembangan perangkat pembelajaran dan tenaga
pengembang kompetens!, Pelaksanakan tugas tersebut meliputi :
a. menyiapkan bahan rencana kerja, program dan kegiatan serta anggaran di
Bidang Pengencalian Mutu dan Kerjasama;
b. menyiapkan bahan perumusan kebijakan teknis di Bidang Pengendalian Mutu
dan Kerjasama;
c. menyiapkan bahan pengoordinasian dan pelaksanaan kebijakan teknis di
Bidang Pengendalian Mutu dan Kerjasama;
d. menyiapkan bahan sertifikasi dan akreditasi;
menyiapkan bahan rekomendasi pelaksanaan kerjasama;
menylapkan bahan regulasi pengembangan kompetensi ASN;

o T -

menylapkan bahan monitoring dan evaluasi pengembangan kompetensi;

=

menylapkan bahan evaluasi dan pelaporan di Bidang Pengendalian Mutu dan
Kerjasama; dan
l. Melakukan tugas kedinasan lain yang diberikan oleh pimpinan sesual dengan
tugas dan fungsinya,
1.2 Struktur Jabatan
Struktur Jabatan 5ub Bidang Pengembangan Perangkat Pembelajaran Dan
Tenaga Pengembang Kompetensi Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia
Daerah Provinsi Jawa Tengah berdasarkan Peraturan Gubernur Jawa Tengah
Nomor 68 Tahun 2021 tentang Organisasi dan Tata Kerja Badan Pengembangan

Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah, sebagaimana gambar 1.2 di
bawah ini :



Gambar 1.2
Struktur Organisasi

Sub Bidang Pengembangan Perangkat Pembelajaran
Dan Tenaga Pengembang Kompetensi
Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia
Daerah Provinsi Jawa Tengah

BIDANG
SERTIFIKAS] KOMPETENST
QAN PERIJAMINARN MUTL

KELOMPOK JASATAN KELOMPOK JABATAN KELOMPOR JABATAN FUNGSIOMNAL
FLINGSIONAL FUNGSTOMNAL PEMGEMDALLAN MLTL DAN
SERTIFIKASI KOMPETERS] PEMCEMBANGAN PERAMGKAT EERIASAMA

PEMBELAJARAM DAN TENAGA

Sumber ; Pergub Jawa Tengah No. 88 tahun 2021

1.3 Isu Strategis

Gambaran permasalahan yang dihadapi oleh Sub Bidang/Sub Koordinator
Pengembangan Perangkat Pembelajaran Dan Tenaga Pengembang Kompetensi
adalah Transformasi Paradigma Pengembangan Kompetensi., Transformasi dari
Training and Development ke In Learning Development, Transformasi
pembelajaran digital efektivitas pembelajaran dan efisiensi anggaran. Metode e-
learning blended learming, distance learning sebagai satu metode pembelajaran
menjadl semakin dibutuhkan .




BAB II
AKUNTABILITAS KINERJA JABATAN

2.1 Perjanjian Kinerja
Perjanjian Kinerja (PK) Sub Bidang/Sub Koordinator Pengembangan
Perangkat Pembelajaran Dan Tepaga Pengembang Kompetensi pada Badan
Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah, sebagaimana
yang telah ditetapkan mencakup ? Kegiatan dan 5 Sub Kegiatan, diantaranya :
1) Kegiatan Sertifikasi, Kelembagaan, Pengembangan Kompetensi Manajerial dan
Fungsicnal
» Penyusunan Kebijaskan Teknis dan Rencana Sertifikasi Kompetensi,
Pengeiolaan Kelembagaan, Tenaga Pengembang Kompetensi, Sumber
Belajar, Kerjasama, Pengembangan Kompetensi Pimpinan Daerah, Jabatan
Pimpinan Tinggi, Kepemimpinan dan Prajabatan,Sertajabatan Fungsional
» Pengelolazn Kelembagaan, Tenaga Pengembang Kompetensi, dan Sumber
Belajar
» Penyusunan Standar Perangkat Pembelajaran Pemerintahan Dalam Negeri
Bagi Pimpinan Daerah, Jabatan Pimpinan Tinggi, dan Jabatan Fungsional
2) Kegiatan Pengembangan Kompetensi Teknis
= Penyusunan Kebijakan Teknls dan Rencana Pengembangan Kompetensi
Teknis Umum, Inti, dan Pilihan bagi Jabatan Administrasi Penyelenggara
Urusan Pemerintahan Konkuren, Perangkat Daerah Penunjang, dan Urusan
Pemerintahan Umum
= Penyusunan Standar Perangkat Pembelajaran Pemerintahan Dalam Negeri
Kompetensi Teknisumum, Inti, dan Pilihan bagi Jabatan Administrasi
Penyelenggara Urusan Pemerintahan Konkuren, Perangkat Daerah
Penunjang, dan Urusan Pemerintahan Umum

Adapun PK Sub Bidang/Sub Koordinator Pengembangan Perangkat
Pembelajaran Dan Tenaga Pengembang Kompetensi pada Badan Pengembangan
Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah sebagaimana terlampir,

2.2 Rencana Aksi

Rencana aks vang dilakukan oleh Sub  Bidang/Sub  Koordinator
Pengembangan Perangkat Pembelajaran Dan Tenaga Pengembang Kompetensi
dalam pencapaian target yang diperjanjikan tahun 2023 yaitu sebagai berikut :
1. Peningkatan koordinasi fasilitasi Penyusunan Analis Kebutuhan Pengembangan



Kompetensi dan Fasilitasi Penyusunan Kurikulum dan Modul di lintas bidang
penyelenggara Pelatinan di BPSDMD Prov. Jateng, OFD Provinsi Jawa Tengah
dan OPD Kabupaten Kota
2. Melakukan pengawasan melekat pada staf agar dapat melakukan tugas yang
diberikan secara efektif dan efisien.
2.3 Analisis Kinerja
2.3.1 Capaian Kinerja
Capaian kinerja Sub Bidang/Sub Koordinator Pengembangan Perangkat
Pembelajaran Dan Tenaga Pengembang Kompetensi pada Badan Pengembangan
Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah sebagaimana tersaji pada
aplikasi E-Controffiing. Adapun predikat tingkat ketercapaian kinerja adalah sebagai
berikut :

a. Sangat Tinggi 1 =019%;

b. Tinggi 1 76 —90,99%;
c. Sedang 1 66— 75,99%:;
d. Rendah : S51- 65,99%;
g, Sangat Rendah T = 50,99%
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Berdasarkan tabel 2.2.a3, dapat disimpulkan bahwaCapaian Kinerja Sub
Bidang/Sub Koordinator Pengembangan Perangkat Pembelajaran Dan Tenaga
Pengembang Kompetensi BPSDMD Provinsi Jawa Tengah Sangat Tinggi. Hal ini
dikarenakan

2.3.2 Analisis Pencapaian Kegiatan/Sub Kegiatan
Pencapaian Kegiatan/Sub  Kegiatan pada Sub  Bidang/Sub  Koordinator

Pengembangan Perangkat Pembelajaran Dan Tenaga Pengembang Kompetensi

BFSDMD Provinsi Jawa Tengah dapat di capai dengan upaya sebagaimana berikut ;

1. Sub Kegiatan : Penyusunan Kebijakan Teknis dan Rencana Sertifikasi Kompetensi,
Pengelolaan Kelembagaan, Tenaga Pengembang Kompetensi, Sumber Belajar,
Kerjasama, Pengembangan Kompetensi Pimpinan Daerah, Jabatan Pimpinan
Tinggi, Kepemimpinan dan Prajabatan,Sertajabatan Fungsional
a. Sasaran Strategis Sub Kegiatan

Terlaksananya Penyusunan Rencana Pengembangan Kompetensi
b. Indikator Sub Kegiatan
1) Jumiah Metode Pengembangan Kompetensi yang disusun/disempurnakan
Formula Indikator : Jumiah Dokumen Metode Bangkom
2) Jumiah OPD/Kab/Kota yang dilakukan Analisis Pengembangan Kompetensi
Formula Indikator : Jumiah OPD/Kab Kota yang dilakukan Analisis
Bangkom
c. Faktor yang mendukung keberhasilan
1) Adanya Koordinasi yang baik dalam memfasilitasi Penyusunan Rencana
Bangkom di OPD maupun di Kab./Kota Prov. Jateng melalui SijariOnAKPE
2) Koordinasi dengan instansiflembaga lain dalam menyusun metode/f
Kurikulum Pengembangan Kompetensi
d. Hambatan
1) Tidak semuanya usulan dari OPD/Kab. Kota terfasilitasi dikarenakan
terbatasnya anggaran dan jumlah usulan yang kurang dari 30 peserta
2) OPD/Instansi di Kab./Kota dan Provinsi belum menyusun Dokumen Rencana
Pengembangan Kompetensi
e, Tindak Lanjut
1) Penyusunan Metode Bangkom MOOC yang dibarapkan dapat menjangkau
banyak peserta sehingga pemenuhan 20 JP per tahun dapat terpenuhi
2) Diharapkan  OPD/Instansi dapat menyusun Dokumen  Rencana

Pengembangan Kompetensi



2. Sub Kegiatan : Pengelolaan Kelembagaan, Tenaga Pengembang Kompetensi, dan

3.

sumber Belajar
a. Sasaran Strategis Sub Kegiatan
Terlaksananya Kompetensi bagi Tenaga Pengembang Kompetensi
b. Indikator Sub Kegiatan
1) Jumiah Tenaga Pengembang Kompetensi yang Ditingkatkan Kompetensinya
2) Formula Indikator : Jumlah Tenaga Bangkom yang mengikuti Orasi Iimiah
dan Seminar Nasional
c. [Faktor yang mendukung keberhasilan
1) Adanya Koordinasi yang baik dengan Widyaiswara dengan penyelenggara
terkait penyusunan seminar nasional sebagai syarat untuk kenaikan
jenjandg.
d. Hambatan
1) Kepadatan Widyalswara Mengajar sehingga pelaksanaan Seminar Nasional
tidak sesuai dengan rencana
2) Formasi untuk Widyaiswara Ahli Utama menyesuaikan dan Lembaga
Administrasi Negara
e. Tindak Lanjut
1) Koordinasi lebih lanjut dengan Widyaiswara agar penjadwalan Seminar
Nasional dapat berjalan sesuai dengan rencana
Sub Kegiatan : Penyusunan Standar Perangkat Pembelajaran Pemerintahan Dalam
Negeri bagi Pimpinan Daerah, Jabatan Pimpinan Tinggi, dan Jabatan Fungsional
a. Sasaran Strategis Sub Kegiatan
Terlaksananya Perangkat Pembelajaran yang disusun/disempurakan
b. Indikator Sub kegiatan
1) Jumiah perangkat pembelajaran yang disusun/disempurnakan
2) Formula  Indikator :©  Jumlah  perangkat pembelajaran  yang

disusun/disempumakan

c. Faktor yang mendukung keberhasilan
1) Adanya Koordinasi yang baik dalam memfasilitasi Penyusunan Kurikulum
dan Modul di OPD maupun di Kab./Kota Prov. Jateng sesuai usulan di
SijariOnAKPK
2) Koordinasi yang baik dengan Lembaga/Instansi Terkait dalam Penyusunan

Modul dengan Metode MOOC

d. Hambatan



1) Tidak semuanya usulan darl OPD/Kab. Kota terfasilitasl  penyusunan
kurikulum dan modul.

e, Tindak Lanjut

1) Penyusunan Kurikulum dan Modul Pelatihan dengan Metode MOOC yang
menarik ASN sehingga pemenuhan 20 IP per tahun dapat terpenuhi

4. Sub Kegiatan : Peryusunan Kebijakan Teknis dan Rencana Pengembangan
Kompetensi Teknis Umum, Inti, dan PFiihan bagi Jabatan Administrasi
Penyelenggara Urusan Pemerintahan Konkuren, Perangkat Daerah Penunjang, dan
Urusan Pemerintahan Umum

a.

Sasaran Strategls Sub Kegiatan

Terlaksananya Penyusunan Rencana Pengembangan Kompetensi

Indikator Sub Kegiatan

1) Jumiah Metode Pengembangan Kompetensi yang disusun/disempurnakan
Formula Indikator : Jumlah Dokumen Metode Bangkom

2} Jumiah OPD/Kab/Kota yang dilakukan Analisis Pengembangan Kompetensi
Formula Indkator @ Jumlah OPD/Kab Kota vang dilakukan Analisis
Bangkom

Faktor yang mendukung keberhasilan

1) Adanya Koordinasi yang baik dalam memfasilitasi Penyusunan Rencana
Bangkom di OPD maupun di Kab./Kota Prov. Jateng melalul SijariOnAKPK

2) Koordinasl dengan instansiflembaga lain dalam menyusun metode/
Kurikulum Pengembangan Kompetensi

Hambatan

1) Tidak semuanya usulan dari OPD/Kab. Kota terfasilitasi dikarenakan
terbatasnya anggaran dan jumiah usulan yang kurang dari 30 peserta

2) OPD/Instansi di Kab./Kota dan Provinsi belum menyusun Dokumen Rencana
Pengembangan Kompetensi

Tindak Lanjut

1) Peryusunan Metode Bangkom MOOC yang diharapkan dapat menjangkau
banyak peserta sehingga pemenuhan 20 JP per tahun dapat terpenuhi

2) Diharapkan  OPD/Instansi dapat menyusun  Dokumen  Rencana
Pengembangan Kompetensi

5. Sub Kegiatan : Penyusunan Standar Perangkat Pembelajaran Pemerintahan Dalam
Negeri bagi Pimpinan Daerah, Jabatan Pimpinan Tinggi, dan Jabatan Fungsional

b.

Sasaran Strategis Sub Kegiatan
Terlaksananya Perangkat Pembelajaran yang disusun/disempurnakan

Indikator Sub Kegiatan



1) Jumiah perangkat pembelajaran yang disusun/disempurnakan
2) Formula  Indikator :  Jumiah  perangkat pembelajaran  yang
disusun/disempumakan
c. Faktor yang mendukung keberhasilan
1) Adanya Koordinasi yang baik dalam memfasilitasi Penyusunan Kurikulum
dan Maodul di OPD maupun di Kab./Kota Prov. lateng sesuai usulan di
SijariOnAKPE
2) Koordinas yang baik dengan Lembaga/Instansi Terkait dalam Penyusunan
Modul dengan Metode MOOC
d. Hambatan
1) Tidak semuanya usulan dari OPD/Kab. Kota terfasilitasi penyusunan
kurikulum dan modul.
e, Tindak Lanjut
1) Penyusunan Kurikulum dan Modul Pelatihan dengan Metode MOOC yang
menarik ASN sehingga pemenuhan 20 JP per tahun dapat terpenuhi

2.4 Kinerja Keuangan

Capaian kinerja keuangan Sub Bidang/Sub Koordinator Pengembangan
Perangkat Pembelajaran Dan Tenaga Pengembang Kompetensi BPSDMD Provinsi Jawa
Tengah 2023 sebagaimana tersaji pada aplikasi £-Controfling, adalah sebagai berikut

Tabel 2.4.1
Capaian Kinerja Keuangan



Sub Bidang/Sub Koordinator

Pengembangan Perangkat Pembelajaran
dan Tenaga Pengembang Kompetensi

Provinsi Jawa Tengah Tahun 2023

No.

1.

Kegiatan/Sub Kegiatan

Kegiatan Sertifikasi,

Kelembagaan, Pengembangan
Kompetensi Manajerial dan
Fungsional

Anggaran
(Rp)

Realisasi
(Rp)

Capaian
(%)

Penyusunan Kebijakan Teknis dan
‘Rencana Sertifikasi Kompetansi,
'Pengelolaan Kelembagazn, Tenaga
{Pengembang Kompetensi, Sumber
\Belajar, Kerjasama, Pengembangan
\Kompetensi Pimpinan Daerah, Jabatan
\Pimpinan Tinggi, Kepemimpinan dan

. Prajabatan, Sertajabatan Fungsicnal

|Pengelolaan Kelembagaan, Tenaga

\Pengembang Kompetensi, dan Sumber
Belajar

64,429,000

84,955,000

62,583,500

97.14

83,016,019

|Penyusunan Standar Perangkat
\Pembedajaran Pemerintahan Dalam
|Nager| Bagi Pimpinan Daerab, Jabatan
|Pimpinan Tinggi, dan labatan
iﬁmgﬁiunal

125,905,000

122,341,000

g7.72

Q.17

2.

Kegiatan Pengembangan
!l{mnpe'hemd Teknis

Penyusunan Kebijakan Teknis dan

encana Pengembangan Kompetensi
Teknis Umum, Inti, dan Pilihan bagi
Jabatan Administrasi Penyelenggara
Urusan Pemerintahan Konkuren,
Perangkat Daerah Penunjang, dan
Urusan Pemerintahan Umum

43,050,000

42,406,000

98.30%

Penyusunan Standar Perangkat
Pembelajaran Pemerintahan Dalam
MNegeri Kompetensl Teknisumum, Inti,
dan Pilihan bagi Jabatan Administrasi
Penyslenggara Urusan Pemerintahan

Konkuren, Perangkat Daerah
Penunjang, dan Urusan Pemerintahan
Umum

208,200,000

Total

526,539,000

197,351,000

507,699,519

04.79%,

96.42

Berdasarkan tabel 2.3.1, dapat disimpulkan bahwa Capaian Kinerja Keuangan




Sub Bidang/Sub Koordinator Pengembangan Perangkat Pembelajaran Dan Tenaga
Pengembang Kompetensi BPSDMD Provinsi Jawa Tengah 2023 sebesar 96,42%. Hal
ini menunjukan bahwa Capaian Kinerja Keuangan sudah baik meskipun masih
terdapat SILPA sebesar Rp. 18.839.481 atau 3,48%. Adapun ketidakserapan tersebut
dikarenakan :

1. Efisiensi Alokasi anggaran untuk Honorarium Penyusun Modul serta

2. Narsum dari Internal BPSDMD sehingga tidak bisa dibayarkan



BAB III
PENUTUP
A. KESIMPULAN
Berdasarkan hasil pengukuran program dan  kegiatan diatas dapat
disimpulkan bahwa capaian kinerja Sub Bidang Pengembangan Perangkat
Pembelajaran Dan Tenaga Pengembang Kompetensi Sangat Tinggi dengan
serapan anggaran sebesar 96,42 % sehingga dapat dikategorikan "“Sangat Tinggi".
B. REKOMENDASI
Berdasarkan kesimpulan diatas, maka yang dapat direkomendasikan untuk
perbaikan perencanaan kinerja dalam pelaksanaan kegiatan pada Sub Bidang
Pengembangan Perangkat Pembelajaran Dan Tenaga Pengembang Kompetensi tahun
2023 adalah sebagai berikut
1. Perlu dilakukan evaluasi kegiatan agar selaras dan relevan dengan program
dan sasaran jangka menengah perangkat daerah yang akan capai.
2. Penetapan Indikator Kinerja Individu yang mengacu pada Indikator kinerja

organisasi.
Semarang, 2024
Mengetahui
KEPALA BIDANG SERTIFIKASL SUB BIDANG/SUB KOORDINATOR

KOMPETENSI DAN PENJAMINAN PENGEMBANGAN PERANGKAT PEMBELAJARAN
DAN TENAGA PENGEMBANG KOMPETENSI

o

SRI SULISTIYATL, SE., M.Kom ARIF RACHMAN, SP, MPP, M.Ec.Dev
Pembina Tingkat I /| Pembina
NIP. 19700112 199203 2 006 MNIP. 19750625 200003 1 002

W

Nl



ST @ e (L]

PEMERINTAH PROVINSI JAWA TENGAH
BADAN PENGEMBANGAN

SUMBER DAYA MANUSIA DAERAH

Jalan Setiabudi Nomor, 201 A Semarang Kode Pos - 50263

Teiepon. 024-74T3T01 Faksimita 024-T473701 Laman - hitp:‘hosdmd, iatenaprov.gg.id
Seral Ehkironik - bpsdmdi@istengorov.oo id

E—mm
PERJANJIAN KINERJA PERUBAHAN TAHUN 2023
Lialam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efeklif, transparan,

dan akuntabel serta berorientasi pada hasil, kami yang bertanda tangan di

bawah ini:

Nama . ARIF RACHMAN, SP, MPP,M.Ec.Dev
Jabatan : PENGEMBANG TEKNOLOGI PEMBELAJARAN AHLI MUDA
selanjutnya disebut pihak pertama

Mama . SRISULISTIVATI, SE., M.Kom
Jabatan . KEPALA  BIDANG SERTIFIKASI KOMPETENS! DAN
PENJAMINAN MUTU

selaku atasan langsung pihak pertama, selanjutnya disebut pihak kedua

Pihak pertama berjanji akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya sesuai
lampiran perjanjian ini, dalam rangka mencapai target kinerja jangka menengah
seperti yang telah ditetapkan dalam dokumen perencanaan, Keberhasilan dan
kegagalan pencapaian target kinerja tersebut menjadi tanggung jawab kami.

Pihak kedua akan melakukan supervisi yang diperlukan serta akan melakukan
evaluasi terhadap capaian kinerja dari perjanjian ini dan mengambil tindakan

yang diperlukan dalam rangka pemberian penghargaan dan sanksi,
Semarang, ©& Tinemice 2023

Pihak Kedua, Pihak Pertama,
KEPALA BIDANG PENGEMBANG TEKNQLOGI
SERTIFIKASI KOMPETENSI DAN PEMBELAJARAN AHLI MUDA

PEHC.E)AE‘H\I;ISH MUTU

/

SRI SULISTIYATI, SE., M.Kom
Pembina Tingkat |
MNIF. 19700112 199203 2 006
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KATA PENGANTAR

Puji syukur kami panjatkan kehadirat Allah SWT karena atas limpahan
rahmat dan karunialNya Laporan Kinerja Sub Bidang/Sub Koordinator Sertifikasi
Kompetensi pada Bidang Sertifikasi Kompetensi dan Penjaminan Mutu Badan
Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah Tahun 2023
dapat diselesaikan tepat pada waktu yang telah ditentukan.

Laporan Kinerja (LKj) sebagai bagian dari Sistem Akuntabilitas Kinerja
Instansi Pemerintah (SAKIPY merupakan salah satu cara untuk mewujudkan tata
kepemerintahan yang baik ( good governance), mendorong peningkatan pelayanan
publik dan mencegah praktek Korupsi, Kolusi, dan Nepotisme (KKN). Hal ini
sekaligus bentuk laporan akuntabilitas kepada masyarakat dan Pemerintah
Provinsi Jawa Tengah, bahwa 5Sub Koordinator Sertifikasi Kompetensi Badan
Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah mempunyai
komitmen dan tekad yang kuat untuk melaksanakan kinerja organisasi yang
berorientasi pada hasil yang berupa output maupun outcomes.

Disisi lain laporan ini juga disusun untuk memberikan gambaran tentang
tingkat keberhasilan kinerja beserta permasalahan dan solusi dalam pelaksanaan
tugas, pokok, dan fungsi sebagaimana tercantum dalam Peraturan Gubernur Jawa
Tengah Momor 68 Tahun 2021 tentang Organisasi dan Tata Kerja Badan
Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah

Sebagai media akuntabilitas kinerja, melalul laporan Inl dapat diketahui
tingkat efektivitas dan efisiensi kinerja Sub Bidang/Sub Koordinator Sertifikasi
Kompetensi Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa
Tengah Tahun 2023 melalul pelaksanaan kegiatan dengan mendasarkan pada
Rencana Kerja Tahunan 2023, Perjanjian Kinerja Perubahan Tahun 2023 dan
Rencana Strategis 2018 - 2023 serta Rencana Kerja (RENJA) Tahun 2023 yang
telah ditetapkan.

Semarang, 2024

SUE BIDANG/SUB KOORDINATOR
SERTIFIKASI WOMPETENSI

Pembina
NIP. 196908171996032004



BAB I
PENDAHULUAN

1.1 Tugas Pokok dan Fungsi Jabatan
Berdasarkan Peraturan Gubernur Jawa Tengah Nomor 68 Tahun 2021

tentang Organisasi dan Tata Kerja Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia

Daarah Provinsi Jawa Tengah, Sub Koordinator Sertifikasl Kompetensi mempunyal

tugas melakukan penyiapan bahan penyusunan kebijakan teknis, pengoordinasian

dan pelaksanaan tugas, pembinaan teknis, pemantauan, evaluasi dan pelaporan

pelaksanaan tugas dukungan teknis di Bidang Sertifikasi Kompetensi, meliputi :

a. menyiapkan bahan rencana kerja, program dan kegiatan serta anggaran di
Bidang Sertifikasi Kompetensi;

b. menyiapkan bahan perumusan kebijakan teknis d Bidang Sertifikasi
Kompetensi;

c. menyiapkan bahan pengoordinasian dan pelaksanaan kebijakan teknis di Bidang
Sertifikasi Kompetensi;

d. menyiapkan bahan pengelolaan perangkat Sertifikasi Kompetensi ASN;

e, menyiapkan bahan sertifikasi kompetensi ASN di lingkungan Pemerintah Daerah
dan Kabupaten/kota;

f. menyiapkan bahan evaluasi dan pelaporan di Bidang Sertifikasi Kompetensi; dan

g. Melakukan tugas kedinasan lain yang diberikan oleh pimpinan sesuai tugas dan
fungsinya.

1.2  Struktur Jabatan

Struktur  Jabatan  Sub  Koordinator Sertifikesi  KompetensiBadan
Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah berdasarkan
Peraturan Gubernur Jawa Tengah Nomor 68 Tahun 2021 tentang Organisasi dan

Tata Kerja Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa
Tengah, sebagaimana gambar 1.2 di bawan ini :



Gambar 1.2
Struktur Organisasi

Sub Bidang Pengembangan Perangkat Pembelajaran
Dan Tenaga Pengembang Kompetensi
Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia
Daerah Provinsi Jawa Tengah

BIDANG
SERTIFIKASI KOMPETENSI
DAN PENIAMINAN MUTU
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KELOMPOK JABATAN KELOMPOR JABATAN FURGSIONAL KELOMPOR JABATAN FLUNESLOMNAL
FUNGSIONAL PENGEMBAMGAN PERANGEAT PEMGENDALIAN MUTU DAk
KOORDINATOR PEMBELAJARAN DAN TENAGA RERIASAMA
SERTIFIKASIL BEMGEMEANG MOMPETENSL
HKOMPETENST

Sumber ; Pergub Jawa Tengah No. 68 tahun 2021

1.3 Isu Strategis

kementerian PAN — RB sebagai instansi yang berwenang dalarm
menerjemahkan dan melaksanakan arahan pidato Presiden tersebut telah
mengeluarkan kebijakan untuk mendukung proses penyederhanaan birokrasi
tarsehut. Antara lain dengan mengeluarkan Sural Edaran MenPAN RB Nomor 382
e.d 393 Tahun 2019 tanggal 13 November 2019 tentang Langkah Strategis dan
Konkret Penyederhanaan Birokrasi dan Peraturan Menteri PAN RB Nomor 28
Tahun 2019 Tentang Penyetaraan Jabatan Administrasl Ke Dalam Jabatan
Fungsional.



BAB 11
AKUNTABILITAS KINERJA JABATAN

2.1 Perjanjian Kinerja
Perjanjian Kinerja (PK) Sub Bidang/5ub Koordinator Sertifikasi Kompetensi
pada Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah,
sebagaimana yang telah ditetapkan mencakup 1 Kegiatan dan 2 Sub Kegiatan,
diantaranya :
1) Kegiatan Sertifikasi, Kelembagaan, Pengembangan Kompetensi Manajerial dan
Funasional
» Pengelolaan Lembaga Sertifikasi Penyelenggara Pemerintahan Dalam
Negeri Provinsi
« Pelaksanaan Sertifikasi Kompetensi di Lingkungan Pemerintah Provinsi dan
Kabupaten/Kota

Adapun PK Sub Bidang/Sub Koordinator Sertifikasi Kompetensi pada Badan
Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah sebagaimana
terlampir.

2.2 Rencana Aksi
Rencana aksi yang dilakukan oleh Sub  Bidang/Sub  Koordinator
Sertifikasi Kompetensi dalam pencapaian target yang diperjanjikan tahun 2023 yaitu
sebagal berikut
1. Peningkatan koordinasi Sertifikasi Kompetensi di BPSDMD Prov. Jateng, OPD
Provinsi Jawa Tengah dan OPD Kabupaten Kata

2. Melakukan pengawasan melekat pada staf agar dapat melakukan tugas yang
diberikan secara efektif dan efisien.

2.3 Analisis Kinerja

2.3.1 Capaian Kinerja

Capaian kinerja Sub Bidang/Sub Koordinator Sertifikasi Kompetensi pada
Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsl Jawa Tengah
sebagaimana tersaji pada aplikasi E£-Contraffing. Adapun predikat tingkat
ketercapaian kinerja adalah sebagai berikut :

a. Sangat Tinggi y = 01%;

b. Tingal . 76 = 90,99%;
£, Sedang 66— 75,99%;
d. Rendah :  51- B5,99%;
e, Sangat Rendah < 50,99%



%e00T

%001

(%)
uelede) aseluasald

LIEHEUESHE|IE
BueA isexiynies
SIS § Siuaf § BlUHS Yepun( |
ISUIADI Emmz_
| WejRg UeyejLiLEL
ylwp Gued LTS esebbusjaius
[suSjedoy J0s5a5Yy| 10535y UEP RS ISeRHES
buo g Buo g ISENUIBITY Yepun(] eAueuesyepa)| ebequa uee|oEbuad
jeuoisbung
uep |eualeueyy
Isuajadwoy
uebuequabuad
‘ueebequiaay ™
‘iIseyyniag
ueseibay
ueleibay
Ises1jeay yabue] eliauny J03exyipu] m__—___ﬂ.ﬂ.___m._mﬂhm.m qns/uejebay | "oN
rsusgadiucy) Isejynes buepg qns
ueelbay gns/ueeibay eliaury uejede)

E'E'Z |2qEL




Wble

buetp 1TL

(o)
uejedel) asejuasald

ISesl|eay

ejom/uzedngey
Uep (SUiAId
IsuajadLDy susiadwoy| yepilad uebunybur
iln pnyibuaw ISEN Y=Y Ip suatadoy
Bueid NSt Bued NSy Ueun( eAUBLESIES]| ISEYYIDS UBBURSYE|]
ueeibay _
whuel eliaury Jo3exqipug sl qns/uejeibay | "oN

NYVHYS5VS




B0/ Uagedngey

UED ISUinOlg YRjullzilad

isusjaduwoy in | uebunybury Ip IsuatedWOy

buesQ 11/ GEE % o (T4 3 0 BuesQ 0s1 aryibuaw Bued NSY UeLUNL | ISEXUIHDS UEBURSKERY

ueseursye)p Gued |

S § t I 0 0 SR § ISEYUIHES BLEYS LejLun

— - |SUIACI

Haban Wejed ueyeiumsuwEd

pyiuip Bued isuzjadwoy | esefBuapAUEY ISEXULIBS

N5 il £ 0 0 Bio g 105535y SEYYIIENY Lejwung ebequi=n ueejojabuag
[euoisbung uep eusleueyy |

iIsuagadiuoy uebiuequabuad

‘ueebequuaEy

vML | EML TML LI ue3e(GoN
| (op) ueredes (o) 1sesijeay (dp)eBuel | qns e(Buny saeypul uegeibay gns fueyeiBay
isujadiuoy 1Iseqynues bueprg gns

ueebay qns fueyeibay eliaun ueiede) 1ses)eay Q€' 12qeL




Berdasarkan tabel 2.2.a, dapat disimpulkan bahwa Capaian Kinerja Sub
Bidang/Sub Koordinator Sertifikasi Kompetensi BPSDMD Provinsi Jawa Tengah Sangat

Tinggi.

2.3.2 Analisis Pencapaian Kegiatan/Sub Kegiatan

Pencapaian Kegiatan/Sub Kegiatan pada Sub EBidang/Sub  Koordinator

Sertifikasl Kompetensi BPSDMD Provinsi Jawa Tengah dapat di capai dengan upaya

sebagaimana berikut :

1. Sub Kegiatan : Pengelolaan Lembaga Sertifikasi Penyelenggara Pemerintahan
Dalam Negeri Provinsi

d.

Sasaran Strategis Sub Kegiatan

Terlaksananya Skema dan Asesor Sertifikasi

Indikator Sub Kegiatan

1) Jumiah Kualifikasi Asessor kompetensi yang dimiliki

2) Jumiah Skema Sertifikasi yang dilaksanakan

Faktor yang mendukung keberhasilan

1} Koordinasi dengan instansi/lembaga lain dalam menyusun Skema Sertifikas

Hambatan

1) Penentuan Skema Sertifikasi yang melibatkan dengan kementerian/Instansi
Tekait

Tindak Lanjut

1) Perlunya adanya kerjasama sertifikasi yang melibatkan kementerian/instansi
terkalt

2. Sub Kegiatan : Pelaksanaan Sertifikasi Kompetensi di Lingkungan Pemerintah
Pravinsi dan Kabupaten/Kota

d.

Sasaran Strateqis Sub Kegiatan

Terlaksananya Sertifikasi Kompetensi

Indikator Sub Kegiatan

1) Jumiah ASN yang mengikuti uji kompetensi

Faktor yang mendukung keberhasilan

1) Peralihan jabatan struktural ke fungsional yang memerlukan uji kompetensi
Hambatan

1) Pelaksanaan Ujikompetensi yang melibatkan kementenian/Instansi terkait
Tindak Lanjut

1) Koordinasi lebih lanjut dengan Kementerian/Instansi Terkait



2.4 Kinerja Keuangan
Capalan kinera keuangan Sub Bidang/Sub Koordinator Sertifikasi

Kompetensi BFSDMD Provinsi Jawa Tengah 2023 sebagaimana tersaji pada aplikasi £-
Controlfing, adalah sebagai berikut :

Tabel 2.4.1
Capaian Kinerja Keuangan
Sub Bidang/Sub Koordinator Sertifikasi
Kompetensi
Provinsi Jawa Tengah Tahun 2023

g Anggaran Realisasi Capaian
MNo. iatan/Sub Kegiatan
R o e (Rp) (Rp) (%)
Kegiatan Sertifikasi,
1. Kelembagaan, Pengembangan
Kompetensi Manajerial dan
iFung-sional
|Pengelolaan Lembaga Sertifikasi —
Penyelenggara Pemerintahan Dalam 100.000.000 94.180.750 41
[MNegeri Provinsi %
Pelaksanaan Sertifikasi Kompetensi di 6014
\Lingkungan Pemerintah Provinsi dan 482.000.000 477.864.651 ﬂ;h
[Kabupaten/Kota i
Total
582.000.000 572.045.401 no

Berdasarkan tabel 2.3.1, dapat disimpulkan bahwa Capaian Kinerja Keuangan

Sub Bidang/Sub Koordinator Sertifikasi Kompetensi BPSDMD Provinsi Jawa Tengah
2023 sebesar 98,28%. Hal inl menunjukan bahwa Capaian Kinerja Keuangan sudah
baik meskipun masih terdapat SILPA sebesar Rp. 9.954.599 atau 1,72%. Adapun
ketidakserapan tersebut dikarenakan :

1. Efisiensi Alokasi anggaran untuk Makan Minum Kegiatan

2. Sisa Honor Narasumber



BAB III
PENUTUP
A. KESIMPULAN
Berdasarkan hasil pengukuran program dan kegiatan diatas dapat
disimpulkan bahwa capaian kinerja Sub Koordinator Sertifikasi Kompetensi Sangat
Tinggi dengan serapan anggaran sebesar 98,28 % sehingga dapat dikategorikan
"Sangat Tinggi”.
B. REKOMENDASI
Berdasarkan kesimpulan diatas, maka yang dapat direkomendasikan untuk
perbaikan perencanaan kinerja dalam pelaksanaan kegiatan pada Sub Koordinator
Sertifikasi Kompetensi tahun 2023 adalah sebagai berikut :

1) Peningkatan koordinasi dengan kementrian/lembaga/Instansi Pembina terkait
Skema Sertifikasi/Ujl Kompetensi yang akan dilaksanakan;

2} Peningkatan koordinasi dengan OPD Kabupaten/Kota di Jawa Tengah terkait
pelaksanaan sertifikasi/ uji kompetensl yang efektif dan efisien serta terintegrasi

3) Peningkatan koordinasi lintas sub bidang dan bidang di lingkungan BPSDMD
Provinsi Jawa Tengah dan OPD Provinsi Jawa Tengah terkalt Sertifikasi

Kompetensi ASN
Semarang, 2024
Mengetahui
KEPALA BIDANG SERTIFIKASI SUB BIDANG/SUB KOORDINATOR SERTIFIKASI
KOMPETENSI DAN PENJAMINAN KOMPETENSI PEGAWAI
S
Cb / g
RI SULISTIYATI, SE m Dra, HERAWATI WIDYARINI, MM.
Pembina Tingkat 1 Pembina

NIP. 19700112 199203 2 006 NIP. 196908171996032004



PEMERINTAH PROVINSI JAWA TENGAH
BADAN PENGEMBANGAN

SUMBER DAYA MANUSIA DAERAH

Jakawn Setatud Momor. 207 A Semarmng Kode Pos © 50063
Tedepon. (247473701 Faksanle 024-T473701 Laman : hipibpsomd fsenarioy, go,id
Serat Elcktronik - bpsdhrdgSitergprow go il

PERJANJIAN KINERJA PERUBAHAN TAHUN 2023
Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan,
dan akuntabel serta berorentasi pada hasil, kami yang bertanda tangan di
Eawah ini-

Nama - Dra HERAWATI WIDYARINI, MM
Jabatan - ANALIS PENGEMBAMTGAN KOMPETENSI ASN AHLI MUDA

MNama © SHISULISTIYATL 5., M Kom
Jabatan : KEPALA BIDANG SERTIFIKASI KOMPETENS! DAN
PENJAMINAN MUTU

setaku atasan angsung pihak pertama, selanjutnya disebut pihak kedua

Pihak pertama berjanii akan mewujudian Engef kinerja vang seharusnya sesusi
seperti yang teish diletapkan dalam dokumen perencansan. Keberhas#ian dan
kegagalan pencapaian target kinerja tersebut menjadi tanggung jawab kami

Fihak kedua akan melalaikan supervisi yang diperiukan serta akan melakokan
evaitsi lerhadep capaian kinerja dar perjanfian ini dan mengambd tindakan
yang diperiukan dalam rangka pemberian penghargaan dan sanksi.

Semarang, o+ tioerfer 2023

Pihak Kedua, Pihak Pertama,
KEPALA BIDANG
SERTIFIKASI KOMPETENSI DAN

MUTU
¥
SRI SULISTIYATI, SE., M.Kom

Pembina Tingkat |
NIP. 15700112 199203 2 006
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LAPORAN KINERJA

SUB.KOORDINATOR
2023

KELOMPOK JABATAN FUNGSIONAL PENGENDALIAN MUTU
DAN KERJASAMA

BEADAN PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA DAERAH
PROVINSI JAWA TENGAH

Loparow Kheerfo Sub Bigong Sub Yoardngor Fengercalion Mutu dan Kerjasama | BP30eaD Provins! lawa Tengah 2023
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KATA PENGANTAR

Puji syukur kami panjatkan kehadirat Allah SWT karena atas limpahan
rahmat dan karunia Nya maka Laporan Kinerja (LKj) Sub Bidang/Sub Koordinator
Pengendalian Mutu dan Kerjasamapada Bidang Pembinaan dan Kesejahteraan
Pegawai Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa
Tengah Tahun 2023 dapat diselesaikan tepat pada waktu yang telah ditentukan.

Laporan Kinerja (LKi) sebagai bagian dari Sistem Akuntabilitas Kinerja
Instansi Pemerintah (SAKIP) merupakan salah satu cara untuk mewujudkan tata
kepemerintahan yang baik (good governance),mendorong peningkatanpelayanan
publik danmencegah praktek Korupsi, Kolusi, dan MNepotisme (KKN). Hal ini
sekaligus bentuk laporan akuntabilitas kepada masyarakat umumnya dan Pegawai
Megeri Sipil pada khususnya bahwa Sub Bidang Pengendalian Mutu dan Kerjasama
Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah
mempunyai komitmen dan tekad yang kuat untuk melaksanakan kinerja organisasi
yang berorientasi pada hasil yang berupa owfput maupun outcomes

Di sisi yang lain laporan ini juga disusun untuk memberikan gambaran
tentang tingkat keberhasilan kinerja beserta permasalahan yang terjadi dalam
pelaksanaan tugas dalam pengelolaan manajemen kepegawaian atau pengelolaan
Sumber Daya Aparatur sebagai bentuk pertanggungjawaban Kinerja.

Sebagai media akuntabilitas kinerja, melalui laporan ini dapat diketahui
tingkat efektivitas dan efesiensi kinerja Sub Bidang/Sub Koordinator Pengendalian
Mutu dan Kerjasama Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi
Jawa Tengah Tahun 2023 melalui pelaksanaan kegiatan dengan mendasarkan
pada Rencana Kerja Perubahan Tahun 2023, Perjanjian Kinerja Perubahan Tahun
2023 dan Rencana Stratejik 2018-2023 yang telah ditetapkan.

Semarandg, 2024
SUB KOORDINATOR PENGENDALIAN MUTU DAN

NIP. 196712031987031003

_ Laponan Kinggn Sul Bidong/Sud Koordnmtor Pangendalian Mutu dan Kerjasaima | BPSDMID Provins Jawa Tengah 2023



BAB I

PENDAHULUAN
1.1, Tugas Jabatan

Sub Bidang Pengendalian Mutu dan Kerjasama Badan Pengembangan

Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah dibentuk berdasarkan
Peraturan Gubernur Jawa Tengah Noemor 68 Tahun 2021 tentang Organisasi
dan Tata Kerja Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi
Jawa Tengah dengan tugas melakukan penyiapan bahan penyusunan
kebijakan teknis, pengoordinasian dan pelaksanaan tugas, pembinaan teknis,
pemantauan, evaluasi, dan pelaporan pelaksanaan tugas dukungan teknis di
bidang Pengendalian Mutu Dan Kerjasama, yang meliputi :

1

menyiapkan bahan rencana kerja, program dan kegiatan serta anggaran
di Bidang Pengendalian Mutu dan Kerjasama;

. menylapkan bahan perumusan kebijakan teknis di Bidang Pengendalian

Mutu dan Kerjasama;

menyiapkan bahan pengoordinasian dan pelaksanaan kebijakan

teknis di Bidang Pengendalian Mutu dan Kerjasama;

menyiapkan bahan sertifikasi dan akreditasi;

menyiapkan bahan rekomendasi pelaksanaan kerjasama,

menylapkan bahan regulasi pengembangan kompetensi ASN;
menyiapkan bahan monitoring dan  evaluasi pengembangan
kompetensi;

menyiapkan bahan evaluasi dan pelaporan di Bidang Pengendalian Mutu
dan Kerjasama; dan

Melakukan tugas kedinasan lain yang diberikan oleh pimpinan sesual
dengan tugas dan fungsinya

1.2. Struktur Jabatan

Gambar 1.1 Struktur Organisasi
Sub Bidang/Sub Koordinator Pengendalian Mutu Dan Kerjasama
BIDANG

SERTIFIRASI KOMPETENGE
QAN PERIAMINAN MUTL

r-l - e - -
i : i
KELOMPOH JABATAN KELOMPO® IABATAN FUNGSIONAL
FLUNGSIONAL PEMGEMBANGAN PERANGEAT KELDMPOK JABATAN
KOORDINATOR PEMBELATARAN DAN TEMAGA FUNGHIONAL PENGENDALIAN
SERTIFIEAS] KCMPETEMSI PEMNGEMBANG KOMPETENSI ML DA KERIAGAMA

Sumber | Pergub Jawa Tengah No. 68 tahun 2021

_ Lagoran Kinere Sul Saang/Sun Keordinarar Pengencalan Myt 0an Kerasama | BPS0MD Prowinss Jawa Tengah 2073



1.3 Isu Strategis

Isu-isu strategis adalah kondisi atau hal yang harus diperhatikan atau
dikedepankan dalam perencanaan Pembangunan daerah karena dampaknya yang
signifikan bagi daerah dengan karakteristik bersifat penting, mendasar, mendesak,
berjangka panjang, dan menentukan tujuan penyelenggarzan pemerintahan
daerah di masa yang akan datang Urgensi Peran Strategic Partnership dalam
pengembangan kompetensi. Diperlukan peran Corporate dalam Strategi
Pengembangan Kompetensi untuk mengidentifikasi, menilai dan mengembangkan
pengetahuan, keahlian serta kemampuan pegawai dalam memenuhi kebutuhan
organisasi. Sehingga organisasi dapat beradaptasi lebih cepat menghadapi
dinamika perubahan, menuntut organisasi menjadi agile dan memiliki learning
culture.

_ Loparaa Kinera Sub BideagSub Kordinptor Pestgendaian Muty dan Karfasama | BRSDMD Pravinsi Jawa Tergah 2003



BAB II

AKUNTABILITAS KINERJA JABATAN

2.1 Perjanjian Kinerja

Sebagaimana vyang telah ditetapkan, Perjanjian Kinerja (PK)

Perubahan Sub Bidang/Sub Koordinator Pengendalian Mutu dan Kerjasama

pada

Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa

Tengah meliputi kegiatan dan sub-sub kegiatan sebagai berikut;
1) Kegiatan Sertifikasi, Kelembagaan, Pengembangan Kompetensi Manajerial
dan Fungsional

L

Pembinaan, Pengoordinasian, Fasilitasi, Pemantauan, Evaluasi, dan
Pelaporan Pelaksanaan Sertifikasi, Pengelolaan Kelembagaan dan
Tenaga Pengembang Kompetensi, Pengelolaan Sumber Belajar, dan
Kerjasama, serta Pengembangan kKompetensi Pimpinan Daerah, Jabatan
Pimpinan Tinggi, Kepemimpinan, dan Prajabatan

Pengelolaan Kelembagaan, Tenaga Pengembang Kompetensi, dan
Sumber Belajar

Penyusunan Standar Perangkat Pembelajaran Pemerintahan Dalam
MNegeri Bagi Pimpinan Daerah, Jabatan Pimpinan Tinggi, dan Jabatan
Fungsional

2) Kegiatan Pengembangan Kompetensi Teknis

L]

Pembinaan, Pengoordinasian, Fasilitasi, Pemantauan, Evaluasi, dan
Pelaporan Pengembangan Kompetensi Teknisumum, Inti, dan Pilihan
bagi Jabatan Administrasi Penyelenggara Urusan Pemerintahan
Konkuren, Perangkat Daerah Penunjang, dan Urusan Pemernntahan
Umum

Penyusunan Standar Perangkat Pembelzjaran Pemerintahan Dalam
Negeri Kompetensi Teknisumum, Inti, dan Pilihan bagi Jabatan
Administrasi Penyelenggara Urusan Pemerintahan Konkuren, Perangkat
Daerah Penunjang, dan Urusan Pemerintahan Umum

Secara lengkap Perjanjian Kinerja Sub Bidang/Sub Koordinator Pengendalian
Mutu Dan Kerjasama sebagaimana terlampir,

— Loperan Kingvia Sab BdpagSud Keordnoior Fengandalian Mul dan Kerjasama | BFSOMD Prowingd lawa Tengah 2013



2.2 Rencana Aksi
Rencana aksi dan upaya penyelesaian permasalahan yang dihadapi telah
dirancang dan dilaksanakan dalam rangka mempercepat pelaksanaan

serapan anggaran dan pencapaian sasaran kinerja. Rencana tindak lanjut
tersebut meliputi:

1)

2)

3)
6)

7)

Penyampaian laporan hasil evaluasi pra penyelenggaraan pelatihan,
evaluasi tenaga pengajar dan evaluasi penyelenggaraan pelatinan
Melakukan pembinaan dan pengawasan melalui evaluasi dan
monitoring terhadap penyelenggaraan pelatinan yang dilaksanakan di
kabupaten/kota dan alumni pelatihan dari BPSDMD Provinsi Prow.
Jateng

Melakukan rapat bulanan dengan tim komite penjaminan mutu
pelatihan

Melakukan rapat terkait dengan pemeliharaan 1SO 9001:2015 dan ISO
21001 : 2018

Melakukan konsultasi akreditasi pelatinan ke kementrian/lembaga
teknis yang terkait

Melakukan pembahasan dengan akedimisi/praktisi dalam penyusunan
pedoman/petunjuk teknis

Melakukan pengawasan melekat pada staf agar dapat melakukan
tugas yang diberikan secara efektif dan efisien.

2.3 Analisis Kinerja
2.3.1 Capaian Kinerja
Capaian kinerja Sub Bidang Pengendalian Mutu dan KerjasamaBadan

Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah tahun
2023 dilakukan dengan cara membandingkan antara target dengan realisasi
masing-masing indikator kinerja kegiatan dan didukung dengan data-data yang
mendukung pencapaian program.
Untuk memberikan penilaian tingkat capalan kinerja setiap sasaran,
menggunakan pengukuran sebagai mana tabel 2.1 berikut :

Tabel 2.1
Rentang Pengukuran Capaian Kinerja
SKOR RENTANG CAPAIAN KATEGORI CAPAIAN
4 Lebih dari 100 % Sangat baik
3 76 % sampai 100 % Baik
2 56 % sampai 75 % Cukup
1 Kurang dari 55 % Kurang

_ dagraran Kireha Swd S4dongSub Koordingtor Pencendalan Muly fan Kerjlamma | BRSOMD Provinsi Jawa Tengah 2013



Adapun capaian kinerja Sub Bidang Pengendalian Mutu dan Kerjasamapada
Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah
Tahun 2023 sebagaimana tabel 2.2 dibawah ini:

Wﬁ Subr idemgSeb Koordinotoe Pengenoalian Mutu dan Karjasama | BPSDMD Provins lawa Tamgah 2023
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Dari tabel 2.2 tersebut dapat diuraikan bahwa capaian kinerja Sub Bidang/Sub
Koordinator Pengendalian Mutu dan Kerjasama dari 2 kegiatan dan 5 sub-sub

kegiatan dengan indikator rata-rata capaian kinerjanya 122,72% atau "Sangat
Baik ™

2.4 Kinerja Keuangan

Berkaitan dengan akuntabilitas keuangan Sub Bidang Pengendalian Mutu
Dan Kerjasama, realisasi anggaran yang telsh ditetapkan dalam DPA untuk
membiayai kegiatan sebagaimana tabel 2.4 dibawah ini :

Tabel 2.4
Pagu Anggaran dan Realisasi Belanja Langsung Tahun Anggaran 2023
Kegiatan IndilﬂElt{.:r"Ki-nE?'a  Alnkas Anﬂ:;—i;g —CEEILEI] |

Sertifikasi, Jumlah pelatihan yang di |  47.195.000 45.774.420 09, 10%:
Kelembagaan, | akreditasi _
Pengembangan Jumlah Cokumen | 113.419.000 112.656.275 99,32%
Kompetensi pemelinaran standar mutu - o
Manajerial dan | Jumlah dokumen hasil | 158.549.000 | 157.584.32% | 99,3%%
Fungsional evaluasi pasca pelatihan

‘Jumiah  pengembangan | 125.215.000 | 124.720.579 | 99,60%
 kompetensi yang dievaluasi g L
Jumiah Pedoman Teknis | 6.736.000 6.736.000 100%
Pengembangan
Kompetensl yang Disusun /
Disempurnakan —
|Pengembangan Jumlah  dokumen  hasil 8.409.000 7.464,000 88,760
‘Kompetensi Teknis | evaluasi pasca pelatihan

Jumiah  pengembangan | 32.659.000 | 32.103.000 | 98,29%

kompetens Yang
| dievaluasi | ]
Jumiah Pedoman Teknis | 7.814.000 7.814.000 100%
Pengembangan
Kompetensi yang
Disusun/Disempumakan |
Rata-rata penyerapan anggaran 500.000.000  495.852.603  99,17%

=

Dari pagu anggaran yang telah ditetapkan untuk 2 kegiatan dan 5
sub-sub kegiatan pada Sub Bidang Pengendalian Mutu dan Kerjasama Badan

Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsl Jawa Tengah sebesar

- Loprm Eineck Sab SdangSob sograinatey Pengendalian Muby dan Kerjesama | BPSOMD Provicsd iws Tengah 2023



Rp. 500.000.000 terealisasl sebesar Rp. 495.852.603 dan Capaian 99,17%
sehingga terdapat efisiensi anggaran sebesar Rp. 4.147.397 atau 0,82%

— baporon Kmena Sl Bl Sih Kooroinmor Pengandalian Muty dan Kerjasama | BpSDMD Provins] Jawa Tergah 2033



BAB III
PENUTUP

A. Kesimpulan

Berdasarkan hasil pengukuran program dan kegiatan diatas dapat
disimpulkan bahwa capaian kinerja tercapai 122,72% dengan serapan
anggaran sebesar 99,17% sehingga dapat dikategorikan “Sangat Baik".

B. Rekomendasi

Berdasarkan kesimpulan diatas, maka yang dapat direkomendasikan untuk

perbaikan perencanaan kinerja dalam pelaksanaan kegiatan pada Sub Bidang

Pengendalian Mutu dan Kerjasama tahun 2024 adalah sebagai berikut :

1. Perlu dilakukan evaluasi kegiatan agar selaras dan relevan dengan
program dan sasaran jangka menengah perangkat daerah yang akan
capai.

2. Penetapan Indikator Kinerja Individu yang mengacu pada Indikator
kinerja organisasi.

Semarang, 2024
Mengetahui
KEPALA BIDANG SERTIFIKASI SUB KOORDINATOR PENGENDALLAN MUTU DAN
KOMPETENSI DAN PENJAMINAN KERJASAMA,
s
SRI SU M.Kom M MAD SAID, SH
Pembina Tingkat I (IV/b) Penata Tingkat I (II1/d)
NIP. 19700112 199203 2 006 NIP. 196712031987031003

WHmcm Suty Bedong/Seh Eaprdinaros Penpendalian Muty dan Kerfgsama | BPSOMD Provins fawa Tengah 2003



PEMERINTAH PROVINSI JAWA TENGAH
BADAN PENGEMBANGAN
SUMBER DAYA MANUSIA DAERAH

Jatan Setiabudi Momor, 201 A Samareng Kode Pos - 502683

Tedepon, 024-T473701 Faksimile 024-7473701 Laman . bito:ibpaamd jalsnaprov.no ki
Surat Elektronik : bpsdmdiiatengpoov.qo.id

m
PERJANJIAN KINERJA PERUBAHAN TAHUN 2023

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan,

dan akuntabel serta berorientasi pada hasil, kami yang bertanda tangan di
bawabh ini:

Nama : MOCHAMAD SAID, SH
Jabatan  © ANALIS PENGEMEBANGAN KOMPETENS! ASN AHL! MUDA
selanjutnya disebut pihak pertama

Nama . SRI SULISTIYAT!, SE., M.Kom

Jabatan : KEPALA  BIDANG  SERTIFIKASI KOMPETENS! DAN
PENJAMINAN MUTU

selaku atasan langsung plhak pertama, selanjutnya disebut pihak kedua

Pihak pertama berjanji akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya sesuai
lampiran perjanjian ini, dalam rangka mencapai target kinerja jangka menengah
seperti yang telah ditetapkan dalam dokumen perencanaan., Keberhasilan dan
kegagalan pencapaian target kinerja tersebut menjadi tanggung jawab kami.

Pihak kedua akan melakukan supervisi yang diperlukan serta akan melakukan
evaluasi terhadap capaian kinerja dari perjanjian ini dan mengambil tindakan
yang diperlukan dalam rangka pemberian penghargaan dan sanksi.

Semarang, ob touvemkar 033

Fihak Kedua, Pihak Pertama,
KEPALA BIDANG ANALIS PENGEMBANGAN
SERTIFIKAS|I KOMPETENSI DAN KOMPETENSI ASN AHLI MUDA

PENJAMINAN MUTU -
7 o
/!

4 '

SRI SULISTIYATI, SE., M.Kom MDEQAM.&D SAID, SH

Pembina Tingkat | Penata Tingkat |
NIP 18700112 199203 2 006 NIP. 19871203 198703 1 003
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LAPORAN
KINERJA (LKj)

5UB KOORDINATOR PENGEMBANGAN
KOMPETENSI TEKNIS UMUM

TAHUN 2023

BADAN PENGEMBANGAN
SUMBER DAYA MANUSIA DAERAH
PROVINSI JAWA TENGAH
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Tabel 2.3.3.

Tabel 2.3.b.

Tabel 2.4.1.

DAFTAR TABEL

Halaman
Capaian Kinerja Kegiatan Pengembangan Kompetensi Teknis Badan
Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah
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Capaian Kinerja Keuangan Sub Koordinator Pengembangan Kompetensi
Teknis Umum Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah
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BPSDMD Provinsi Jawa Tengah Tahun 2023
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DAFTAR GAMBAR

Halaman
GAMBAR 1.1 Struktur Organisasi Sub Bidang Pengembangan Kompetens
Teknis Umum Badan PEHQEH'EDE ngan Sumber Di'j"ﬂ Manusia
Daerah Provinsi Jawa Tengah ... : 2

Loporan Kinevja Sub KEoordingtor Pengembangon Kompetensi Teknis Umum |
BPSDMD Provinsi Jawa Tengah Tahun 2023




KATA PENGANTAR

Puji syukur kami panjatkan ke hadirat Allah SWT karena atas limpahan rahmat
dan karunia-Nya maka Laporan Kinerja (LKj) Sub Koordinator Pengembangan Kompetensi
Teknis Umum pada Bidang Pengembangan Kompetensi Teknis Badan Pengembangan
Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah Tahun 2023 dapat diselesaikan tepat
pada waktu yang telah ditentukan.

Laporan Kinerja (LKj) sebagal bagian dar Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi
Pemerintah (SAKIP) merupakan salah satu cara untuk mewujudkan tata kepemerintahan
yang baik ( good governance), mendorong peningkatan pelayanan publik dan mencegah
praktek Korupsi, Kolusi, dan MNepotisme (KKN). Hal ini sekaligus bentuk laporan
akuntabilitas kepada masyarakat umumnya dan Pegawai Negeri Sipil pada khususnya
bahwa Sub Bidang Pengembangan Kompetensi Teknis Umum Badan Pengembangan
Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah mempunyal komitmen dan tekad
yang kuat untuk melaksanakan kinerja organisasi yang berorientasi pada hasil yang
berupa oulpuwt maupun oulcomes.,

Di sisi yang lain laporan ini juga disusun untuk memberikan gambaran tentang
tingkat keberhasilan kinerja beserta permasalahan yang terjadi dalam pelaksanaan tugas
dalam Pengembangan Kompetensi Teknis Umum sumber daya manusia ASN di Provinsi
Jawa Tengah sebagal bentuk pertanggungjawaban kinerja.

Sebagai media akuntabilitas kinerja, melalui laporan ini dapat diketahul tingkat
efektivitas dan efesiensi kinerja Sub Koordinator Pengembangan Kompetensi Teknis
Umum Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah Tahun
2023 melalui pelaksanaan kegiatan dengan mendasarkan pada Rencana Kerja Tahunan
2023, Perjanjian Kinerja Tahun 2023 dan Rencana Strategis 2018 - 2023 serta Rencana
Kerja (RENJA) Tahun 2023 yang telah ditetapkan.

Semarang, Januari 2024

SUB KODORDINATOR PEN NGAN

KOMPETENSI M
LILIK BUDI IRWANTD, 5.505, MPA
Penata Tingkat I

NIP. 19770722 201001 1 014
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BAB I
PENDAHULUAN

1.1. Tugas Pokok dan Fungsi Jabatan

Sub Bidang Pengembangan Kompetensi Teknis Umum pada Bidang
Pengembangan Kompetensi Teknis Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah
Provinsi Jawa Tengah dibentuk berdasarkan Peraturan Gubernur Jawa Tengah Nomor 68
Tahun 2021 tentang Organisasi dan Tata Kerja Badan Pengembangan Sumber Daya
Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah dengan tugas penylapan bahan penyusunan
kebljakan teknis, pengoordinasian dan pelaksanaan tugas, pembinaan teknis,
pemantauan, evaluasi, dan pelaporan pelaksanaan tugas dukungan teknis di Bidang
Pengembangan Kompetensi Teknis Umum meliputi:

1) menylapkan bahan rencana kerja, program dan kegiatan serta anggaran di Bidang
Pengembangan Kompetensi Teknis Umum;

2) menyiapkan bahan perumusan kebijakan teknis di Bidang Pengembangan Kompetensi
Teknis Umum;

3) menyiapkan bahan pengoordinasian dan pelaksanaan kebijakan teknis di Bidang
Pengembangan Kompetensi Teknis Umum;

4) menyiapkan bahan penyelenggaraan pengembangan kompetensi teknis umum;

5) menyiapkan bahan pengelolaan perangkat pembelajaran;

B) menyiapkan bahan kerjasama pengembangan kompetensi teknis umum;

7) menyiapkan bahan evaluasi dan pelaporan di Bidang Pengembangan Kompetens
Teknis Umum; dan

8) melakukan tugas kedinasan lain yang diberikan oleh pimpinan sesuai dengan tugas
dan fungsinya.
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1.2. Struktur Jabatan

Struktur organisasi jabatan Sub Bidang Pengembangan Kompetensi Teknis Umum
Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah,
sebagaimana Gambar 1.1 berikut ini :

BIDANG
PENGEMEBANGAN
KOMPETENST TEKNIS
KELOMPOK JABATAN KELCMPO® JABATAN KELOHMPOK J8BATAN
FUNGSIOMNAL FUNGSIONA_PENGEMB FUNGSIOMNAL
PENGEMBANGAN ANGAN KOMPETENS! PENGEMBANEAN
KOMPETENSI TEKNIS TEKHIS HOMPETENST TEKNIS
uMUM INTI PILTHARM

Sumber ; Pergub Jawa Tengah No. 68 tahun 2021

Gambar 1.1. Struktur Organisasi Sub Bidang Pengembangan Kompetensi Teknis Umum
Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Prowvinsi Jawa
Tengah

Sesuai dengan perkembangan regulasi penyederhanaan birokrasi, Sub Bidang
Pengembangan Kompetensi Teknis Umum dipimpin oleh pejabat fungsional Analis
Pengembangan Kompetensi ASN Ahli Muda dengan menjalankan tugas selaku Sub
Koordinator vang berada di bawah dan bertanggung jawab kepada Kepala Bidang
Pengembangan Koempetensi Teknis,
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1.3. Isu Strategis

Sesuai tugas dan fungsinya, Sub Bidang Pengembangan Kompetens Teknis Urmum
Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah merupakan
bagian darl bidang pengembangan kompetensl  teknis, khususnya dalam
penyelenggaraan sub kegiatan pengembangan kompetenst teknis umum. Adapun
beberapa permasalahan yang menjadi isu strategis dan berpengaruh bagi kinerja
organisasi antara lain
1. Reformasi Birokrasi telah menunjukkan adanya dinamika perubahan pada crganisasi

dan tata kelolanya. Hal ini harus dilkuti dengan pemenuhan kompetens! bagi S50M
Aparatur melalul beragam program pengembangan kompetensi, kKhususnya yang
berkaitan dengan organisasi, kelembagaan dan kepegawaian.

2. Upaya mewujudkan Jawa Tengah Corporate University sebagai suatu entitas
pengernbangan SOM Aparatur secara terintegrasi. Untuk itu, kolaborasi antar
stakeholider dan penguatan kelembagaan sangat diperlukan, sehingga beragam
program pengembangan kompetensi yang dilaksanakan dapat selaras dan relevan
dengan program-program pricritas dalam pembangunan.

Laporan Kinerja Sub Koordinator Pengembangan Kempetensi Teknis Umum |
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BAB II
AKUNTABILITAS KINERJA JABATAN

2.1. Perjanjian Kinerja

Sebagaimana telah ditetapkan, Perjanjian Kinerja (PK) Sub Koordinator
Pengembangan Kompetensi Teknis Umum Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia
Daerah Provinsi Jawa Tengah tanggal 31 Januar 2023, sebagaimana telah dilzkukan
perubahan pada tanggal 6 Nopember 2023 meliputi Kegiatan Pengembangan Kompetensi
Teknis pada Sub Keglatan Pengembangan Kompetensi Teknis Umum, yaitu
Penyelenggaraan Pengembangan Kompetensi Teknis Umum dengan target indikator
kinerja Jumlah Peserta Pengembangan Kompetensi Teknis Umum sejumlah 1.080 orang.

2.2. Rencana Aksi

Rencana Aksl yang dilakukan oleh Sub Koordinator Pengembangan Kompetensi
Teknis Umum pada Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daeran Provinsi Jawa
Tengah Tahun 2023 dalam pencapaian target yang diperjanjixan yaitu sebagai berikut :
1. Penyelenggaraan pengembangan kompetensi teknis umum,

2. Peningkatan koordinasi dengan para pihak terkait / stakeholder demi kelancaran
pelaksanaan kegiatan.

2.3. Analisis Kinerja
2.3.1, Capaian Kinerja

Capaian kinerja Kepala Bidang Pengembangan Kompetensi Teknis pada Badan
Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsl Jawa Tengah tahun 2023
sebagaimana tersaji pada E-Contralling. Adapun predikat tingkat ketercapaian kinerja
adalah sebagai berikut

a. SangatTinggl : >91%

b. Tinggi : 76 - 90,99%
c. Sedang © 6B - 75,99%:;
d. Rendah 1 51 - 65,99%;
e. Sangat Rendah : = 50,99%
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Dari tabel 2.3 tersebut dapat diuraikan bahwa capaian kinerja Sub Koordinator
Pengembangan Kompetensi Teknis Umum dari 1 (satu) sub kegiatan dengan 1 (satu)
indikator rata-rata capaian kineranya 129,81 % atau “Sangat Tinggi®. Hal ini
dikarenakan penyelenggaraan keglatan pengembangan kompetensi teknis telah sesual
dengan standar kualitas yang ditentukan, balk berdasar akreditasi maupun sistem
penjaminan mutu berbasis IS0 9001:2015.

2.3.2. Analisis Pencapaian Program

Capaian kinerja Sub Koordinator Pengembangan Kompetensi Teknis Umum pada
Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah tahun 2023
sebagaimana tersaji pade E-Controlling. Adapun predikat tingkat ketercapaian kinerja
adalah sebagai berikut :

1. Kegiatan : Pengembangan Kompetensi Teknis
a. Sasaran Strategis Kegiatan
Terselenggaranya pengembangan kompetensi teknis umum
b. Indikator Kegiatan
1) Jumiah peserta pengembangan kompetensi teknis umum
2) Formula Indikator : Jumiah peserta pengembangan kompetensi teknis umum
c. Faktor yang Mendukung Keberhasilan

1) Pengembangan kompetensi teknis dilaksanakan berdasar kebutuhan
penggunanya.

2) Penyelenggaraan pengembangan kompetensi teknis sudah sesual dengan
standar mutu yang berlaku.

d. Hambatan

1) Belum terbangunnya kesamaan persepsi antar sfakeholder dalam hal
pengembangan kompetensi,

2) Dinamika perubahan di organisasl (balk internal maupun eksternal) yang
terkait dengan regulasi, ketersediaan anggaran, sarana prasarana, 5DM,
maupun sumber daya lainnya.

e. Tindak Lanjut
1) Mitigasi resiko dalam menghadapi dinamika perubahan.

BPSDMD Provinsi Jawa Tengah Tahun 2023
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2) Menyusun langkah alternatif solusi bagi permasalahan yang muncul dalam
penyelenggaraan pengembangan kompetensi teknis.

2.4. Kinerja Keuangan

Capaian kinerja keuangan Sub Koordinator Pengembangan Kompetensi Teknis
Umum pada Bidang Pengembangan Kompetensi Teknis Badan Pengembangan Sumber
Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah tahun 2023 sebagaimana tersaji pada

aplikasi E-Controlling, adalah sebagai berikut :

Tabel. 2.4.1.
Capaian Kinerja Keuangan
Sub Koordinator Pengembangan Kompetensi Teknis Umum
Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah
Provinsi Jawa Tengah Tahun 2023

; . Anggaran Realisasi Capaian
Mo | Wi SRy (Rp) (Rp) (%)
1 Pengembangan Kompetens| Teknis 2.402.130.000 | 3.040.771.968 8938

Penyelenggaraan Pengembangan | 1.098.800.000 972.452.256 | 88,50
Kompetensi Teknis Umum, Inti,
dan Pilihan Bagi Jabatan
Administrasi Penyelenggara Urusan
Pemerintahan Konkuren, Perangkat
Daerah Penunjang, dan Urusan
Pemerintahan Umum

Berdasarkan tabel 2.3.1. dapat disimpulkan bahwa capaian kinerja keuangan Sub
Koordinator Pengembangan Kompetensi Teknis Umum Badan Pengembangan Sumber
Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah tahun 2023 sebesar B88,50%. Hal ini
menunjukkan bahwa capaian kinerja keuangan Sub Koordinator Pengembangan
Kompetensi Teknis Umum Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi
Jawa Tengah tahun 2023 sudah Baik, meskipun masih terdapat SILPA sebesar Rp
126.347.744,00 atau sebesar 11,50%. Adapun ketidakserapan tersebut dikarenakan :

Belanja honorarium narasumber [ pengajar pelatinan menyesuatkan jumiah jam
pelajaran dalam kurikulum yang ditetapkan dan level pengajar yang melaksanakan
tugas. Selain itu, beberapa materi pelatihan yang sadianya disampaikan cleh tenaga
pengajar dar luar instansi, dapat diampu oleh tenaga pengajar dari internal /
widyaiswara, sehingga belanja honorarium tidak terserap maksimal.

BPSDMD Provinsi Jawa Tengah Tahun 2023
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BAB III
PENUTUP

2.1. Kesimpulan

Berdasarkan hasil pengukuran program dan kegiatan di atas dapat disimpulkan
bahwa capaian kinerja kegiatan Sub Koordinator Pengembangan Kompetensi Teknis
Umum Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah tahun
2023 termasuk dalam kategori Sangat Tinggi. Hal ini dikarenakan penyelenggaraan
kegiatan pengembangan kompetensi teknis telah sesuai dengan standar kualitas yang
ditentukan, baik berdasar akreditasi maupun sistem penjaminan mutu berbasis ISO
9001:2015.

Sedangkan berdasarkan tabel 2.3.1. dapat disimpulkan bahwa capaian kinerja
keuangan Sub Koordinator Pengembangan Kompetensi Teknis Umum Badan
Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah tahun 2023 sebesar
88,50%, yang menunjukkan bahwa capaian kinerja keuangan termasuk dalam kategori
Baik, meskipun masih terdapat SILPA sebesar Rp 126.347.744,00 atau sebesar 11,50%.
Adapun ketidakserapan tersebut dikarenakan : Belanja honorarium narasumber [
pengajar pelatihan menyesuaikan jumlah jam pelajaran dalam kurikulum yang ditetapkan
dan level pengajar yang melaksanakan tugas. Selain itu, beberapa materi pelatihan yang
sedianya disampaikan oleh tenaga pengajar dari luar instansi, dapat diampu oleh tenaga
pengajar dari internal / widyaiswara, sehingga belanja honorarium tidak terserap
maksimal,

2.2, Rekomendasi

Berdasarkan kesimpulan di atas, maka yang dapat direkomendasikan untuk
perbalkan perencanaan kinerja dalam pelaksanaan keglatan pada Tahun 2024 adalah
sebagai berikut
1. Peningkatan kualitas pengembangan kompetensi teknis dengan memperhatikan

keselarasan dan relevansi jenis pelatihan, sehingga hasiinya dapat memberi
kemanfaatan yang optimal bagi pencapaian sasaran organisasi.

Loporan Kinerfo 5ub Koordmetor Pengembangan Kompetensi Teknis Umum |
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2. Peningkatan monitoring dan evaluasi pelatinan, agar pelaksanaan kegiatan sesuai
rencana dan target kinerja, serta kualitas pelatihan selalu sesuai dengan standar.

3. Peningkatan kecermatan dalam penyerapan anggaran, agar kinerja keuangan dapat
diterapkan secara efektif dan efisien.

Semarang, Januari 2024

Mengetahui,
KEPALA BIDANG PENGEMBANGAN SUB KOORDINATOR EMBANGAN
KOMPETENS] TEKNIS KOMPETENSI uMuUM
ﬁ LILIK BUDI IRWANTE), 5.505, MPA
Pembina Penata Tingkat I
NIP. 19670922 199803 1 006 NIP. 19770722 201001 1 014
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PEMERINTAH PROVINSI JAWA TENGAH
BADAN PENGEMBANGAN

SUMBER DAYA MANUSIA DAERAH

Jalan Satisbudi Nomor. 201 A Semarang Hode Pos | 50263

Telepan. 024-F4 73701 Faksimile 024-T4 73701 Laman ¢ hitp-ibesdmd jatenoprov.go.id
Sural Elextronik ; ppsdmdXiatengprov.go. id

| e
;

PERJANJIAN KINERJA PERUBAHAN TAHUN 2023

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan,
dan akuntabel serta berorientasi pada hasil, kami yang bertanda tangan di bawah
ini
Nama - LILIK BUDI IRWANTO, 5.S0s, MPA
Jabatan . Analis Pengembangan Kor..petensi ASN Ahli Muda

selaku Sub Koordinator Pengembangan Kompetensi Teknis Umum

selanjutnya disebut Pihak Pertama

Nama . SUMARHENDRO, 5.50s
Jabatan : Kepala Bidang Pengembangan Kompetensi Teknis
Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah

selaku atasan langsung pihak pertama, selanjutnya disebut Pihak Kedua

Pihak pertama berjanji akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya sesuai
lampiran perjanijian ini, dalam rangka mencapai target kinerja jangka menengah
seperti yang telah ditetapkan dalam dokumen perencanaan. Keberhasilan dan
kegagalan pencapaian target kinerja tersebut menjadi tanggung jawab kami.

Pihak kedua akan melakukan supervisi yang diperlukan serta akan melakukan
evaluasi terhadap capaian kinerja dari perjanjian ini dan mengambil tindakan yang
diperlukan dalam rangka pemberian penghargaan dan sanksi,

Semarang, o Movember 2023

Fihak Kedua, Pihak Pertama,
KEPALA BIDANG PENGEMEANGAN SUE KOORDINATOR
KOMPETE TEKNIS PENGEMBANGAN KOMPETENSI
TEKNIS
SUMARHENDRO, S.50s LILIK BUDI IRWANTO, 5.50s, MPA
Pembina Penata Tingkat |

NIP. 19670922 199803 1 006 NIP. 19770722 201001 1 014
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LAPORAN
KINERJA (LKj)

SUB KOORDINATOR PENGEMBANGAN
KOMPETENSI TEKNIS PILIHAN

TAHUN 2023

BADAN PENGEMBANGAN
SUMBER DAYA MANUSIA DAERAH
PROVINSI JAWA TENGAH
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Tabel 2.3.a.

Tabel 2.3.b.

Tabel 2.4.1.

DAFTAR TABEL

Halaman
Capaian Kinerja Kegiatan Pengembangan Kompetensi Teknis Badan
Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah
Realisasi Capalan Kinerja Sub Koordinator Pengembangan Kompetensi
Teknis Pilihan Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah
Provinsi Jawa Tengah Tahun 2023 .......ccoimmmnimmmmms s e &
Capaian Kinerja Keuangan Sub Koordinator Pengembangan Kompetensi
Teknis Pilihan Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah
Provinsi Jawa Tengah Tahun 2023 ......cccimmmmenmmmmsnsssissnns criakcpins.

BPSDMD Provins Jawa Tengah Tahun 2023

- Laporon Kinerja Sub Koordingtor Pengembangan Kompetensi Teknis Pifihan |



DAFTAR GAMBAR

Halaman
GAMBAR 1.1 Struktur Organisasi Sub Bidang Pengembangan Kompetensi
Teknis Pilihan Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia
Daerah Provinsi Jawa Tengah ... sesessssssisssss 2
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KATA PENGANTAR

Puji syukur kami panjatkan ke hadirat Allah SWT karena atas limpahan rahmat
dan karunia-Nya maka Laporan Kinerja (LKj) Sub Koordinator Pengembangan Kompetensi
Teknis Pilihan pada Bidang Pengembangan Kompetensi Teknis Badan Pengembangan
Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah Tahun 2023 dapat diselesaikan tepat
pada waktu yang telah ditentukan,

Laporan Kinerja (LKj) sebagai bagian dari Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi
Pemerintah (SAKIP) merupakan salah satu cara untuk mewujudkan tata kepemerintahan
yang baik ( good governarnce), mendorong peningkatan pelayanan publik dan mencegah
praktek Korupsi, Kolusi, dan Nepotisme (KKN). Hal ini sekaligus bentuk laporan
akuntabilitas kepada masyarakat umumnya dan Pegawal Negeri Sipll pada khususnya
bahwa Sub Bidang Pengembangan Kompetensi Teknis Pilihan Badan Pengembangan
Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah mempunyai komitmen dan tekad
yang kuat untuk melaksanakan kinerja organisasi yang berorientasi pada hasil yang
berupa owlput maupun oulcomes.

Di sisi yang lain laporan ini juga disusun untuk memberikan gambaran tentang
tingkat keberhasilan kinerja beserta permasalahan yang terjadi dalam pelaksanaan tugas
dalam Pengembangan Kompetensi Teknis Pilihan sumber daya manusia ASN di Provinsi
Jawa Tengah sebagai bentuk pertanggungjawaban kinerja.

Sebagai media akuntabilitas kinerja, melalui laporan ini dapat diketahui tingkat
efektivitas dan efesiensi kinerja Sub Koordinator Pengembangan Kompetensi Teknis
Filihan Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah Tahun
2023 melalui pelaksanaan kegiatan dengan mendasarkan pada Rencana Kerja Tahunan
2023, Perjanjian Kinerja Tahun 2023 dan Rencana Strategis 2018 — 2023 serta Rencana
Kerja (RENJA) Tahun 2023 yang telah ditetapkan.

Semarang, Januar 2024

SUB KOORDINATOR PENGEMBANGAN
KOMPETENSI TEKNIS PILIHAN

m@m

Pembina
MNIP. 19700817 199503 2 006
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BAB I
PEADAGLLUAN

1.1.

Tugas Pokok dan Fungsi Jabatan

Sub Bidang Pengembangan Kompetensi Teknis Filihan pada Bidang

Pengembangan Kompetensi Teknis Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah

Provinsl Jawa Tengah dibentuk berdasarkan Peraturan Gubernur Jawa Tengah Nomor 68
Tahun 2021 tentang Organisasi dan Tata Kerja Badan Pengembangan Sumber Daya
Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah dengan tugas penyiapan bahan penyusunan
kebijakan teknis, pengoordinasian dan pelaksanaan tugas, pembinaan teknis,

pemantauan, evaluasi dan pelaporan pelaksanaan tugas dukungan teknis di Bidang

Pengembangan Kompetensi Teknis Pilihan meliputi :

1)
2)
3)
3)
5)

&)
7)

8)

menyiapkan bahan rencana kerja, program dan kegiatan serta anggaran di bidang
pengembangan kompetensi teknis pilinan;

menylapkan bahan perumusan kebijakan teknis di Bidang Pengembangan
Kompetensi Teknis Pilihan;

menylapkan bahan pengoordinasian dan pelaksanaan teknis di  Bidang
Pengembangan Kompetensi Teknis Pilihan;

menyiapkan bahan penyelenggaraan pengembangan kompetensi teknis pilihan,
menylapkan bahan pengelolaan perangkat pembelgjaran;

menyiapkan bahan kerjasama pengembangan kompetensi teknis pilihan;
menyiapkan bahan evaluasi dan pelaporan di Bidang Pengembangan Kompetensi
Teknis Pilihan; dan

melakukan tugas kedinasan lain yang diberikan olen pimpinan sesuai dengan tugas
dan fungsinya.

BPSDMD Provinsi lawa Tengah Tahun 2023
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1.2, Struktur Jabatan

Struktur organisasi jabatan Sub Bidang Pengembangan Kompetensi Teknis Pillhan
Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah,
sebagaimana Gambar 1.1 berikut ini :

BICANG
PERGEMBANGAN
KOMPETENSI TEENIS

[re———————————— o n——— -
1 | ]

KELOMPOK 1ARATAN KELOMMPOE 1ASATAN KELOMPOK JABATAN
FUNGSIONAL FUNGSIONAL FUNGSIONAL
PEMGEMBAMNGAN PEMGEMBANGAN PENGEMBANGAN
EOMPETENSE TEKNIS KOMPETEMNSL TEXMNIS KOMPETENSI TEKMNIS
LM INTI PILIHAN

sumber : Pergub Jawa Tengah No. 68 tahun 2021

Gambar 1.1. Struxtur Organisasi Sub Bidang Pengembangan Kompetensi Teknis Pilihan
Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa
Tengah

Sesual dengan perkembangan regulasi penyederhanaan birokrasi, Sub Bidang
Pengembangan Kompetensi Teknis Pilihan dipimpin cleh pejabat fungsional Analis
Pengembangan Kompetensi ASN Ahli Muda dengan menjalankan tugas selaku Sub
Koordinator yang berada di bawah dan bertanggung jawab kepada Kepala Bidang
Pengembangan Kompetensi Teknis.

Loporan Kinerfo Sub Koordingtor Pengembangon Kompetensi Teknis Pilihon |
BRPSDMD Provinsi Jawa Tengah Tahun 2023




1.3. Isu Strategis

Sesyual tugas dan fungsinya, Sub Bidang Pengembangan Kompetensi Teknis Pilihan
Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsl Jawa Tengah merupakan
bagian dari bidang pengembangan kompetensi teknis, Khususnya dalam
penyelenggaraan sub kegiatan pengembangan kompetensi Teknis Filihan. Adapun
beberapa permasalahan yang menjadi isu strategis dan berpengaruh bagi kinerja
organisasi antara lain :

1. Munculnya beragam regulasi / peraturan baru terkait pengembangan kompetensi
bagi SDM Aparatur. Salah satunya adalah dengan terbitnya Undang-Undang Nomor
20 Tahun 2023 tentang Aparatur Sipil Negara, yang sedikit banyak telah mengubah
paradigma manajemen ASN, utamanya dari aspek pengembangan kompetensi.

2. Upaya mewujudkan Jawa Tengah Corporate University sebagai suatu entitas
pengembangan SDM Aparatur secara terintegrasl. Untuk itu, kolaborasi antar
stakeholder dan penguatan kelembagaan sangat diperlukan, sehingga beragam
program pengembangan kompetensi yang dilaksanakan dapat selaras dan relevan
dengan program-program prioritas dalam pembangunan,

3 Loporan Kinerjo Sub Koordinator Pengembangan Kompetensi Teknis Pilihan |
BPSDMD Pravins! Jawa Tengah Tahun 2023




BAB 11
AKUNTABILITAS KINERJA JABATAN

2.1. Perjanjian Kinerja

Sebagaimana telah ditetapkan, Perjanjian Kinerja (PK) 5Sub Kpordinator
Pengembangan Kompetansi Teknis Pilinan Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia
Daerah Provinsi Jawa Tengah tanggal 31 Januari 2023, sebagaimana telah dilakukan
perubahan pada tanggal 6 Nopember 2023 meifiputi Kegiatan Pengembangan Kompetensi
Teknis pada Sub Kegiatan Pengembangan Kompetensi Teknis Pilinan, yaitu
Penyelenggaraan Pengembangan Kompetensi Teknis Pilihan dengan target indikator
kinerja Jumlah Peserta Pengembangan Kompetensi Teknis Pilihan sejumlah 780 orang,

2.2. Rencana Aksi

Rencana Aksi yang dilakukan cleh Sub Koordinator Pengembangan Kompetensi
Teknis Pilihan pada Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Pravinsi Jawa
Tengah Tahun 2023 dalam pencapalan target yang diperjanjikan yaitu sebagal berikut ;
1. Penyelenggaraan pengembangan kompetensi Teknis Pilihan,

2. Peningkatan koordinasi dengan para pihak terkait | stakeholder demi kelancaran
pelaksanaan keglatan,

2.3. Analisis Kinerja

2.3.1. Capaian Kinerja

Capaian kinerja Kepala Bidang Pengembangan Kompetensi Teknis pada Badan
Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsl Jawa Tengah tahun 2023
sebagaimana tersaji pada E-Controlling. Adapun predikat tingkat ketercapaian kinerja
adalah sebagai berikut :

a. SangatTinggi : > 91%

b. Tinggi + 76 -90,99%
c. Sedang 66 - 75,99%;
d. Rendah : 51 - 65,99%;

e, Sangat Rendah : < 50,99%

Laparan Kinerja Sub Koordinator Pengembangon Kompetensi Teknis Pilihon |
BPSDMD Provinsi Jawa Tengah Tahun 2023
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Darl tabel 2.3 tersebut dapat diuralkan bahwa capaian kineria Sub Koordinator
Pengembangan Kompetensi Teknis Pilihan dari 1 (satu) sub keglatan dengan 1 (satu)
indikator rata-rata capalan kinerjanya 118,85 % atau "Sangat Tinggi®. Hal Inl
dikarenakan penyelenggaraan kegiatan pengembangan kompetens! teknis telah sesual
dengan standar kuslitas yang ditentukan, baik berdasar akreditasi maupun sistem
penjaminan mutu berbasis [SO 9001:2015.

2.3.2. Analisis Pencapaian Program

Capaian kinerja Sub Koordinator Pengembangan Kompetensi Teknis Pilihan pada
Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah tahun 2023
sebagaimana tersaji pada E-Controlling. Adapun predikat tingkat ketercapaian kinerja
adalah sebagai berikut :

1. Keglatan : Pengembangan Kompetensi Teknis
a. Sasaran Strategis Kegiatan
Terselenggaranya pengembangan kompetensi Teknis Pilihan
b. Indikator Kegiatan
1) Jumiah peserta pengembangan kompetensi Teknis Pillhan
2) Formula Indikator : Jumiah peserta pengembangan kompetensi Teknis Pilihan
c. Faktor yang Mendukung Keberhasilan

1) Pengembangan kompetensl teknis dilaksanakan berdasar kebutuhan
penggunanya.

2) Penyelenggaraan pengembangan kompetensi teknis sudah sesuai dengan
standar mutu yang berlaku.

d. Hambatan

1) Belum terbangunnya kesamaan persepsi antar stakefolder dalam hal
pengembangan kompetensi.

) Dinamika perubahan di organisasi (baik internal maupun eksternal) yang
terkait dengan regulasi, ketersediaan anggaran, sarana prasarana, SDM,
maupun sumber daya lainnya.

e. Tindak Lanjut

1) Mitigasi resiko dalam menghadapi dinamika perubahan.

2) Menyusun langkah alternatif solusi bagi permasalahan yang muncul dalam
penyelenggaraan pengembangan kompetensi teknis.

Ltaporan Kirerja 5ub Koordinator Pengembeangan Kompetensi Teknis Piliban |
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2.4. Kinerja Keuangan

Capaian kinerja keuangan Sub Koordinator Pengembangan Kompetensi Teknis
Pilihan pada Bidang Pengembangan Kompetensi Teknis Badan Pengembangan Sumber
Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah tahun 2023 sebagaimana tersaji pada
aplikasi E-Controlling, adalah sebagai berikut :

Tabel. 2.4.1.
Capaian Kinerja Keuangan
Sub Koordinator Pengembangan Kompetensi Teknis Pilihan
Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah

Provinsi Jawa Tengah Tahun 2023
No bt S Kt Anggaran Realisasi | Capaian
il it (Rp) (Rp) (%)
1 | Pengembangan Kompetensi Teknis | 3.402.130.000 | 3.040.771.968 | 89,38
araan Pengembangan 989.030.000 897.138.930 | 90,71
| Kompetensi Teknis Umum, Inki,

| dan Pilihan Bagi Jabatan
Administrasi Penyelenggara Urusan
Pemerintahan Konkuren, Peranghkat
Daerah Penunjang, dan Urusan

| Pemerintahan Umum

Berdasarkan tabel 2.3.1. dapat disimpulkan bahwa capaian kinerja keuangan Sub
Koordinator Pengembangan Kompetensi Teknis Pilihan Badan Pengembangan Sumber
Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah tahun 2023 sebesar 90,71%. Hal ini
menunjukkan bahwa capaian kinerja keuangan Sub Koordinator Pengembangan
Kompetensi Teknis Pilihan Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi
Jawa Tengah tahun 2023 sudah Baik, meskipun masih terdapat SILPA sebesar Rp
91.891.070,00 atau sebesar 8,29%. Adapun ketidakserapan tersebut dikarenakan :

- Belania honorarium narasumber / pengajar pelatihan menyesuaikan jumlah jam
pelajaran dalam kurikulum yang ditetapkan dan level pengajar yang melaksanakan
tugas. Selain itu, beberapa materi pelatinan yang sedianya disampaikan oleh tenaga
pengajar dari luar instansi, dapat diampu oleh tenaga pengajar dari internal /
widyaiswara, sehingga belanja honorarium tidak terserap maksimal.

Laporan Kinerjo Sub Koordinator Pengembangan Kompetens! Teknis Pilihan |
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BAB III
PENUTUP

2.1. Kesimpulan

Berdasarkan hasll pengukuran program dan kegiatan di atas dapat disimpulkan
bahwa capaian kinerja kegiatan Sub Koordinator Pengembangan Kompetensi Teknis
Pilinan Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah tahun
2023 termasuk dalam kategori Sangat Tinggi. Hal inl dikarenakan penyelenggaraan
kegiatan pengembangan kompetensi teknis telah sesuai dengan standar kualitas yang
ditentukan, baik berdasar akreditasi maupun sistem penjaminan mutu berbasis ISO
9001:2015.

Sedangkan berdasarkan tabel 2.3.1. dapat disimpulkan bahwa capaian kinerja
keuangan Sub Koordinator Pengembangan Kompetensl Teknls Plllhan Badan
Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah tahun 2023 sebesar
90,17%, yang menunjukkan bahwa capaian kinerja keuangan termasuk dalam kategori
Baik, meskipun masih terdapat SILPA sebesar Rp 91.891.070,00 atau sebesar 8,20%.
Adapun ketidakserapan tersebut dikarenakan. Adapun ketidakserapan tersebut
dikarenakan : Belanja honorarium narasumber / pengajar pelatinan menyesualkan jumiah
jam pelajaran dalam kurikulum yang ditetapkan dan level pengajar yang melaksanakan
tugas. Selain itu, beberapa materi pelatinan yang sedianya disampaikan oleh tenaga
pengajar dari luar instansi, dapat diampu oleh tenaga pengajar dar internal /
widyaiswara, sehingga belanja honorarium tidak terserap maksimal.

2.2. Rekomendasi

Berdasarkan kesimpulan di atas, maka yang dapat direkomendasikan untuk
perbalkan perencanaan kinerja dalam pelaksanaan keglatan pada Tahun 2024 adalah
sebagai berikut ;

1. Peningkatan kualitas pengembangan kompetensi teknis dengan memperhatikan
keselarasan dan relevansl jenis pelatihan, sehingga haslinya dapat memberi
kemanfaatan yang optimal bagi pencapaian sasaran organisasi.

Laporan Kinerfa Sub Koordinator Pengembangan Kompetensi Teknis Pilikan |
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2. Peningkatan monitoring dan evaluasi pelatihan, agar pelaksanaan kegiatan sesuai
rencana dan target kinerja, serta kualitas pelatihan selalu sesuai dengan standar.

3. Peningkatan pada proses penatausahaan keuangan agar penyerapan anggaran dapat
dilakukan secara efektif dan efisien sesuai rencana,

Semarang, Januari 2024

Mengetahui,
KEPALA BIDANG PENGEMBANGAN SUB KOORDINATOR PENGEMBANGAN
KOMP TEKNIS KOMPETENSI TEKNIS PILIHAN
5
SUMARHENDRO, 5.50s V.W. AGUSTINHYGTYAS, SH, M.Si
Pembina Pembina
NIP. 19670922 199803 1 D06 NIP. 19700817 199503 2 006
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PEMERINTAH PROVINSI JAWA TENGAH
%  BADAN PENGEMBANGAN
W7 SUMBER DAYA MANUSIA DAERAH

Jalan Sefiabudi Nomor. 201 A Semarang Kode Pos ; 50283
Telepon. 024-T473701 Fakeimile 024-7473701 Laman - hip: i

Surat Elektronk ; bpsmdiDatengorov.ooid
e e E————— S
PERJANJIAN KINERJA PERUBAHAN TAHUN 2023

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan,
dan akuntabel serta berarigntasi pada hasil, kami yang bertanda tangan di bawah
iri:
Nama . VW, AGUSTININGTYAS, SH, M.Si
Jabaian | Analis Pengemba:.gan Kompetansi ASN Ahl Muda

celaku Sub Koordinator Pengembangan Kompetensi Teknis Pilihan

selanjutniva disebut Pihak Pertama

Nama . SUMARHENDROQ, S.S0¢
Jabatan . Kepala Bidang Pengembangan Kompetensi Teknis
Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah

selaku atasan langsung pihak pertama, selanjutnya disebut Pihak Kedua

Pihak pertama berjanji akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya sesuai
lampiran perjanjian ini, dalam rangka mencapal target kinerja jangka menengah
seperti yang telah ditetapkan dalam dokumen perencanaan. Keberhasilan dan
kegagalan pencapaian target kinerja tersebut menjadi tanggung jawab kami.

Pihak kedua akan mslakukan supervisi yang diperiukan serta akan melakukan
evaluasi terhadap capaian kinerja dari perjanjian ini dan mengambil tindakan yang
diperlukar dalam rangka pemberian penghargaan dan sanksi.

Semarang, ¢ November 2023

Pihak Kedua, Pihak Pertama,
KEPALA BIDANG PENGEMBANGAN SUB KOORDINATOR
KOMPETENSHTEKNIS PENGEMBANGAN KOMPETENSI
y TEKNIS PILIHAN
U v
"SUMARHENDRO, S.Scs VW, AGUSTINH!@AE. SH, M.Si
Pembina Pembina

NIP. 19670922 199802 1 008 NIP. 19700817 199503 2 006
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KATA PENGANTAR

Puji syukur kami panjatkan ke hadirat Allah SWT karena atas limpahan
rahmat dan karunia Nya maka Laporan Kinerja (LKj) Sub Koordinator Pelatinan
Pembentukan Jabatan Fungsional pada Bidang Pengembangan Kompetensi
Jabatan Fungsional Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah
Provinsi Jawa Tengah Tahun 2023 dapat diselesaikan tepat pada waktu yang
telah ditentukan.

Laporan Kinerja (LKj) sebagai bagian dari Sistem Akuntabilitas Kinerja
Instansi Pemerintah (SAKIP) merupakan salah satu cara untuk mewujudkan tata
kepemerintahan yang balk (good governmance), mendorong peningkatan
pelayanan publik dan mencegah praktek Korupsi, Kolusi, dan Nepotisme (KKN).
Hal ini sekaligus bentuk laporan akuntabilitas kepada masyarakat dan
Pemerintah Provinsi Jawa Tengah, bahwa Sub Koordinator Pelatihan
Pembentukan Jabatan Fungsional pada Bidang Pengembangan Kompetensi
Jabatan Fungsional Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah
Provinsi Jawa Tengah mempunyai komitmen dan tekad yang kuat untuk
melaksanakan kinerja organisasi yang berorientasi pada hasil yang berupa
output maupun outcormes.

Di sisi lain laporan ini juga disusun untuk memberikan gambaran tentang
tingkat keberhasilan kinerja beserta permasalahan dan solusi dalam pelaksanaan
tugas, pokok, dan fungsi sebagaimana tercantum dalam Peraturan Gubernur
Jawa Tengah Nomor 68 Tahun 2021.

Sebagai media akuntabilitas kinerja, melalui laporan ini dapat diketahui
tingkat efektivitas dan efesiensi kinerja Sub Koordinator Pelatihan Pembentukan
Jabatan Fungsional pada Bidang Pengembangan Kompetensi Jabatan Fungsional
Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah
Tahun 2023 melalui pelaksanaan kegiatan dengan mendasarkan pada Rencana
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Kerja Tahunan 2023, Perjanjian Kinerja Tahun 2023 dan Rencana Stratejik 2018
— 2023 serta Rencana Kerja (RENJA) Tahun 2023 yang telah ditetapkan.

Semarang, Januari 2024
SUB KOORDINATOR PELATIHAN

PEMBENTUKAN JA ;}4 FUNGSIONAL
SRI NI, 5.Pg, MM

Penata Tingkat I
NIP. 19720608 199303 2 003
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BAB 1
PENDAHULUAN

1.1 Tugas Pokok dan Fungsi Jabatan
Berdasarkan Peraturan Gubernur Jawa Tengah Nomor 68 Tahun 2021
tentang Organisasi dan Tata Kerja Badan Pengembangan Sumber Daya
Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah, Sub Koordinator Pelatihan
Pembentukan Jabatan Fungsicnal mempunyai tugas melakukan penyiapan
bahan penyusunan kebijakan teknis, pengoordinasian dan pelaksanaan tugas,
pembinaan teknis, pemantauan, evaluasi dan pelaporan pelaksanaan tugas
dukungan teknis di Bidang Pelatihan Pembentukan Jabatan Fungsional meliputi ;
1) menyiapkan bahan rencana kerja, program dan kegiatan serta anggaran
di Bidang Pelatihan Pembentukan Jabatan Fungsional;
Z) menyispkan bahan perumusan kebijakan teknis di Bidang Pelatihan
Pembentukan Jabatan Fungsional;
3) menyiapkan bahan pengoordinasian dan pelaksanaan kebijakan teknis di
Bidang Pelatihan Pembentukan Jabatan Fungsional;
4) menyiapkan bahan penyelenggaraan pelatihan pembentukan Jabatan
Fungsional;
5) menyiapkan bahan pengelolaan perangkat pembelajaran:
6) menyiapkan bahan kerjasama pelatinan pembentukan Jabatan Fungsional:
7) menyiapkan bahan evaluasi dan pelaporan di Bidang Pelatihan
Pembentukan Jabatan Fungsional; dan

B) melakukan tugas kedinasan lain yang diberikan oleh pimpinan sesuaj
dengan tugas dan fungsinya.
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1.2. Struktur Jabatan
Struktur Jabatan Sub Koordinator Pelatinan Pembentukan Jabatan

Fungsional pada pada Bidang Pengembangan Kompetensi Jabatan
Fungsional Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi
Jawa Tengah Berdasarkan Peraturan Gubernur Jawa Tengah Nomor 68
Tahun 2021 sebagaimana gambar 1.1 di bawah ini:

Gambar 1.1 Struktur Organisasi
Sub Koordinator Pelatihan Pembentukan Jabatan Fungsional
Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah

BIDAMG
PEMGEMBANGAN JABATAN
FLINGSIONAL
1
1
r-----h ————————— +—-———---------—*'——l
: | :
SUB KODRDIMATOR 5UB KOORDIMATOR SUB KDORDINATOR
PELATTHAN FPELATIHAN PEMGEMBANGAN
PEMBENTUKAN PEMIEMIANGAN KOMPETENS] TEKNIS
JABATAN FUNGSIONAL JABATAN FUNGSIOMNAL JABATAN FUNGSIONAL

Sumber : Pergub Jawa Tengah No. 68 tahun 2021
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1.3 Isu Strategis

Sesuai dengan tugas pokok dan fungsinya, Badan Pengembangan
Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah melalui Renstra tahun
2018 - 2023 menegaskan bahwa faktor utama dalam pelaksanaan
pengembangan kompetensi adalah cakupan penyelenggaraan pelatihan,
yaitu jenis pelatihan sesuai dengan kebutuhan pengembangan kompetensi
aparatur, serta faktor kualitas pelatihan meliputi standar mutu pelaksanaan
pelatihan dan alumni pelatihan yang mempunyai kompetensi sesuai dengan
kebutuhan instansi / organisasi pengguna.

Permasalahan yang dihadapi dalam pengembangan kompetensi
aparatur antara lain rendahnya minat aparatur dalam pengembangan
kompetensinya, kurangnya jenis pelatihan yang mengakomodir semua
kebutuhan pengembangan kompetensi aparatur, serta belum terpadunya
rencana pengembangan kompetensi. Hal itu menjadi isu strategis dalam
upaya pengelolaan pengembangan kompetensi aparatur. Kondisi tersebut
merupakan suatu tantangan sehingga diperlukan penanganan yang tepat
agar menjadi potensi modal pembangunan yang signifikan. Isu-isu strategis
tersebut :

« BPSDMD Provinsi Jawa Tengah agar lebih responsive, kreatif dan
inovatif dalam menghadapi perubahan baik di tingkat lokal, regional,
dan nasional;

» Transformasi  teknologi  pengembangan  kompetensi  melalui
pembelajaran digital;

» Penerapan budaya belajar di setiap stakeholder / instansi pengguna;

» Penerapan core value (prinsip utama) ASN sesuai yang tertuang dalam
Peraturan Menteri PAN dan RB, yaitu ASN Ber-AKHLAK;

« Birokrasi berkelas dunia menuju SMART ASN.

Laporan Kinerjo Sub Koordinator Pelatihan Pembentukan Jabaton Fungsional | BPSDMD
Provinsi Jawa Tengah 2023




BAB II
AKUNTABILITAS KINERJA JABATAN

2.1 Perjanjian Kinerja

Perjanjian Kinerja (PK) Sub Keordinator Pelatihan Pembentukan Jabatan
Fungsional pada Bidang Pengembangan Kompetensi Jabatan Fungsional
Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah,
sebagaimana yang telah ditetapkan pada tanggal 31 Januari 2023 mencakup
satu program vyaitu Penyelenggaraan Pengembangan Kompetensi bagi
Pimpinan Daerah, Jabatan Pimpinan Tinggi, Jabatan Fungsional,
Kepemimpinan, dan Prajabatan, dengan satu sasaran kKegiatan yaitu
Penyelenggaraan Pelatihan Pembentukan Jabatan Fungsional.

Adapun Perjanjian Kineria Sub Koordinator Pelatihan Pembentukan
Jabatan Fungsional sebagaimana terlampir.

2.2 Rencana Aksi

Rencana aksl yang dilakukan oleh Sub Koordinator Pelatihan
Pembentukan Jabatan Fungsional pada Bidang Pengembangan Kompetensi
Jabatan Fungsional Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah
Provinsi Jawa Tengah dalam pencapaian target yang diperjanjikan tahun 2023
yaitu sebagai berikut:

1) Peningkatan koordinasi dengan para pihak terkait / stakefiolder demi
kelancaran pelaksanaan kegiatan.

2) Peningkatan pada proses penatausahaan keuangan, agar penyerapan
anggaran dapat dilakukan secara efektif dan efisien sesuai rencana.
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Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah
tahun 2023 sebagaimana tersaji pada aplikasi e-controlling. Adapun predikat
tingkat ketercapaian kinerja adalah sebagai berikut:

a. Sangat Tinggi : »>=91%

b. Tinggi 1 76-90,99 %
c. Sedang 1 BB =75,99 %
d. Rendah : 51-6599%
e. Sangat Rendah + <=50,99%
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Dari tabel 2.2 tersebut dapat diuraikan bahwa capaian kinerja 5ub
Koordinator Pelatihan Pembentukan Jabatan Fungsional dari 1 (satu) sub
kegiatan dengan 1 (satu) indikator rata-rata capaian kinerjanya 102,45%
atau “Sangat Tinggi".

2.3.2  Analisis Pencapaian Program
Pencapaian program pada Sub Koordinator Pelatihan Pembentukan
Jabatan Fungsional pada Bidang Pengembangan Kompetensi labatan
Fungsional Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi
Jawa Tengah tahun 2023 dapat dicapai dengan upaya sebagaimana berikut:
1. Program Pengembangan Sumber Daya Manusia
a. Sasaran Strategis Program
Terselenggaranya kegiatan pelatihan pembentukan jabatan fungsional
b. Indikator Program
1)Jumlah ASN yang mengikuti pelatihan pembentukan jabatan
fungsional
2) Formula Indikator = (X/Y) x 100 %%
X = realisasi jumlah peserta pelatihan pembentukan jabatan
fungsional
Y = target jumlah peserta pelatihan pembentukan jabatan
fungsional
c. Faktor yang Mendukung Keberhasilan
1) Pelatinan pembentukan jabatan fungsional dilaksanakan berdasar
kebutuhan penggunanya.
2) Penyelenggaraan pelatihan pembentukan jabatan fungsional sudah
sesuai dengan standar mutu yang berlaku.
d. Hambatan
1) Belum terbangunnya kesamaan persepsl antarstakeholder dalam hal
pengembangan kompetensi.
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Z) Dinamika perubahan di organisasi (baik internal maupun eksternal)
yang terkait dengan regqulasi, ketersediaan anggaran, sarana
prasarana, SDM, maupun sumber daya lainnya.

e. Tindak Lanjut

1) Mitigasi resiko dalam menghadapi dinamika perubahan.

2) Menyusun langkah alternatif solusi bagi permasalahan yang muncul
dalam penyelenggaraan pengembangan kompetensi jabatan
fungsional.

2.4 Kinerja Keuangan
Capaian kinerja keuangan Sub Koordinator Pelatihan Pembentukan
Jabatan Fungsional pada Bidang Pengembangan Kompetensi Jabatan
Fungsional Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi
Jawa Tengah Tahun 2023, sebagaimana tersaji pada aplikasi e-controlling
adalah sebagai berikut:
Tabel 2.4
Capaian Kinerja Keuangan
Sub Koordinator Pelatihan Pembentukan Jabatan Fungsional

Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah
Provinsi Jawa Tengah Tahun 2023

Program / Iindikatar Kinerja Anggaran

Kegiatan Kirerja Target | Realisas) | Capalan Alokasi [ Realisas Capajan
Kegiatan 1,1 | Jumnlah peserta | 3.350 | 3.432 |101,d5'§i 1.%032,369,000 |1-EEE..UEE:.EEE 98,20 %
Pelatihan Pelatihan
Pembentukan | Pembentukan
Jabatan Izhatan
| Fungsional Fungsional

Berdasarkan tabel 2.4 dapat disimpulkan bahwa capaian kinerja
keuangan Sub Koordinator Bidang Pelatihan Pembentukan Jabatan
Fungsional sebesar 97,98%. Hal ini menunjukkan bahwa capaian kinerja
keuangan Sub Koordinator Bidang Pelatihan Pembentukan Jabatan
Fungsional pada Bidang Pengembangan Kompetensi Jabatan Fungsional
Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah
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Tahun 2023 sudah baik meskipun masih terdapat SILPA sebesar Rp
34.283.314,- atau 0,01%. Adapun ketidakserapan tersebut dikarenakan
serapan honorarium penatar, pengiriman paket, serta perjalanan dinas.
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BAB III
PENUTUP

A. Kesimpulan
Berdasarkan hasil pengukuran program dan kegiatan di atas, maka

diketahui bahwa capaian kinerja program Sub Koordinator Pelatihan
Pembentukan Jabatan Fungsional pada Bidang Pengembangan Kompetensi
Jabatan Fungsional Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah
Provinsi Jawa Tengah Tahun 2023 Sangat Tinggi; dan berdasarkan tabel
2.3.1 dapat disimpulkan bahwa capaian kinerja keuangan Sub Koordinator
Pelatihan Pembentukan Jabatan Fungsional pada Bidang Pengembangan
Kompetensi Jabatan Fungsional Badan Pengembangan Sumber Daya
Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah Tahun 2023 sebesar 98,20%. Hal ini
menunjukkan bahwa capaian kinerja keuangan Sub Koordinator Pelatihan
Pembentukan Jabatan Fungsional pada Bidang Pengembangan Kompetensi
Jabatan Fungsional Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah
Provinsi Jawa Tengah Tahun 2023 sangat tinggi meskipun masih terdapat
SILPA sebesar Rp 34.283.314,- atau 0,01%. Adapun ketidakserapan tersebut
dikarenakan serapan honorarium penatar, pengiriman paket, serta perjalanan

dinas.

B. Rekomendasi
Berdasarkan kesimpulan di atas, maka yang dapat direkomendasikan
dalam upaya peningkatan kinerja program dan kegiatan pada Sub
Koordinator Pelatihan Pembentukan Jabatan Fungsional pada Bidang
Pengembangan Kompetensi Jabatan Fungsional Badan Pengembangan
Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah Tahun 2024 adalah
sebagai berikut :
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1. Peningkatan kualitas pelatihan dengan memperhatikan keselarasan dan
relevansi jenis pelatihan, sehingga hasilnya dapat memberi kemanfaatan
yang optimal bagi pencapaian visi misi pembangunan daerah.

2. Peningkatan monitoring dan evaluasi pelatihan, agar pelaksanaan
kegiatan sesuai rencana dan target kinerja, serta kualitas pelatihan yang
sesuai dengan standar.

Semarang, Januari 2024

Mengetahul
KEPALA BIDANG PENGEMBANGAN SUB KOORDINATOR
KOMPETENSI JABATAN FUNGSIONAL PELATIHAN PEMBENTUKAN
C_W/ JABATAN FNGSIONAL
Dr. ANON .Pd, M.Pd 5 M
Pembina Tk. I Penata Tk. I
NIP. 19730501 199801 1 001 NIP. 19730608 199303 2 003
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PEMERINTAH PROVINS| JAWA TENGAH
BADAN PENGEMBANGAN
SUMBER DAYA MANUSIA DAERAH

Jakan Sebatadi Momor. 201 & Semarang Kode Pos ;- 50263
Telepon. 024-T4T3701 Faksimile 024-T473701 Laman | it ibpsdmd jatengprov.ao.id
Sural Elekironik - bpsdmdiiislengpro. ge.id

PERJANJIAN KINERJA PERUBAHAN TAHUN 2023

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan, dan akuntabel
serta berorantasi pada hasil, kami yang bertanda tangan di bawah ini;

Nama : SRIMARYUNI, §.Pd, MM
Jabatan . Analis Pengembangan Kompetensi Ahli Muda
selanjutnya disebut pihak periama

Naima . Dr. ANON PRIYANTORO, S.Pd, M.Pd

Jabatan i Kepala Bidang Pengembangan Kompetensi Jabaian Fungsional Badan
Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah

selaku atasan langsung pihak pertama, selanjutnya disebut pihak kedua.

Pihak pertama berjanji akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya sesuai lampiran
pernanjian inl, dalam rangka mencapai target kinerda jangka menengah seperti yang telah
ditetapkan dalam dokumen perencanaan.

Keberhasilan dan kegagalan pencapaian target kinerja tersebut menjadi tanggung jawab karni,

Fihak kedua akan melakukan supervisi yang diperiukan serta akan melakukan evaluasi
terhadap capaian kinerja dari perjanjian ini dan mengambil tindakan yang diperlukan dalam
rangka pemberian penghargaan dan sanksi.

Semarang, o0& Houvemest 2023

Pihak kedua Pihak pertama
KEPALA BIDANG PENGEMBANGAN ANALIS PENGEMBANGAN KOMPETENSI
KOMPETENSI JAEAT%E FUNGSIONAL AHLI MUDA
‘._._'_..-""-_' {
Dr. ANON PRIYANTORO, S.Pd, M.Pd SRI MARYUNI, S.Pd. MM
Pembina Tk. | Penata Tingkat |
NIF. 19730501 199801 1 001 NIP. 19730808 100203 2 003
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KATA PENGANTAR

Puji syukur kami panjatkan ke hadirat Allah SWT karena atas limpahan
rahmat dan karunia Nya maka Laporan Kinerja (LK) Sub Koordinator Pelatihan
Penjenjangan Jabatan Fungsional pada Bidang Pengembangan Kompetensi
Jabatan Fungsional Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah
Provinsi Jawa Tengah Tahun 2023 dapat diselesalkan tepat pada waktu yang
telah ditentukan.

Laporan Kinerja (LKi) sebagai bagian dari Sistem Akuntabilitas Kinerja
Instansi Pemerintah (SAKIP) merupakan salah satu cara untuk mewujudkan tata
kepemerintahan yang baik (good governance), mendorong peningkatan
pelayanan publik dan mencegah praktek Korupsl, Kolusi, dan Nepotisme (KKN).
Hal ini sekaligus bentuk laporan akuntabilitas kepada masyarakat dan
Pemerintah Provinsi Jawa Tengah, bahwa Sub Bidang Pelatihan Penjenjangan
Jabatan Fungsional pada Bidang Pengembangan Kompetensi Jabatan Fungsional
Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah
mempunyai komitmen dan tekad yang kuat untuk melaksanakan kinerja
organisasi yang berorientasi pada hasil yang berupa owfput maupun outcomes.

Di sisi lain laporan Ini juga disusun untuk memberikan gambaran tentang
tingkat keberhasilan kinerja beserta permasalahan dan solusi dalam pelaksanaan
tugas, pokok, dan fungsi sebagaimana tercantum dalam Peraturan Gubernur
Jawa Tengah Nomor 68 Tahun 2021,

Sebagal media akuntabilitas kinerja, melalui laporan ini dapat diketahui
tingkat efektivitas dan efesiensi kinerja Sub Koordinator Pelatihan Penjenjangan
Jabatan Fungsional pada Bidang Pengembangan Kompetensi Jabatan Fungsional
Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah
Tahun 2023 melalui pelaksanaan kegiatan dengan mendasarkan pada Rencana

Laporan Kinerja Sub Koordinator Pelotihan Penjenjongan fabatan Fungsionagl | BPSDMD
Provinsi Jawa Tengah 2023



Kerja Tahunan 2023, Perjanjian Kinerja Tahun 2023 dan Rencana Stratejik
2018 — 2023 serta Rencana Kerja (RENJA) Tahun 2023 yang telah ditetapkan.

Semarang, Januari 2024

SUB KOORDINATOR PELATIHAN
PENJENJANGAN JABATAN FUNGSIONAL

Pembifia
MIP. 19680610 199803 1 005
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BAB 1

PEN

1.1 Tug

DAHULUAN

as Pokok dan Fungsi Jabatan
Bardasarkan Peraturan Gubernur Jawa Tengah Nomor 68 Tahun 2021

tentang Organisasi dan Tata Kerja Badan Pengembangan Sumber Daya

Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah, Sub Koordinator Pelatihan

Penjenjangan Jabatan Fungsional mempunyal tugas melakukan penylapan

bahan penyusunan kebijakan teknis, pengoordinasian dan pelaksanaan tugas,

pembinaan teknis, emantauan, evaluasi dan pelaporan pelaksanaan tugas

dukungan teknis di Bidang Pelatinan Penjenjangan Jabatan Fungsional meliputi :

L)
2)

3)

5)
6)

8)

menyiapkan bahan rencana kerja, program dan kegiatan serta anggaran di
bidang pelatihan penjenjangan;

menylapkan bahan perumusan kebijakan teknis di bidang pelatinan
penjenjangan Jabatan Fungsional;

menyiapkan bahan pengoordinasian kebijakan teknis di Bidang
Pelatinan Penjenjangan Jabatan Fungsional;

menyiapkan bahan penyelenggaraan pelatihan penjenjangan Jabatan
Fungsional;

menyiapkan bahan pengelolaan perangkat pembelajaran;

menyiapkan bahan kerjasama pelatihan penjenjangan Jabatan
Fungsional;

menyiapkan bahan evaluasi dan pelaporan di Bidang Pelatihan
Penjenjangan Jabatan Fungsional; dan

melakukan tugas kedinasan lain yang diberikan oleh pimpinan sesual
dengan tugas dan fungsinya.

Laporan Kinerja Sub Koordinatar Pelatihan Penjenjangan Jabaton Fungsional | BPSDMD
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1.2. Struktur Jabatan
Struktur Jabatan Sub Koordinator Pelatihan Penjenjangan Jabatan
Fungsional pada Bidang Pengembangan Kompetensi Jabatan Fungsional
Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa
Tengah Berdasarkan Peraturan Gubernur Jawa Tengah Nomor 68 Tahun
2021 sebagaimana gambar 1.1 di bawah ini:

Gambar 1.1 Struktur Organisasi
Sub Bidang Pelatihan Penjenjangan Jabatan Fungsional
Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah

BIDANG
PEMGEMBANGAM 1ABATAN
FUNGSIONAL
||
|
r-------“— ------ +_---------'-——--1
I I I
SUB KOORDINATOR SUB KODRDINATOR SUB KDORDINATOR
PELATIHAN PELATIHAN PEMGEMBANGAN
PEMEENTUKAN PENIENIANGAN KOMPETENSI TEKNIS
JABATAM FUNGSIONAL JABATAN FLNGSIONAL JABATAN FURMNGSIONAL

Sumber : Pergub Jawa Tengah No. 68 tahun 2021
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1.3 Isu Strategis

Sesuai dengan tugas pokok dan fungsinya, Badan Pengembangan
Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah melalui Renstra tahun
2018 - 2023 menegaskan bahwa faktor utama dalam pelaksanaan
pengembangan kompetensi adalah cakupan penyelenggaraan pelatihan,
yaitu jenis pelatinan sesuai dengan kebutuhan pengembangan kompetensi
aparatur, serta faktor kualitas pelatihan meliputi standar mutu pelaksanaan
pelatihan dan alumni pelatihan yang mempunyai kompetensi sesuai dengan
kebutuhan instansi / organisasi pengguna.

Permasalahan yang dihadapi dalam pengembangan kompetensi
aparatur antara lain rendahnya minat aparatur dalam pengembangan
kompetensinya, kurangnya jenis pelatihan yang mengakomodir semua
kebutuhan pengembangan kompetensi aparatur, serta belum terpadunya
rencana pengembangan kompetensi. Hal itu menjadi isu strategis dalam
upaya pengelolaan pengembangan kompetensi aparatur. Kondisi tersebut
merupakan suatu tantangan sehingga diperiukan penanganan yang tepat
agar menjadi potensi modal pembangunan yang signifikan. Isu-isu strategis
tersebut :

« BPSDMD Provinsi Jawa Tengah agar lebih responsive, kreatif dan
inovatif dalam menghadapi perubahan baik di tingkat lokal, regional,
dan nasional;

« Transformasi  teknologi  pengembangan  kompetensi  melalui
pembelajaran digital;

« Penerapan budaya belajar di setiap stakeholder [ instansi pengguna;

« Penerapan core value (prinsip utama) ASN sesuai yang tertuang dalam
Peraturan Menteri PAN dan RB, yaitu ASN Ber-AKHLAK;

o Birokrasi berkelas dunia menuju SMART ASN.

Laporan Kinerfa Sub Koordinator Pelgtihan Penjenjongan Jabatan Fungsional | BPSDMD
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BAB II
AKUNTABILITAS KINERJA JABATAN

2.1 Perjanjian Kinerja

Perfanjian Kinerja (PK) Sub Koordinator Pelatihan Penjenjangan
Jabatan Fungsional pada Bidang Pengembangan Kompetensi Jabatan
Fungsional Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi
Jawa Tengah, sebagaimana yang telah ditetapkan pada tanggal 30 Januari
022 mencakup satu program yaitu Penyelenggaraan Pengembangan
Kompetensi bagi Pimpinan Daerah, Jabatan Pimpinan Tinggi, Jabatan
Fungsicnal, Kepemimpinan, dan Prajabatan, dengan satu sasaran kegiatan
yaltu Penyelenggaraan Pelatihan Penjenjangan Jabatan Fungsional.

Adapun Perjanjian Kinerja Sub Koordinator Pelatihan Penjengan
Jabatan Fungsional sebagaimana terlampir.

2.2 Rencana Aksi

Rencana aksi yang dilakukan oleh Sub Koordinator Pelatinan
Penjenjangan Jabatan Fungsional pada Bidang Pengembangan Kompetensi
jabatan Fungsional Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah
Provinsi Jawa Tengah dalam pencapaian target yang diperjanjikan tahun
2023 yaitu sebagai berikut:

1) Peningkatan koordinasi dengan para pihak terkait / stakefolder demi
kelancaran pelaksanaan kegiatan.

2) Peningkatan pada proses penatausahaan Keuangan, agar penyerapan
anggaran dapat dilakukan secara efektif dan efisien sesual rencana.

Laporan Kinerjo Sub Koordinator Pelatihan Penjenjongan jobatan Fungsional | BPSDMD
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2.3 Analisis Kinerja
2.3.1 Capaian Kinerja

Capaian kinerja Sub Koordinator Pelatihan Penjenjangan Jabatan

Fungsional pada Bidang Pengembangan Kompetensi Jabatan Fungsional

Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah

tahun 2023 sebagaimana tersaji pada aplikasi e-controlling. Adapun predikat

tingkat ketercapaian kinerja adalah sebagai berikut:

a. Sangat Tinggl !
Tinggi

Rendah

b
¢. Sedang
d
e. Sangat Rendah

>=01%

76 — 90,99 %
66 — 75,99 %
51 — 65,99 %
<= 50,99 %
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Dari tabel 2.3.2 tersebut dapat diuraikan bahwa capaian kinerja Sub
Koordinator Bidang Pelatihan Penjenjangan Jabatan Fungsional dari 1 (satu)
sub kegiatan dengan 1 (satu) indikator rata-rata capaian kinerjanya 102%
atau "Sangat Tinggi".

2.3 Kinerja Keuangan

Capaian kinerja keuangan Sub Koordinator Pelatihan Penjenjangan
Jabatan Fungsional pada Bidang Pengembangan Kompetensi Jabatan
Fungsional Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi
Jawa Tengah Tahun 2023, sebagaimana tersaji pada aplikasi e-controlling
adalah sebagai berikut:

Tabel 2.4
Capaian Kinerja Keuangan

Sub Koordinator Pengembangan Kompetensi Teknis Jabatan Fungsional
Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah

Provinsi Jawa Tengah Tahun 2023

Program indikator Kinerja Anggaran

Kegiatan __ Kinerja Target |Realisasl | Capaian Abpkasl Realisasi | Capalan
Kegiatan 1.1 | Jumlah peserta | 400 | 408 102% | 1.185.104.000 | 1.161.146429 97,98 %
Pelatihan Pelatihan
Penjenjangan | Penjenjangan
Jabatan Jabatan

| Fungsional | Fungsional _ |

Berdasarkan tabel 2.4 dapat disimpulkan bahwa capaian kinerja
keuangan Sub Koordinator Pelatihan Penjenjangan Jabatan Fungsional
sebesar 97,98%. Hal ini menunjukkan bahwa capaian kinerja keuangan Sub
Koordinator Bidang Pelatihan Penjenjangan Jabatan Fungsional pada Bidang
Pengembangan Kompetensi Jabatan Fungsional Badan Pengembangan
Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah Tahun 2023 sudah baik
meskipun masih terdapat SILPA sebesar Rp 23.357.571,- atau 2,02%.
Adapun ketidakserapan tersebut dikarenakan serapan honorarium penatar,
pengiriman paket, serta perjalanan dinas.

Laporan Kinerja Sub Koordinator Pelatihan Penjenjangan Jobatan Fungsional | BPSDMD
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BAB III
PENUTUP

A. Kesimpulan

Berdasarkan hasil pengukuran program dan kegiatan di atas, maka
diketahui bahwa capaian kinerja program Sub Koordinator Pelatihan
Penjenjangan Jabatan Fungsional pada Bidang Pengembangan Kompetensi
Jabatan Fungsional Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah
Provinsi Jawa Tengah Tahun 2023 Sangat Tinggi; dan berdasarkan tabel
2.3.1 dapat disimpulkan bahwa capaian kinerja keuangan Sub Koordinator
Pelatihan Penjenjangan Jabatan Fungsional pada Bidang Pengembangan
Kompetensi Jabatan Fungsional Badan Pengembangan Sumber Daya
Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah Tahun 2023 sebesar 97,78%. Hal ini
menunjukkan bahwa capaian kinerja keuangan Sub Koordinator Pelatinan
Penjenjangan Jabatan Fungsional pada Bidang Pengembangan Kompetensi
Jabatan Fungsional Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah
Provinsi Jawa Tengah Tahun 2023 sangat tinggi meskipun masih terdapat
SILPA sebesar Rp 23.957.571,- atau 2,02%. Adapun ketidakserapan tersebut
dikarenakan serapan honorarium penatar, pengiriman paket, serta perjalanan
dinas.

B. Rekomendasi
Berdasarkan kesimpulan di atas, maka yang dapat direkomendasikan
dalam upaya peningkatan kinerja program dan kegiatan pada Sub
Koordinator Pelatihan Penjenjangan Jabatan Fungsional pada Bidang
Pengembangan Kompetensi Jabatan Fungsional Badan Pengembangan
Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah Tahun 2024 adalah
sebagai berikut :

[;_pdi'l.'.l'ﬂ Kinerja Sub Koordinator Pelotihan Penjenjangan Jebatan Fungsional | BPSDMD
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1. Peningkatan kualitas pelatihan dengan memperhatikan keselarasan dan
relevansi jenis pelatihan, sehingga hasilnya dapat memberi kemanfaatan
yang optimal bagi pencapaian visi misi pembangunan daerah.

2. Peningkatan monitoring dan evaluasi pelatihan, agar pelaksanaan
kegiatan sesuai rencana dan target kinerja, serta kualitas pelatihan yang
sesuai dengan standar,

Semarang, Januari 2024

Mengetahui
KEPALA BIDANG PENGEMBANGAN SUB KOORDINATOR
KOMPETENSI JABATAN FUNGSIONAL PELATIHAN PENJENJANGAN
JABATAN FUNGSIONAL
,--—""—.j'—'_.
Dr. ANON PRIYANTORO, S.Pd, M.Pd i
Pembina Tk. 1 Pembina
NIP, 19730501 199801 1 001 NIP. 19680610 199803 1 008

Loporan Kinerja Sub Koordinator Pelatihan Penjenjangan Jabatan Fungsional | BPSDMD
Provinsi Jawa Tengah 2023



PEMERINTAH PROVINSI JAWA TENGAH
BADAN PENGEMBANGAN
SUMBER DAYA MANUSIA DAERAH

Jalan Sefiabudi Nomer. 201 A Semarang Kode Pos - 50263

Telepon. 024-T473701 Faksamile 024-T473701 Laman : hitp.bpsdmd jatenaprov, oo id
Sural Elekironik | bpsdmaiTiaienagprov.go.id

PERJANJIAN KINERJA PERUBAHAN TAHUN 2023

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan, dan akuntabel
serta berorientasi pada hasil, kami yang bertanda tangan di bawah ini:

Mama - SUHARTOC, SE, M.Si

Jabatan - Analis Pengembangan Kompetensi Ahli Muda

selanjutnya disebut pibak pertama

Nama . Dr. ANON PRIYANTORO, S.Pd, M.Pd

Jabetan . Kepala Bidang Pengembangan Kompetensi Jabalan Fungsional Badan

Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah
selaku atasan langsung pihak pertama. selanjutnya disebut pihak kedua.

Pihak pertama berjanji akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya sesuai lampiran
perjanjian ini, dalam rangka mencapai target kinera jangka menengah seperti yang telah
ditetapkan dalam dokumen perencanaan,

Keberhasilan dan kegagalan pencapaian targel kinerja tersebul menjadi tanggung jawab kami,

Pihak kedua akan melakukan supervisi yang diperlukan serta akan melakukan evaluasi
lerhadap capaian kinerja dari perjanjian ini dan mengambil tindakan yang diperdukan dalam
rangka pembernan penghargaan dan sanksi.

Semarang, & wlwemior 2023
Fihak kedua Fihak partama

KEPALA BIDANG PENGEMBANGAN ANALIS PENGEMBANGAN KOMPETEMSI
KOMPETENSI JAEATANM FUNGSIOMNAL AHLI MUDA,

f f 1
Dr. ANON PRITANTORO, S.Pd. M Pd E;‘?EHHHT; SE. M.Si
Pembina Tk. | !/ Pembina

NIP, 18730501 199801 1 001 NIP. 19680610 199803 1 005
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KATA PENGANTAR

Puji syukur kami panjatkan ke hadirat Allah SWT karena atas limpahan
rahmat dan karunia Nya maka Laporan Kinerja (LKj) Sub Koordinator
Pengembangan Kompetensi Teknis Jabatan Fungsional pada Bidang
Pengembangan Kompetensi Jabatan Fungsional Badan Pengembangan Sumber
Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah Tahun 2023 dapat diselesaikan
tepat pada waktu yang telah ditentukan.

Laporan Kinerja (LKj) sebagai bagian dari Sistem Akuntabilitas Kinerja
Instansi Pemerintah (SAKIP) merupakan salah satu cara untuk mewujudkan tata
kepemerintahan yang baik (good governance), mendorong peningkatan
pelayanan publik dan mencegah praktek Korupsi, Kolusi, dan Nepotisme (KKN).
Hal ini sekaligus bentuk laporan akuntabilitas kepada masyarakat dan
Pemerintah Provinsi Jawa Tengah, bahwa Sub Koordinator Pengembangan
Kompetensi Teknis Jabatan Fungsional pada Bidang Pengembangan Kompetensi
Jabatan Fungsional Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah
Provinsi Jawa Tengah mempunyai komitmen dan tekad yang kuat untuk
melaksanakan kinerja organisasi yang berorientasi pada hasil yang berupa
ouipLt Maupun outoomes.

Di sisi lain laporan ini juga disusun untuk memberikan gambaran tentang
tingkat keberhasilan kinerja beserta permasalahan dan solusi dalam pelaksanaan
tugas, pokok, dan fungsi sebagaimana tercantum dalam Peraturan Gubernur
Jawa Tengah Nomor 68 Tahun 2021.

Sebagai media akuntabilitas kinerja, melalui laporan ini dapat diketahui
tingkat efektivitas dan efesiensi kinerja Sub Koordinator Pengembangan
Kompetensi Teknis Jabatan Fungsional pada Bidang Pengembangan Kompetensi
Jabatan Fungsional Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah
Provinsi Jawa Tengah Tahun 2023 melalui pelaksanaan kegiatan dengan
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mendasarkan pada Rencana Kerja Tahunan 2023, Perjanjian Kinerja Tahun 2023
dan Rencana Stratejik 2018 — 2023 serta Rencana Kerja (RENJA) Tahun 2023
yang telah ditetapkan,

Semarang, Januari 2024

SUB KOORDINATOR PELATIHAN
PENGEMBANGAN KOMPETENSI TEKNIS
JABATAN FUNGSIONAL

ia o
MARINI HASID, 5.STP, MM

Pembina
MNIP. 19830428 200312 2 001
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BAB I
PENDAHULUAN

1.1 Tugas Pokok dan Fungsi Jabatan
Berdasarkan Peraturan Gubernur Jawa Tengah Nomor 68 Tahun 2021
tentang Organisasi dan Tata Kerja Badan Pengembangan Sumber Daya

Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah, Sub Koordinator Pengembangan

Kompetensi Teknis Jabatan Fungsional mempunyai tugas penyusunan

kebijakan teknis, pengoordinasian dan pelaksanaan tugas, pembinaan teknis,

pemantauan, evaluasi, dan pelaporan pelaksanaan tugas dukungan teknis di

Bidang Pengembangan Kompetensi Jabatan Fungsional. Pelaksanaan

tugas tersebut, merupakan fungsi dari Sub Koordinator Pengembangan

Kompetensi Teknis Jabatan Fungsional pada Bidang Pengembangan

Kompetensi Jabatan Fungsional Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia

Daerah Provinsi Jawa Tengah, yaitu:

1) Menyiapkan bahan perumusan kebijakan teknis di bidang Pengembangan
Kompetensi Teknis Jabatan Fungsional;

2} Menyiapkan bahan pengoordinasian  kebijakan teknis di  Dbidang
Pengembangan Kompetensi Teknis Jabatan Fungsional;

3) Menyiapkan bahan penyelenggaraan Pengembangan Kompetensi Teknis
Jabatan Fungsional;

4) Menyiapkan bahan pengelolaan perangkat pembelajaran;

5) Menyiapkan bahan kerjasama Pengembangan Kompetensi Teknis Jabatan
Fungsional;

6) Menyiapkan bahan ewvaluasi dan pelaporan di bidang Pengembangan
Kompetensi Teknis Jabatan Fungsional; dan

7) Melakukan tugas kedinasan lain yang diberikan oleh pimpinan.
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1.2. Struktur Jabatan
Struktur Jabatan Sub Koordinator Pengembangan Kompetensi Teknis
Jabatan Fungsional pada pada Bidang Pengembangan Kompetensi Jabatan
Fungsional Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi
Jawa Tengah Berdasarkan Peraturan Gubernur Jawa Tengah Nomor 68
Tahun 2021 sebagaimana gambar 1.1 di bawah ini:

Gambar 1.1 Struktur Organisasi
Sub Koordinator Pengembangan Kompetensi Teknis Jabatan Fungsional
Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah

BIDAMNG
PENGEMBANGAN JABATAN
FLINGSICOMAL
SUB KOORDINATOR SUB ROORDINATOR SUB KOORDINATOR
PELATIHAN PELATIHAN PENGEMBANG AN
PEMBENTLIKAN PEMIEMIANGAN KOMPETENS] TEENIS
IABATAN FUNGSIONAL JABATAN FUNGSIOMAL TABATAN FLNGSIONAL

Sumber ;: Pergub lawa Tengah No. 68 tahun 2021
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1.3 Isu Strategis

Sesuai dengan tugas pokok dan fungsinya, Badan Pengembangan
Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah melalui Renstra tahun
2018 - 2023 menegaskan bahwa faktor utama dalam pelaksanaan
pengembangan kompetensi adalah cakupan penyelenggaraan pelatihan,
yaitu jenis pelatinan sesuai dengan kebutuhan pengembangan kompetensi
aparatur, serta faktor kualitas pelatihan meliputi standar mutu pelaksanaan
pelatihan dan alumni pelatihan yang mempunyai kompetensi sesuai dengan
kebutuhan instansi / organisasi pengguna.

Permasalahan yang dihadapi dalam pengembangan kompetensi
aparatur antara lain rendahnya minat aparatur dalam pengembangan
kompetensinya, kurangnya jenis pelathan yang mengakomodir semua
kebutuhan pengembangan kompetensi aparatur, serta belum terpadunya
rencana pengembangan kompetensi. Hal itu menjadi isu strategis dalam
upaya pengelolaan pengembangan kompetensi aparatur. Kondisi tersebut
merupakan suatu tantangan sehingga diperlukan penanganan yang tepat
agar menjadi potensi modal pembangunan yang signifikan. Isu-isu strategis
tersebut :

= BPSDMD Provinsi Jawa Tengah agar lebih responsive, kreatif dan
inovatif dalam menghadapi perubahan baik di tingkat lokal, regional,

dan nasional:
o Transformasi fteknologi  pengembangan  kompetensi  melalui
pembelajaran digital:

» Penerapan budaya belajar di setiap stakeholder / instansi pengguna;

» Penerapan core valse (prinsip utama) ASN sesuai yang tertuang dalam
Peraturan Menteri PAN dan RB, yaitu ASN Ber-AKHLAK:

» Birokrasi berkelas dunia menuju SMART ASN.
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BAB II
AKUNTABILITAS KINERJA JABATAN

2.1 Perjanjian Kinerja

Perjanjian Kinerja (PK) Sub Koordinator Pengembangan Kompetensi
Teknis Jabatan Fungsional pada Bidang Pengembangan Kompetensi Jabatan
Fungsional Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi
Jawa Tengah, sebagaimana yang telah ditetapkan pada tanggal 31 Januari
2022 mencakup satu program yaitu Penyelenggaraan Pengembangan
Kompetensi bagi Pimpinan Daerah, Jabatan Pimpinan Tinggi, Jabatan
Fungsional, Kepemimpinan, dan Prajabatan, dengan satu sasaran kegiatan
yaitu Penyelenggaraan Pengembangan Kompetensi Teknis Jabatan
Fungsional.

Adapun Perjanjian Kinerja Sub Koerdinator Pengembangan Kompetansi
Teknis Jabatan Fungsional sebagaimana terlampir.

2.2 Rencana Aksi
Rencana aksl yang dilakukan oleh Sub Koordinator Pengembangan
Kompetensi Teknis Jabatan Fungsional pada Bidang Pengembangan
Kompetensi Jabatan Fungsional Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia
Daerah Provinsl Jawa Tengah dalam pencapaian target yang diperjanjikan
tahun 2023 yaitu sebagal berikut:
1) Penyelenggaraan pelatihan pengembangan kompetensl teknis bag
jabatan fungsional .
2) Peningkatan koordinasi dengan para pihak terkait /| stakefoider dem
kelancaran pelaksanaan kegiatan.

Laporan Kinerfa Sub Koordinotor Bangkom Teknis Jabatan Fungsional | BPSDMD Provinsi
lawa Tengah 2023



2.3 Analisis Kinerja
2.3.1 Capaian Kinerja
Capaian kinerja Sub Koordinator Pengembangan Kompetensi Teknis
Jabatan Fungsional pada Bidang Pengembangan Kompetensi Jabatan
Fungsional Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi
Jawa Tengah tahun 2023 sebagaimana tersaji pada aplikasi e-controlling.
Adapun predikat tingkat ketercapaian kinerja adalah sebagai berikut:

a. Sangat Tinggi : >=91%

b. Tinggi : 76-90,99 %
c. Sedang : B6-75,99 %
d. Rendah : 51-6599%
e. Sangat Rendah : ==5099%
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Dari tabel 2.3.a tersebut dapat diuraikan bahwa capaian kinerja Sub
Koordinator Bidang Pengembangan Kompetensi Teknis Jabatan Fungsional
dari 1 (satu) sub kegiatan dengan 1 (satu) indikator rata-rata capaian
kinerjanya 102,20% atau "Sangat Tinggi®.

2.3.2 Analisis Pencapaian Program
Pencapaian program pada Sub Koordinator Pengembangan Kompetensi
Teknis Jabatan Fungsional pada Bidang Pengembangan Kompetensi Jabatan
Fungsional Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi
Jawa Tengah tahun 2023 dapat dicapai dengan upaya sebagaimana berikut:
1. Program Pengembangan Sumber Daya Manusia
a. Sasaran Strategis Program
Terselenggaranya kegiatan pengembangan kompetensi teknis jabatan
fungsional
b. Indikator Program
1) Jumlah ASN yang mengikuti pelatihan pengembangan kompetensi
teknis jabatan fungsional
2) Formula Indikator = (X/Y) x 100 %
X = realisasi jumlah peserta pelatihan pengembangan kompetensi
teknis jabatan fungsional
Y = target jumlah peserta pelatihan pengembangan kompetensi
teknis jabatan fungsional
¢. Faktor yang Mendukung Keberhasilan
1) Pengembangan kompetensi teknis jabatan fungsional dilaksanakan
berdasar kebutuhan penggunanya.
2) Penyelenggaraan pengembangan kompetensi teknis  jabatan
fungsional sudah sesuai dengan standar mutu yang berlaku.
d. Hambatan
1) Belum terbangunnya kesamaan persepsi antarstakeholder dalam hal
pengembangan kompetensi.
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2) Dinamika perubahan di organisasi (baik internal maupun ekstemnal)
yang terkait dengan regulasi, ketersediaan anggaran, sarana
prasarana, SDM, maupun sumber daya lainnya.

e. Tindak Lanjut

1) Mitigasi resiko dalam menghadapi dinamika perubahan.

2) Menyusun langkah alternatif solusi bagi permasalahan yang muncul
dalam penyelenggaraan pengembangan kompetensi jabatan
fungsianal.

2.4 Kinerja Keuangan
Capaian kinerja keuangan Sub Koordinator Pengembangan Kompetensi
Teknis Jabatan Fungsional pada Bidang Pengembangan Kompetensi Jabatan
Fungsional Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi
Jawa Tengah Tahun 2023, sebagaimana tersaji pada aplikasi e-controlling
adalah sebagai berikut:
Tabel 2.4
Capaian Kinerja Keuangan
Sub Koordinator Penaembangan Kompetensi Teknis Jabatan Fungsional

Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah
Provinsi Jawa Tengah Tahun 2023

Program/ | Indikator | Kinerja | Anggaran

Kegiatan | Kinerja { Target |Realisasi | Capaian |  Alokasi Realisasi | Capaian

Kegiatan 1.1 | lumlah peserta | 510 511 102,20% |1.119.316.000 |1.093.992.638 (97,74 %
Pengembangan| pengembangan
Kompetensi kompetensi
Teknis Jabatan | teknis jabatan |

Fungsional | fungsional | |

Berdasarkan table 2.4 dapat disimpulkan bahwa capaian kinerja
keuangan 5Sub Koordinator Bidang Pengembangan Kompetensi Jabatan
Fungsional sebesar 97,74%. Hal ini menunjukkan bahwa capaian kinerja
keuangan Sub Koordinator Bidang Pengembangan Kompetensi Teknis
Jabatan Fungsional pada Bidang Pengembangan Kompetensi Jabatan
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Fungsional Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi
Jawa Tengah Tahun 2023 sudah baik meskipun masih terdapat SILPA
sebesar Rp 25.323.362,- atau 2,26%. Adapun ketidakserapan tersebut
dikarenakan serapan honorarium penatar, pengiriman paket, serta perjalanan
dinas.
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BAB III
PENUTUP

A. Kesimpulan

Berdasarkan hasil pengukuran program dan kegiatan di atas, maka
diketahui bahwa capaian kinerja program Sub Koordinator Pengembanaan
Kompetensi Teknis Jabatan Fungsional pada Bidang Pengembangan
Kompetensi Jabatan Fungsional Badan Pengembangan Sumber Daya
Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah Tahun 2023 Sangat Tinggi; dan
berdasarkan tabel 2.3.1 dapat disimpulkan bahwa capaian kinerja keuangan
Sub Koordinator Pengembangan Kompetensi Teknis Jabatan Fungsional pada
Bidang Pengembangan Kompetensi Jabatan Fungsional Badan
Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah Tahun
2023 sebesar 97,74%. Hal ini menunjukkan bahwa capaian kineria
keuangan Sub Koordinator Pengembangan Kompetensi Jabatan Fungsional
pada Bidang Pengembangan Kompetensi Jabatan Fungsional Badan
Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah Tahun
2023 sangat tinggi meskipun mash terdapat SILPA sebesar Rp
25.323.362,- atau 2,26%. Adapun ketidakserapan tersebut dikarenakan
serapan honorarium penatar, pengiriman paket, serta perjalanan dinas.

B. Rekomendasi
Berdasarkan kesimpulan di atas, maka yang dapat direkomendasikan
dalam upaya peningkatan kinerja program dan kegiatan pada Sub
Koordinator Pengembangan Kompetensi Teknis Jabatan Fungsional pada
Bidang Pengembangan Kompetensi Jabatan Fungsional Badan
Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah Tahun
2024 adalah sebagai berikut ;
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1.

Peningkatan kualitas pelatihan dengan memperhatikan keselarasan dan
relevansi jenis pelatihan, sehingga hasilnya dapat member kemanfaatan
yang optimal bagi pencapaian visi misi pembangunan daerah.

Peningkatan monitoring dan evaluasi pelatihan, agar pelaksanaan
kegiatan sesuai rencana dan target kinerja, serta kualitas pelatihan yang

sesual dengan standar.

Semarang, Januari 2024

Mengetahui

KEPALA BIDANG PENGEMBANGAN  5SUB KOORDINATOR PENGEMBANGAN
KOMPETENSI JABATAN FUNGSIONAL KOMPETENSI TEKNIS

JABATAN FUNGSIONAL

:”J’jﬁ-’i’d’

Dr. ANON PRIYANTORD, S.Pd, M.Pd MARINI HASID, 5.5TP, MM
Pembina Tk. [ Pembina
NIP. 19730501 199801 1 001 NIP. 19830428 200312 2 001
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PEMERINTAH PROVINSI JAWA TENGAH
BADAN PENGEMBANGAN

SUMBER DAYA MANUSIA DAERAH

Jalan Sellabudi Nomoe. 201 A Samarang Kode Pos © 50263

Telepan, 024-7473701 Faksimite 024-T473701 Laman ; hitp fppsdmd jalengpey. g0.id
Surst Elektronik : ppedmdiiiatenaprov.go.id

PERJANJIAN KINERJA PERUBAHAN TAHUN 2023

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan, dan akuntabel
serta barorientasi pada hasil, kami yang bertanda tangan di bawah ini

Nama . MARINI HASID, S.5TP, MM
Jabatan . Analis Pengembangan Kompstensi Ahli Muda
selanjutnya disebut pihak pertama

MNama . Br. ANON PRIYANTORO, 5 Pd, M.Pd

Jabatan - Kepala Bidang Pengembangan Kompetens! Jabatan Fungsional Badan
Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah

selaku atasan langsung pihak pertama, selanjutnya disebut pihak kedua.

Pihak pertama berjanji akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya sesuai lampiran
perjanjan ini, dalam rangka mencapai target kinerja jangka menengah seperti yang telah
ditetapkan dalam dokumen perencanaan.

Keberhasilan dan kegagalan pencapaian target kinera tersebut menjadi tanggung jawab kami.

Pihak kedua akan melakukan supervisi yang diperlukan serta akan melakukan evaluasi
terhadap capaian kinera dari perfanjian ini dan mengambil tindakan yang diperlukan dalam
rangka pemberian penghargaan dan sanksi

Semarang, OF tetemeer 2023

Pihak kedua Pihak pertama
KEFALA BIDANG PENGEMBANGAN ANALIS PENGEMBANGAN KOMPETENS|
KOMPETENSI JABATAN FUNGSIONAL AHLI MUDA
Dr. ANON PRIYANTORO, S.Pd. M Pd MARINI HASID, 5 STP, MM
Pembina Tk, | Pembina
NIP, 19730501 198801 1 001 NIP. 19830428 200312 2 001
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KATA PENGANTAR

Puiji syukur kami panjatkan kehadirat Allah SWT karena atas limpahan rahmat dan
karunia-Nya maka Laporan Kinerja (LKj| Ketua Kelompok Kerja Jabatan Fungsianal
Pengembangan Kompetensi Pimpinan Perangkat Daerah Badan Pengembangan
Sumber Daya Manusia Daeran Provinsi Jawa Tengah Tahun 2023 dapat diselesatkan
tepat pada wakiu yang telah ditentukan.

Laporan Kinerja (LK|) sebagai bagian dari Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi
Pemerintah (SAKIP) merupakan salah satu cara untuk mewujudkan tata kepemerintahan
yang baik (good governance), mendorang peningkatan pelayanan putlik dan mencegah
praktek Korupsi, Kolusi dan Mepotisme (KKN). Hal ini sekaligus bentuk laporan
akuntabilitas kepada masyarakat umumnya dan Pegawal Negen Sipil pada khususnya
hahwa Ketua Kelompok Kerja Jabatan Fungsional Pengembangan Kompetensi Pimpinan
Perangkat Daerah Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinal Jawa
Tengah mempunyai kemitmen dan tekad yang kuat untux melaksanakan kinera
organisasi yang berorientasi pada hasil yang berupa oufput maupun ouicomes,

Di sisi yang lain laporan ini juga disusun untuk memberikan gambaran tentang
tingkat keberhasilan kinerfa beserta permasalahan yang terjadi dalam pelaksanaan
tugas.

Sebagal media akuntabilitas kinerja, melalui laporan ini dapat diketahui fingkat
afektivitas dan efesiensi kinerja Ketua Kelompok Kera Jabatan Fungsional
Pengesmbangan Kompetensl Pimpinan Perangkat Dasrah Badan Pengembangan
Sumber Daya Manusia Dasrah Provinsi Jawa Tengah melalui pelaksanaan program dan
kegiatan dengan mendasarkan pada Rencana Kera Tahun 2023, Perjanjian Kinena
Perubahan Tahun 2023 dan Rencana Stratejik 2018-2023 yang telah ditetapkan.

Semarang, 2024

KETUA KELOMPOK KERJA JABATAN
FUNGSIONAL PENGEMBANGAN KOMPETENSI
PIMPINAN PERANGEKAT DAERAH

/4

ARl DHAMAYANTI M.Psi
Pambina (IV/a)

NIP. 197811182010012008
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BAB I |
PENDAHULUAN

1.1 Tugas Pokok dan Fungsi Jabatan

Ketua Kelompok Kerja Jabatan Fungsional Pengembangan Kompetensi Pimpinan
Perangkat Daeran pada Pengembangan Kompetensi Manajerial Badan Pengembangan
Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah dibentuk berdasarkan Peraturan
Gubemur Jawa Tengah Nomor 68 Tahun 2021 tentang Organisasi dan Tata Kerja Badan
Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provingi Jawa Tengah dengan tugas
melakukan penyiapan bahan penyusunan kebijakan teknis, pemantauan, evaluasi, dan
pelaporan pelaksanaan tugas dukungan teknis di Ketua Kelompok Kerja Pengembangan
Kompetensi Pimpinan Perangkat Daerah, yang meliputi :

1) menyiapkan bahan rencana kerja, program dan kegiatan serta anggaran di
bidang pengembangan kempetensi pimpinan Perangkat Daerah,

2} menyiapkan bahan perumusan kebijakan teknis di bidang pengembangan
kompetensi Pimpinan Perangkat Daerah;

3) menyiapkan bahan pengoordinasian dan pelaksanaan kebijakan teknis di Bidang
Fengembangan Kompetensi Pimpinan Perangkat Daerah,

4} menyiapkan bahan peryslenggaraan pengembangan kompetensi Pimpinan
Perangkat Daerah,

5) menyiapkan bahan pengelclaan perangkat pembelajaran;

) menyiapkan bahan kerjasama pengembangan kompetens Pimpinan Perangkat
Daerah;

7 menyiapkan bahan evaluasi dan pelaporan di Bidang Pengembangan
Kompetensi Pimpinan Perangkat Daerah, dan

& melakukan tugas kedinasan lain yang diberikan oleh pimpinan sesuai dengan
tugas dan fungsinya

Laporan Kinerja Kepala Sub Keordinator Pengembangan Kompetensi Pirnpinan Perangkot Doerah |
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1.2 Struktur Jabatan

Gambar 1.1 Strukiur Crganizasi
Hatua Kelompok Kerja Jabatan Fungsional Pengembangan Kompetensi Pimpinan Perangkatl Daerah
Badan Pengembangan Sumber Dayva Manusia Daesrah
Provins Jawa Tengah
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FPERANGHAT DAERAH ADMINIETRATOR PENGAWES DaN PRAJAEATARN

Sumber : Pergub Jawa Tengah Mo, 68 tahun 2021

Susunan Organisasi Bidang Pengembangan Kompetensi Manajerial terdin atas:
a. Kelompok Jabatan Fungsional Pengembangan Kompetensi Pimpinan Perangkat
Daerah;
b. Kelompok Jabatan Fungsicnal Pengembangan Kompetensi Kepemimpinan
Jabatan Pimpinan Tinggi dan Jabatan Administrator, dan
c. Kelompok Jabatan Fungsional Pengembangan Kompetensi Kepemimpinan
Jabatan Pengawas dan Pelatihan Prajabatan.
Kelompok Kerja sebagaimana dimaksud diatas, masing-masing dikoordinir oleh
seorang Ketua Kelompok Jabatan Fungsional yang berada dibawah dan bertanggung
jawab kepada Kepala Bidang Pengembangan Kompetensi Manajerial,

1.3 Isu Strategis

Kemampuan sebuah organisasi dalam menemukan, mengenal dan merespon isu-
isu strategis dengan kebijakan dan tindakan yang tepat menentukan eksistensi dari
organisasi tersebut. Secara umum Isu strategis dapat bersumber dari lingkungan
eksternal maupun lingkungan internal. Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia
Daerah Provinsi Jawa Tengah yang mempunyai tugas membantu Gubsrnur
melaksanakan fungsi penunjang urusan pemerintahan Bidang Pengembangan Sumber
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Daya Manusia ASN yang menjadi kewenangan Daerah dan tugas pembantuan yang
ditugaskan kepada Daerah menjabarkan isu-isu strategis yang dalam kebijakan adaptif,
sabagal berikut

1. Mewujudkan Pelatihan Berorientasi Kebutuhan SDM Organisasi.

2. Melakzanakan Penyiapan Perumusan Kebijakan Teknis. Pembinaan, Fasilitasi, &
Penjaminan Mutu Pelaksanaan Pengembangan Kompetensi ASN terintegrasi
melalui Jateng Corporate University menuju Jateng Pinter Bareng.

3. Penguatan Sistem Informasi Manajemen Pelatihan dan Sarana Prasarana
Pelatinan berbasis digital untuk mewujudkan Techno Training Center.

4. Fasilitasi kepada Sfakeholders terkait untuk mewujudkan Reformasi Birokrasi
Berkelas Dunia.

Secara khusus, isu strategis pada Bidang Pengembangan Kompeatensi Manajerial,
diturunkan darl poin pertama, ketiga dan keempat dan kebijakan Adaptif Badan
Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah tersebut
Sedangkan secara spesifik pada subbidang Pengembangan Kompetensi Pimpinan
Perangkat Daerah terdapat beberapa isu strategis tambahan yang fterkait
penyelenggaraan Pelatihan Kepemimpinan sebagai berikut:

1. Pengembangan kompetensi ASN mearupakan kewajiban bagi setiap ASN sesual
dengan UU nomor 20 Tahun 2023 tantang Aparatur Sipill Negara;

5 Pelaksanaan Pelatihan Kepemimpinan yang mampu menghasilkan pemimpin
yang mamenuhi level jabatan sesuai dengan Peraturan Menteri PAN-RB no, 38
tahun 2017 tertang Standar Kompetensi Jabatan Aparatur Sipil Negara.

3. BPSDSM Provinsi Jawa Tengah merupakan salah satu BPSDM yang dinilai oleh
LAN terbaik dalam menyelenggarakan Pelatinan Kepemimpinan;

4 Akreditasi penyelenggara pelatinan yang telah diterima oleh BPSDMD Provinsi
Jawa tengah mendorong untuk meningkatkan pelayanan, tidak hanya melayani
Kabupaten/Kota di kawasan Jawa Tengah, namun juga seluruh wilayah Indonesia;

5 Pemanfaatan teknologi pembelajaran terintagrasi dalam penyelenggaraan
pelatihan melalui Jateng Corporate University,

6. Dengan adanya pemilihan umum tahun 2024 di Indonesia, dimana berdasarkan
Permendagr 14 Tahun 2018 tentang Orientasi dan Pemantapan Tugas Anggota
Dewan Perwakilan Rakyat Daerah Provinsi dan Dewan Perwakilan Rakyat Daerah
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Kab/Kota maka BPSDMD Provinsi Jawa Tengah berkewsjiban untuk
menyelenggarakan Orientasi Anggota DPRD Kab/Kota di Tahun 2024

7. Pengembangan kompeiensi bagi kader potensial yang telah lulus tafent scouting
dan masuk ke database falent poo/ dan juga sebagal wujud manajemen talenta
Provinsi Jawa Tengah maka BPSDMD Provinsi Jawa Tengah memiliki tugas untuk
mengembangkan kempetensi Kepemimginan bagi para kader potensial tersebut
dengan menyelenggarakan LGLT,

8. lsu strategis di Jawa Tengah membutuhkan pemecahan dari berbagai pemangku
kepentingan. Sehingga, BPSOMD Provinsi Jawa Tengah secara massive melalui
Seminar Online PED diharapkan dapat mewujudkan komitmen bersama anfara
pemangku kepentingan, juga program kerja dapat tersampaikan hingga lini
terbawah.
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BAB II
AKUNTABILITAS KINERJA JABATAN

2.1 Perjanjian Kinerja

Sebagaimana yang telah ditetapkan dalam Perjanjian Kinerfja (PK) tanggal 31
Januari 2023 dan Perjanjian Kinerja Perubahan tanggal 08 MNovember 2023 Ketua
Kelompok Kera Jabatan Fungsional Pengembangan Kompetensi Pimpinan Perangkat
Dasrah pada Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa
Tengah meliputi kegiatan-kegiatan sebagai berikut;

1} Menyusun rencana kena Pengembangan Kompetensi Pimpinan Perangkat
Daarah;

2) Menyiapkan bahan perumusan kebjakan teknis di Pengembangan Kompetensi
Pimpinan Perangkat Daerah;

3) Menyelenggarakan Pengembangan Kempetensi Pimpinan Perangkat Daerah;

4) Menyiapkan bahan pengelolaan perangkat pembelajaran;

5) Menyiapkan bahan kerjasama Pengembangan Kompetensi Pimpinan Perangkat
Daerah;

G) Melakukan Evaluasi dan penyusunan laporan pelaksanaan rencana kena Sub
Bidang Pengembangan Kompetensi Pimpinan Perangkat Daerah,

Secara lengkap Perjanjian Kepala Ketua Kelompok Kerja Jabatan Fungsional
Pengembangan Kompetensi Pimpinan Perangkat Daerah sebagaimana terlampr pada

bagian akhir dari laporan inl

2.2 Rencana Aksi

Rencana aksi dan upaya penyelesaian permasalahan yang dihadapi telah
dirancang dan dilaksanakan dalam rangka mempercepat pelaksanaan serapan anggaran
dan pencapaian sasaran kinerja, Rencana tindak lanjut tersebut meliputi:

1) Pelaksanaan kegiatan khususnya di penyerapan anggaran dapat lebih
dioptimalkan;

2) Melakukan konsultasi dan koordinasi intensif dengan instansi pembina untuk
mendesain metode pengembangan kompetensi bagi Pimpinan Perangkat Daerah,
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3) Periu dilakukan koordinasi dengan Instansi terkait untuk identifikasi kebutuhan
pengembangan kompetensi juga mendorong kerjasama dalam Pengembangan
Kompetensi bagi Camat, Lurah dan Non ASN (Kepala Desa dan Anggota DFRD).

2.3 Analisis Kinerja

2.3.1 Capaian Kinerja

Capalan kinerja Ketua Kelompok Kerja Jabatan Fungsional Pengembangan
Kompetensi Pimpinan Perangkat Daerah Badan Pengembangan Sumber Daya
Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah tashun 2023 dilakukan dengan cara
membandingkan antara target dengan realisasi masing-masing indikator kinerja
kegiatan dan didukung dengan data-data yang mendukung pencapaian program,

Untuk memberkan penilaian tingkat capaian kinerja setiap sasaran,
menggunakan pengukuran sebagal mana label 2.1 berikut :

Tabel 2.1
Rentang Pengukuran Capaian Kinarja
SKOR RENTANG CAPALAN KATEGORI CAPAIAN
LegEs e S Lebin dard 1009 - —  sangatbalk .
3 76 % sampai 100 % Baik
SRS S e RS S sampal s R S etk
L Kurang dari 55 % Kurang

Adapun capaian kinerja Kelempok Kera Pengembangan Kompetensi Pimpinan
Perangkat Daerah pada Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah
Provinsi Jawa Tengah Tahun 2023 sebagaimana tabel 2.2 dibawah ini:
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Dari tabel 2.2 tersebut dapat diuraikan bahwa capaian kinerja Ketua Kelompek
Kerja Jabatan Fungsional Pengembangan Kompetensi Pimpinan Perangkat Daerah
darl 1 (satu) kegiatan dengan 1 (satu) indikater capaian kinerjanya 12179,98% atau
“Sangat Baik".

2.3.2 Analisis Capaian Program

Pada tahun 2023, BPSDMD Provinsi Jawa Tengah melalui Kelompok Kerja
Pengembangan Kompetensi Pimpinan Perangkat Daerah telah menyelesaikan
kegiatan Seminar Nasional Program Eksekutif Dagerah yang terdin dan 5 (ima) se.
Seminar Online dimaksud merupakan tindak lanjut dari isu-isu strategis Jawa Tengah
dengan melibatkan pemangku kebijakan, akademisi dan juga praktisi dalam
menjawab dan membangun komitmen bersama untuk pemecahan masalah atas isu-
isu strategis Jawa Tengah.

Seminar Online Program Eksekutif Daerah difakukan secara online melalui
zoom dan five streaming Youtube. Seri pertama bertema "Menjadi ASN Fembelajar
untuk Meningkatkan Pglayanan Publik yang Profesional”, dan telah diikuti oleh 7,601
peserta. Program ini diharapkan dapat mensosialisasikan terkait Permenpan RB
Nomer 1 Tahun 2023, dan selanjutnya dapat menjadi referansi dan membentuk ASN
Pembelajar khususnya bagi Pejabat Fungsional dalam menghadapi “Dynamic
Govermnance” yaitu Birokrasi yang efektif, efisien dan bersih dengan ciri agife dan
adapfif untuk mewujudkan pelayanan public yang prima dan permerintahan berkelas
dunia.

Triwulan kedua telah dilaksanakan dua kali agenda Seminar Online, yaitu seri
kedua dan ketiga dengan target capaian kinerja sebanyak 19.676 peserta. Seminar
Online serl kedua bertemakan "Penanganan Lonjakan Harga dan Ketersediaan
Pangan di Jawa Tengah™. Tema ini diusung sebagai salah satu upaya edukasi dan
raferensi eksekutf daerah dalam rangka menghadapilonjakan harga pangan di Jawa
Tengah serta membangun komitmen pemerintah Provinsi Jawa Tengah dan
Kabupaten/Kota untuk menghadapl tantangan dan tindak lanjut lonjakan harga
pangan yang tengah terjadi di Jawa Tengah saat itu. Seminar ini telah dilkuti oleh
BST peserta yang terdiri atas PNS OPD Provinsi Jawa Tengah serta dinas terkait di
Kab/Kota. Sedangkan, untuk Seminar Online seri ketiga mengusung tema "Aku
Indenesia, Pancasila sebagai Paradigma Berpikir dan Bertindak di Era Globalsasi®
terma ini diusung untuk memperingati bulan lahir Pancasila, yang telah diikuti selunin
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FNS OPD Provinsi, Kabupatenota se-Jawa Tengah dan Luar Jawa Tengah,
Kementerian dan atau Lembaga, serta beberapa Universitas, dengan jumliah total
18.812 peserta.

Trwulan keempat juga menyelesaikan dua kegiatan Seminar Online seri
keempat dan kelima Ser keempat, diikuti cleh 7.082 peserta dengan meangusing
tema “Netralitas ASN dalam Mewujudkan Pemilu vang Demokratis dan
Berintegritas”. Kesiapan PNS dalam menyambut pemilu dan pemilihan tahun 2024
dirasa juga menjadi isu penting agar seluruh PNS di Jawa Tengah maupun diluar
Jawa Tengan dapat mewujudkan pelaksanaan pemiu yang demokralis dan
berintegritas. Selsin iU, supaya pelayanan public tetap berjalan tanpa adanya
intervensi kepentingan.

Seminar Online sari kelima bertema “Mental Sehat, ASN Tangguh dan
Produktif® dilaksanakan pada bulan Movember dengan capaian target sebanyak
8271 peserta. Tema ini diusung dikarenakan semakin maraknya kasus terkait
Kesehatan mental di kalangan masyarakatl tak lerkecuali PNS. Sehingga, dirasa
periu dan penting dalam mensosialisasikan kesadaran dan kesiapsiagaan terkait isu
Kesehatan mental bagi seluruh elemen masyarakat,

FPelaksanaan Semmnar Masienal merupakan salah saiu program essensial
dalam pengembangan kompetensi yang dilaksanakan di BPSDMD Provinsi Jawa
Tengah, melalul metode daring iné diharapkan bisa menjadi salah satu aternatif
dalam meanjawab tantangan dan isu-isu strategis Jawa Tengah melalui satu program
yang massive untuk mewujudkan kemitrmen barsama antara pemangku kepentingan,
|uga program kerja dapal tersampaikan hingga lini terbawah. Untuk itu, dipariukan
percepatan dan peningkatan kualitas dalam pelaksanaan Seminar Online melalui
hal-hal berikut

1) Melakukan identifikasi kebuiuhan yang selanjutnya disinkronkan dengan isu-isu
strategis Jawa Tengah dan kemudian dirumuskan melalui tema dan sub-tema
yang menarik, sehingga selain mampu menjaring peserta juga mampu
meningkatkan wawasan dan kompetensi peserta,

2) Menyusun juknis sebagai fools bagi penyelenggara untuk keseragaman dan
ketertiban pelaksanaan Seminar Online;

3) Meningkat<an koordinasi dengan stakeholder terkait {Kementerian/Lembaga,
Akademisi serta Praktisi),
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4} Fleksibiltas anggaran untuk peningkatan kualitas dan kuantitas Narasumber
untuk menunjang kegiatan

Keberhasilan pelaksaan Seminar Nasional tidak lepas dari dukungan berbagal
pihak. Pelaksanaan Seminar Online hingga trwulan kedua (Seminar Online sen satu
— ketiga) sesuai dengan fimeline, namun Seminar Online seri keempat yang rencana
ditaksanakan di bulan September, diundur pelaksanaannya di bulan Cktober sesual
arahan dari Sekretaris Daarah untuk mengubah jadwal dikarenakan adanya kegiatan
sarupa terkalt Integritas dan Metralitas PNS yang dilaksanakan oleh BKD Provinsi
Jawa Tengah. Sehingga, terdapal penyesuaian jadwal pada pelaksanaan Seminar
Online zar keempat dan kelima. Namun, walaupun terdapat penyesuaian dar segi
jadwal target capaian kinera dan keuangan terkategori sangat baik dan baik.

Kegiatan yang dilakukan untuk mencapai target :

1) Melakukan telaah data yang mencakup isu-isu strategis Jawa Tengah, juga
terkait isu-isu terkini yang sedang marak di kalangan masyarakal, kemudian
dirumuskan sebagai aiternatif tema dan sub tema;

2) Melakukan rapat persiapan dengan mengundang para pejabat administrator
dan widyaiswara untuk merumuskan tema dan sub tema;

3) Penetapan sasaran pesara;

4) Penetapan Narasumber yang terdiri dar Dinas terkait, Akademisi dan Praktisi;

5) Penyusunan kelengkapan dokumen sebagai pendukung administrasi,

&) Penyampaian dan pengiriman dokumen kepada pihak terkait;

7) Penetapan tim dan pembagian tugas.

Beberapa faktor yang mendukung keberhasilan pencapaian target adalah
Kerja sama serta dukungan penuh dari pimpinan, widyaiswara, dan tim bidang
pengembangan kompetensi manajenal sehingga pelaksanaan kegiatan di Kelompaok
Kerja Pengembangan Kompetensi Pimpinan Perangkat Daerah dapat dilakukan
dengan maksimal dan tuntas.

Dengan masih terdapatnya beberapa permasalanan yang terjadi maka
alternatif solusi yang dapat dilakukan adalah penyiapan kebutuhan seminar yang
disesuaikan dengan isu strategis dapat dilakukan di awal tahun sehingga cukup
waktu untuk menggali dan menyediakan maten pandukung
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2.4 Kinerja Keuangan

Berkaitan dengan akuntabiltas keuangan Pengembangan Kompetensi Pimpinan
Perangkat Daerah, realisasi anggaran yang telah ditetapkan dalam DPA untuk

membiayai kegiatan sebagaimana tabel 2.3 dibawah ini

Tabel 2.5
Pencapaian Kinerja dan Anggaran (azst peroutcome)
FIog Indikator Kineqa i _ s :
Kegiatan Target | Realisasl | Capaisn | Alokasi | Realisasi | Capaisn
Pengermbang | Jumiah Peseria | 350 | 42350 | 12.176, | 458215 | 286.203.9 | 75,92%
an Pangambangan | orang ofang 28 % 000 50
Kompetensl | Kompetensi
| Pemerintah | Pemerintah
| Daerah Dasrah
Jurtah | 358215 | 2862939 | T9.92%
000 50 J

Berdasarkan perhitungan total akumulasi pencapaian kinerja dan anggaran (cos!
per outcomes) di atas maka dapat disimpulkan bahwa capalan kinerja Kepala Sub Bidang
Pengembangan Kompetensi Pimpinan Perangkat Daerah sebesar 12178,88% dan
capalan serapan anggaran rata-rata sebesar 79,82%. Hal ini menunjukkan bahwa
capaian kinerja tahun 2023 rata-rata telah melebihi target yang diletapkan karena dengan
capaian serapan anggaran sejumiah  79.92% tersebut artinya kinerja Sub Bidang
Pengembangan Kompetensi Pimpinan Perangkat Daerah termasuk dalam kategor
"baik” dan terdapat efisiensi anggaran sebesar Rp. 71.921.050 atau sebesar 20,08%
dikarenakan adanya penyesuaian honor untuk Marasumber dan beberapa Marasumber

tidak berkenan menerima honar.

Laparan Kinerfe Kepala Sub Koordinotor Pengembangan Kompetensi Pimpinan Perangkat Daerah |
BPSDMD Provinsi Jawa Tengah 2013



BAB III
PENUTUP

3.1 Kesimpulan

Berdasarkan hasil pengukuran program dan kegiatan diatas dapat disimpulkan :

1. capaian kinerja figik tercapai 12179 09% dikategorikan “Sangat Baik" dengan
realisasi peserta yang melebihi target.

2. Capaian kinerja dan sisi keuangan dikategorkan “baik™ dengan capsian
penyerapan anggaran sebesar 79 92%, penyerapan anggaran masih belum
optimal dikarenakan dari segi penyerapan anggaran adanya efisiensi sebasar
20,08% dikarenakan adanya penyesuaian honor Narasumber dan terdapat

beberapa Marasumber yang tidak berkenan menerima honaor.

3.2 Rekomendasi

Berdasarkan hasil capaian kinena, rencana aksi, dan kesimpulan diatas maka yang
dapat direkomendasikan untuk perbaikan perencanaan kinerja dalam pelaksanaan
kegiatan pada Sub Bidang Pengembangan Kompetensi Pimpinan Perangkat Daerah
tahun 2024 adalah sebagai berikut :

1. Pelaksanaan kegiatan khususnya di penyerapan anggaran dapat lebih
dioptimalkan;

2. Melakukan konsultasi dan koordinasi intensif dengan instansi pembina untuk
mendesain metode pengembangan kompetensi bagi Pimpinan Perangkat Daerah,

3. Menyusun juknis sebagai tools bagi penyelenggara untuk keseragaman dan
ketertiban pelaksanaan Seminar Onling;

4. Fleksibiltas anggaran untuk peningkatan kualtas dan kuantitas Narasumber
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5. Peru dilakukan koordinasi dengan Instansi terkait untuk identifikasi kebutuhan
pengembangan kompetensi juga mendorong kerjasama dalam Pengembangan
Kompetensi bagl Camat, Lurah dan Non ASN {(Kepala Desa dan Anggota DPRD).

Semarang, 2024
Mengetahui,
Pit. KEPALA BIDANG PENGEMBANGAN  KETUA KELOMFPOK KERJA JABATAN
KOMPETENSI MANAJERIAL FUNGSIONAL
Kepala Bidang Pengembangan KOMPETENSI PIMPINAN PERANGKAT
Kompetenst eknis DAERAH
SUMARHENDRO, §.508 AR| DHAMAYANTI. M.Psi
Pembina (IV/a) Pembina (IV/a)
NIP. 186709221898031006 NIP. 197811192010012008
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PEMERINTAH PROVINSI JAWA TENGAH
BADAN PENGEMBANGAN
SUMBER DAYA MANUSIA DAERAH

Jalan Setiabudi Nomor, 201 A Semarang Kode Pas : 50263

Telopon. 024-74T3701 Faksimite 024-T473701 Laman : bitp ibosdmd jstengprov. oo id
Surat Elektronik : bpsdmdéatengprov.ge.id

PERJANJIAN KINERJA PERUBAHAN TAHUN 2023
Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektir, transparan,
dan akuntabel serta berorientasi pada hasil, kami yang bertanda tangan di

bawah ini;
Nama . Ari Dhamayanti, M.Psi
Jabatan - Analis Pengembangan Kompetensi ASN Ahli Muda

selanjutnya disebut pihak pertama

Nama : Andik Arif Asyafi'i, SH, MM
Jabatan | Kepala Bidang Perngembangan Kempetensi Manajerial
selaku atasan langsung pinak pertama, selanjutnya disebut pihak kedua

Pihak pertama berjanji akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya sesuai
lampiran perjanjian ini, dalam rangka mencapai target kinerja jangka menengah
seperti yang telah ditetapkan dalam dokumen perencanaan. Keberhasilan dan
Kegagalan pencapaian target kinerja tersebut menjadi tanggung jawab kami.

Pihak kedua akan melakukan supervisi yang diperlukan serta akan melakukan
evaluasi terhadap capaian kinerja dari perjanjian ini dan mengambil tindakan
yanq diperlukan dalam rangka pemberian penghargaan dan sanksi.

Semarang, 8% November 2023

Pihak kedua, Pihak pertama,
KEFALA BIDANG PENGEMBANGAN ANALIS PENGEMBANGAN
KOMPETENSI MANAJERIAL KOMPETENSI ASN AHLI MUDA
H L
ANDIK ARIF ASYAFI'l, SH, MM ARI DHAMAYANTI.M.Psi
Pembina Tingkat | Pembina

MNIP 19651109 198703 1 010 NIP 187811189 201001 2 008



PERJANJIAN KINERJA PERUBAHAN TAHUN 2023
BADAN PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA DAERAH PROVINSI JAWA TENGAH

NO KEGIATAN SUB KEGIATAN INDIKATOR KINERJA . TARGET

e

1 mmna_ﬁm_ ___nm_mawm.mmm:. .ﬁ%ﬁ:mmmﬁm: |

Jumiah Peserta Pengembangan 350 arang
Pengembangan Kompetensi Pengembangan Kompetens| Kompetensi Pemda
Manajerial dan Fungsional Bagi Pimpinan Daerah,
Jabatan Pimpinan Tinggi,
Jabatan Fungsional,
Kepemimpinan, dan .
Prajabatan “
Sub Kegiatan _ Anggaran Keterangan
Jumlah Peserta Pengembangan Kompetensi Pemda Rp. 358.215.000. - APBD-P
Semarang, @ November 2023
Pihak kedua, Pihak pertama,
KEPALA BIDANG PENGEMBANGAN ANALIS PENGEMBANGAN KOMPETENSI
KOMPETENSI MANAJERIAL }mv.T_E MUDA
ARI DHAMAYANTI,M.Psi
ANDIK ARIF|ASYAFI'], SH, MM Pembina
Pembina Tingkat | NIF 19781119 201001 2 008

MIP 19651109 198703 1 010



LAPORAN KINERJA

SUB KOORDINATOR
2023

KELOMPOK JABATAN FUNGSIONAL
PENGEMBANGAN KOMPENTENSI KEPEMIMPINAN
JABATAN PIMPINAN TINGGI
DAN JABATAN ADMINISTRATOR

BADAN PENGEMBANGAN
SUMBER DAYA MANUSIA DAERAH
PROVINSI JAWA TENGAH
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KATA PENGANTAR

Puji syukur kami panjatkan kehadirat Allah SWT karena atas limpahan rahmat
dan karunia-Nya maka Laporan Kinerja (LK]) Ketua Kelompok Kerja Jabatan Fungsional
Pengembangan Kompetens| Kepemimpinan Jabatan Pimpinan Tinggi dan Jabatan
Administrator Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa
Tengah Tahun 2023 dapat diselesalkan tepat pada waktu yang telah ditenfukan.

Laporan Kinerja (LKj) sebagal bagian dan Sistem Akuntabilitas Kinera Instansi
Pemerintah {SAKIP) merupakan salah satu cara untux mewu judkan tata kepemerintahan
yang baik (good gevemnance), mendorong peningkatan pelayanan publik dan mencegah
praktek Korupsi, Kolusi, dan Nepotisme (KKM). Hal ini sekaligus bentuk laporan
akuntabiitas kepada masyarakat umumnya dan Pegawai Neger Sipil pada khusuznya
bahwa Kelompok Kerja Jabatan Fungsional Pengembangan Kompetensi Kepemimpinan
Jabatan Pimpinan Tinggi dan Jahatan Administrator Badan Pangembangan Sumber
Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah mempunyai kamitmen dan tekad yang kual
untuk melaksanakan kinerja organisasi yang berorientasi pada hasil yang berupa output
maupun oufcomes

Di sisi yang lain laporan ini juga disusun untuk memberikan gambaran tentang
tingkat keberhasilan kinena beserta permasalahan yang terjadi dalam pelaksanaan
tugas.

Sebagai media akuntabiitas kinera, melalul laporan ini dapat diketahul tingkat
efektivitas dan efesiensi kinerja Ketua Kelompok HKerja Jabatan Fungsional
Pengembangan Kompetensi Kepemimpinan Jabatan Pimpinan Tinggi dan Jabatan
Administrator Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsl Jawa
Tengah melalui pelaksanaan pragram dan kegiatan dengan mendasarkan pada Rencana
Kerja Tahun 2023, Perjanjian Kinerja Perubahan Tahun 2023 dan Rencana Stratejik
2018-2023 yang telah ditetapkan.

Semarang, 2024

KETUA KELOMPOK KERJA JABATAN
FUNGSIONAL PENGEMBANGAN
KOMPETENS| KEFEMIMPINAN JABATAN
PIMPINAN TINGGI DAN JABATAN

(IVIA)

NIP. 197510272005011005
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BAB 1

PENDAHULUAN

1.1 Tugas Pokok dan Fungsi Jabatan

Kelompok Kerja Jabatan Fungsional Pengembangan Kompetensi

Kepemimpinan Jabatan Pimpinan Tinggi dan Jabatan Administrator pada Bidang

Pangembangan Kompetensi Manajerial Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia

Daerah Provinsi Jawa Tengah dibentuk berdasarkan Peraturan Gubemur Jawa Tengah

Nomor 68 Tahun 2021 tentang Organisasi dan Tata Kera Badan Pengembangan

Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah dengan tugas melakukan

penyiapan bahan penyusunan kebijakan teknis, pengoordinasian dan pelaksanaan tugas,
pembinaan teknis, pemantauan, evaluasi, dan pelaporan pelaksanaan iugas dukungan

teknis di Kelompok Kena Jabatan Fungsional Pengembangan Kompetensi Kepemimpinan

Jabatan Pimpinan Tinggi dan Jabatan Administrator, yang meliputi

al

b)

c)

d}

)

a)

h}

menyiapkan bahan rencana kerja, program dan kegiatan serta anggaran di bidang
pengembangan kompetensi kepemimpinan jabatan pimpinan tingg dan jabatan
administrator;

menyiapkan bahan perumusan kebijakan teknis di bidang pengembangan
kompetensi kepemimpinan jabatan pimpinan tinggi dan jabatan administrator;
menyiapkan bahan pengoordinasian dan pelaksanaan kebijakan teknis di Bidang
Pengembangan Kompetensi Kepemimpinan Jabatan Pimpinan Tinggl dan
Jabatan Administrator;

menyiapkan bahan penyelenggaraan pengembangan kompetansi kepemimpinan
jabatan pimpinan tinggi dan jabatan administrator,

menyiapkan bahan pengelolaan perangkat pembelajaran;

menyiapkan bahan kerjasama pengembangan kompetensi kepemimpinan jabatan
pimpinan tinggi dan jabatan administrator;

menyiapkan bahan evaluasi dan pelaporan di Bidang Pengembangan Kompetensi
Kepemimpinan Jabatan PimpinanTinggi dan Jabatan Administrator; dan
melakukan tugas kedinasan lain yang diberikan cleh pimpinan sesuai tugas dan
fungsinya
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1.2 Struktur Jabatan

Gamiar 1.1 Siruktur Organisasi
Kalompok Karja Jabatan Fungsional Pengembangan Kompalansi Kepamimpinan
Jabatan Pimpinan Tinggi dan Jabatan Administrator
Badan Pengembangan Sumber Daya Manusa Daeran
Frovinsl Jawa Tangah

BIDANG
PENGEMBANGAN
KOMPETENST MANAJERTAL

EELOMOCIE JARATAN HELOMPOM JABRTAM KELOMPOK JABATAN
FUNGSIONAL e FUNGIOHA
JABATAN FUMNGSLOMAL ] JARATAN FLINGSICHAL
FEMGEMBANGAN HOMPETENEL
PEMGEMBANGAEN . PENGEMBANGAN HOMPETENS]
KEPEMTMPINAN JABATAN

KOMPETENST FIMPIMAN PIMPINAN TINGST BAN KEPEMIMPIMAN JABATAN

PERANGKAT DAERAH ADMINIS TRATOR PENGAWAS DAN PRAJARATAN

Sumber : Pergub lawa Tengah No. 68 tahun 2021

Susunan Organisasi Bidang Pengembangan Kompetensi Manajerial terdiri atas:
a. Kelompok Jabatan Fungsional Pengembangan Kompetensi Pimpinan Perangkat
Daerah;
b, Kelompok Jabatan Fungsional Pengembangan Kompetensi Kepemimpinan
Jabatan Pimpinan Tinggi dan Jabatan Administrator, dan
c. Kelompok Jabatan Fungsional Pengembangan Kompetensi Kepemimpinan
Jabatan Pengawas dan Pelatihan Prajabatan.

Kelompok-Kelompok Kerja Jabatan Fungsional sebagaimana dimaksud diatas
masing-masing dikoordinir oleh secrang Ketua Kelompok Jabatan Fungsional yang
berada dibawah dan bertanggung jawab kepada Kepala Bidang Pengembangan
Kampetensi Manajenal,

1.3 Isu Strategis

Kamampuan sebuah organisasi dalam menemukan, mengenal dan merespon
isu-isu strategis dengan kebijakan dan tindakan yang tepat menentukan eksistensi dar
organisasi tersebul. Secara umum isu strategis dapat bersumber dari lingkungan
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gksternal maupun lingkungan intermal. Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia
Daerah Provinsi Jawa Tengah yang mempunyai fugas membantu Gubemur
melaksanakan fungsi penunjang urusan pemerintahan Bidang Pengembangan Sumber
Daya Manusia ASN yang menjadl kewenangan Daerah dan tugas pembantuan yang
ditugaskan kepada Daerah menjabarkan isu-isu strategis yang calam kebijakan adaptif,
sebagai barikut:

1. Mewujudkan Pelatihan Berorientasi Kebutuhan SDM Organisasi.

2. Melaksanakan Penyiapan Perumusan Kebijakan Teknis, Pembinaan, Fasilitasi, &
Penjaminan Mutu Pelaksanaan Fengembangan Kompetensi ASN terintegrasi
melalui Jateng Corporate University menuju Jateng Pinter Bareng.

3. Penguatan Sistem Informasi Manajemen Pelatihan dan Sarana Prasarana
Pelatihan berbasis digital untuk mewujudkan Techno Training Center.

4. Fasilitasi kepada Stakeholders terkait untuk mewujudkan Reformasi Birokrasi
Berkelas Dunia.
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BAB 11
AKUNTABILITAS KINERJA JABATAN

21 Perjanjian Kinerja

Sebagaimana yang telah ditetapkan dalam Perjanjian Kinerja (PK) tanggal 31
Januari 2023 dan Perjanjian Kinerja Perubahan tanggal 06 November 2023 Ketua
Kelompok Kerja Jabatan Fungsional Pengembangan Kompetensi Kepemimpinan Jabatan
Pimpinan Tinggi dan Jabatan Administrator pada Badan Pengembangan Sumber Daya
Manusia Dasrah Provinsi Jawa Tengah meliputi kegiatan-kegiatan sebagai berikut:

1) Menyusun rencana kerja Kelompok Jabatan Fungsional Pengembangan

Kompetens| Kepemimpinan Jabatan Pimpinan Tinggl dan Jabatan Administrator;

2) Merumuskan kebijakan teknis Kelompok Jabatan Fungsional Pengembangan
kompetensi Kepemimpinan Jabatan Pimpinan Tinggl dan Jabatan Administrator;

3) Menyelenggarakan pelatihan Kelompok Jabatan Fungsional Pengembangan
Kompetensi Kepemimpinan Jabatan Pimpinan Tinggi dan Jabatan Administrator;

4} Melakukan Evaluasi dan penyusunan laporan pelaksanaan rencana kerja Kelompok

Kerja Jabatan Fungsional Pengembangan Kompetensi Kepemimpinan Jabatan

Fimpinan Tinggi dan Jabatan Administrator.

Secara lengkap Perjanjlan Kepala Kelompok Kerja Jabatan Fungsional Kelompok
Kerja Jabatan Fungsional Pengembangan Kompetensi Kepemimpinan Jabatan Pimpinan
Tinggi dan Jabatan Administrater terlampir pada bagian akhir dari laporan ini.

2.2 Rencana Aksi

Rencana aksi dan upaya penyelesaian permasalahan yang dihadapi telah
dirancang dan dilaksanakan dalam rangka mempercepat pelaksanaan serapan anggaran
dan pencapaian sasaran kinerja. Rencana tindak lanjut tersebut meliputi

1) Melakukan koordinasi intensif dengan Lembaga Administrasi Negara terkait
kurikulum pelatthan, penjadwalan pelatihan sekaligus menyiapkan kompetens
lenaga pengajar yang dibutuhkan;

2) Melakukan sosialisasi kegiatan/pelatinan dengan Kabupaten/Kota;
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3) Koordinasi dengan Kabupaten/Kota /instansi pengirim peserta pelatihan;

4] Konsultasi dengan LAN terkait referensi Narasumber pelatinan;

5| Koordinasi Instansi Pengirim untuk memastikan kembali  komitmen
pesertalinstansi pengiim untuk mengimplementasikan Proyek Perubahan
(proper) yang sudah dibuat:

&) Berkoordinasi dengan Koordinator Widyalswara untuk memastikan ketersediaan
fasilitator dan kesesuaian widyaiswara mengajar pada kompetensinya;

7) Menyusun rencana penugasan harian penyelenggaraan pelatinan  untuk
memastikan pelayanan kepada peserta terselenggara dengan baik;

B) Koordinasi dengan lokus ftujuan studi fapangan uniuk memastikan kegiatan
barjalan dengan baik;

g9) Koordinasi internal dengan Sekretariat BPSOMD Provinsi Jawa Tengah uniuk
memastikan kesiapan sarana prasarana penyelenggaraan pelatihan.

2.3 Analisis Kinerja

2.3.1 Capaian Kinerja

Capaian kinerja Kelompok Kerja Jabatan Fungsional Pengembangan
Kompetensi Kepemimpinan Jabatan Pimpinan Tinggi dan Jabatan Administrator Badan
Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah tahun 2023
dilakukan dengan cara membandingkan antara target dengan realisasi masing-masing
indikator kinerja kegiatan dan didukung dengan data-data yang mendukung
pencapalan program.

Untuk memberlkan penilaian tingkat capalan kinerja setiap sasaran,
menggunakan pengukuran sebagai mana tabel 2.1 berikut :

Tabel 2.1
Fentang Pengukuran Capaian Kinerja
smn RENTANG CAPAIAN KATEGORI CAPAIAN
78 % 5arn|:|a| 100 % Baik
_.-E.EE_—E- oG ‘Eﬂﬂmpﬂﬁﬁ’ﬁi-* e e s
Kurang dari 55 % Kurang

Adapun capaian kinerja Kelompok Kerja Jabatan Fungsional Pengembangan
Kompetensi Kepemimpinan Jabatan Pimpinan Tinggl dan Jabatan Administrator pada
Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah Tahun
2023 sebagaimana tabel 2 2 dibawah ini:
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Dari tabel 2.2 tersebut dapat diuraikan bahwa capaian kinerja Kepala Kelompok
Kerna Jabatan Fungsional Pengembangan Kompetensi Kepemimpinan Jabatan
Pimpinan Tinggi dan Jabatan Administrator dar 1 (satu} kegiatan dengan 2 (dua)
indikator sub kegiatan dengan rata-rata capaian kinerjanya 107 29% atau "Sangat
Baik “.

2.3.2 Analisis Capaian Program

Kinerja pada sub keglatan pertama berasal dari penyelenggaraan pelatihan
struktural jabatan administrator diukur berdasarkan realisasi jumlah peserta yang
mengikuti Pelatihan Kepemimpinan Administrator di BPSDMD Provinsl Jawa Tengah
pada tahun 2023, Total peserta yang mengikuti Pelatihan Administrator di BPSDMD
Provinsi Jawa Tengah sejumlah 275 orang yang terbagi menjadi 8 angkatan dijelaskan

pada tabel berikut:

Tabel 2.3
Tabe! Reaksasl Peserta
Pelatinan Kepsmimpinan Administrator Tahun 2023

Realisasi
Nama Pelatihan Tanggal Pelaksanaan

Peserta
PKA Angkatan || 14 Maret - 26 Juli 40 Peserta
PKA Angkatan |1l 30 Maret — 18 Agustus 40 Peserta
PKA Angkatan [V 8 Mei - 13 September 40 Peseria
| PKA Angkatan V 7 Juni — 11 Oktober 40 Peserta
PKA Angkatan Vil 3 Juli = 1 November 39 Peserta
PKA Angkatan VIl 26 Juli — 24 November 40 Peserta

15 Agustus = 20

PKA Angkatan IX ﬂg'.ramber 36 Peserta

Jumlah 275 Peserta

Realisasi peserta sejumlah 275 peserta selama tahun 2023 melebihi target
yang ditetapkan di awal tahun, yakni 240 pesera. Jumlah realisasl yang baru diakul
pada triwulan ketiga dan keempat didasarkan pada tanggal selesainya pelathan yang
baru berakhir di triwudan tersebut, meskipun telah dimulai dar Triwulan | tahun 2023.
Jika mengacu pada data awal pelaksanaan kegiatan maka realizasi peserta Pelatihan
Kepemimpinan Administrater berubah menjadi 278 crang. Pada PKA Angkatan IX
terdapat 1 orang yang mengundurkan dirl, dan 2 orang membatalkan keikutsertaan
pelatinannya.
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Kinerja pada sub kegiatan kedua berasal dar penyelenggaraan pelatihan
struktural jabatan pimpinan tinggi pratama diukur berdasarkan realisasl jumlah peserta
yang mengikuti Pelatihan Kepemimpinan Masional Tingkat |l yang diselenggarakan
BPSDMD Provinsi Jawa Tengah pada tahun 2023, Total peserta yang mengikut
Palatinan Administrator di BPSDMD Provinsi Jawa Tengah sejumlah 180 orang yang

terbag! menjadi 3 angkatan dijelaskan pada tabel berkut:

Tabel 2.4
Tabe! Reaisasi Pesaria
Pelatihan Kepemimpinan Nasional Tingkat Il Tahun 2023

Realisasl
Nama Pelatihan Tanggal Pelaksanaan
: Peserta
"PKN Tk_Il Angkatan Il 28 Februari - 14 Juli BD Peserta |
PKN Tk. |l Angkatan XXIV | 6 Jui—14 November B0 Peserta
PKN Tk. Il Angkatan XXX | 7 Agustus — 14 Desember 60 Peserta |
| Jumiah 180 Peserta |

Realisasi peserta sejumiah 180 peserta selama tahun 2023 telah sesuai dengan
target yang ditetapkan di awal tahun. Jumlah realisasl tersebut baru diakui pada
riwulan ketiga dan keempat didasarkan pada tanggal selesainya pelatihan yang baru
berakhir di triwulan tersebut, meskipun telah dimulai dari Triwulan | tahun 2023

Dalam penyelenggaraan pelathan, beberapa hal yang mendukung dalam
pencapaian target kinerja dapat dijabarkan sebagai berikut

1 BPSDSM Provinsi Jawa Tengah merupakan salah satu BPSDM yang dinilai oleh
LAN terbaik dalam menyelenggarakan pelathan kepemimpinan.

2 Akreditasi penyelenggara pelatihan yang telah diterima oleh BPSDMD Provinsi
Jawa tengah mendorong untuk meningkatkan pelayanan, tidak hanya melayani
Kabupaten/kota ol kawasan Jawa Tengah, namun juga seluruh wilayah
Indonesia.

3. Pemanfaatan teknologi pembelsjaran terintegrasi dalam penyelenggaraan
pelatihan melalui Jateng Corporale University.

4. Jumiah pejabat, baik administrator, maupun jabatan pimpinan tinggi pratama di
Indonesia yang belum mengikuti pelatihan kepemimpinan masih sangat tinggi.

Kinerja yang telah mencapai target tersebut bukan berarti tanpa ada kendala
yang dialami. Beberapa kencaia yang terjadi dalam pencapaian kinerja Kelompak

Kera Jabatan Fungsional Pengembangan Kompetensi Kepemimpinan Jabatan

Pimpinan Tinggi dan Jabatan Administratar, antara lain:
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. Peserta PKN Tingkat ||, ditentukan oleh LAN Rl, terdapat potensi ketidakcocokan
antara latar belakang peserta dengan tema pelatihan yang diselenggarakan di
BPSDMD Provinsi Jawa Tengah.

. Belum tersedianya database narasumber pelatihan, sehingga BPSDMD Provinsi
Jawa Tengah perlu usaha ekstra untuk mencar Narasumber yang sesual dengan
Tema pelatihan,

Perunya penyeragaman pelayanan yang diberikan petugas kepada peserta
pelatihan, sesuai dengan SOP yang telah ditetapkan

. Perlunya peningkatan kualitas sarana yang dimilki oleh BPSDMD Provinsi Jawa
Tengah untuk mendukung pelatihan dan meningkatkan pelayanan pelatinan
serta citra BPSDMD Provinsi Jawa Tengah.

2.4 Kinerja Keuangan

Berkaitan dengan akuntabilitas keuangan Kelompok Kerja Jabatan Fungsional

Pengembangan Kompstensi Kepemimpinan Jabatan Pimpinan Tinggi dan Jabatan
Administrator, realisasi anggaran yang felah ditetapkan dalam DPA untuk membiayai

kegiatan sebagaimana tabel 2.3 dibawah ini.

Tabsl 2.5
Pencapaian Kinerja dan Anggaran (c0st peroutcome)

Program/ e Kinerja Anggaran |
| Kegiatan I"ﬁhE_'t_iercM Targel | Reaisasi | Capaian Alokssi |  Realsasi | Capaian
Pelatihan Jumlah Peserta 280 275 08.21% | 4.322 290,000 | 3.998.356.850 | ©2,52%
Strukiural Pelatinan ofEng aranig
Jabalan Strukiural
fdministrator | Jabatan
| Administrator )

Pelatihan Jumlah Pegera 180 180 100% | 3.776.550.000 | 3.542.900612 | 83.81%
Sirukiural Pelatinan oreng | orang
Jabatan Strukiural
Fimgpinan Jabatan
Tinggi Pimpinan Tingg!

Pratama Pratama
, , Jumiah | B0D3.B40.000 | 7.542.257 462 | 83 12%

Berdasarkan perhitungan total akumulasi pencapaian kinera dan anggaran (Ccos!
ner outcomes) di atas maka dapat disimpulkan bahwa capaian kinerja Kepala Kelompok
Kerja Jabatan Fungsional Fengembangan Kompetensi Kepemimpinan Jabatan
Pimpinan Tinggi dan Jabatan Administrator sebesar 164, 58% dikategor “Sangat Balk’
dan capalan serapan anggaran rala-ata sebesar §3,12% dikategori "Baik®. Hal ini
menunjukkan bahwa capaian kinerja fisik tahun 2023 rata-rata memenuhi target yang

ditetapkan dengan capaian serapan anggaran sejumiah 93,12% tersebut artinya kinerja

Loparan Kinerja Kepala Kelompok Kerjo Pengemban
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Kelompok Kerja Jabatan Fungsional Pengembangan Kompetensi Kepemimpinan
Jabatan Pimpinan Tinggl Pratama dan Jabatan Administrator "baik” dan terdapat
anggaran sebesar Rp 556582 538 atau sebesar £,88% yang tidak dapat diserap,
dengan penjelasan terdapat kompenen belanja pada Stud Lapangan dan Visitasi
Kepemimpinan Nasional yang realisasinya lebih kecil dari target semula yaitu pada
biaya tiket pesawat dan biaya penginapan.
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BAB I1II
PENUTUP

3.1 HKesimpulan

Berdasarkan hasil pengukuran pregram dan kegiatan diatas dapat disimpulkan
bahwa capaian kinerja fisik tercapai 99,10% dikategorikan “Bailk” dan anggaran
sebesar 93 12%, sehingga dapat dikategorikan “Baik” artinya capaian kinerja melebini
target yang telah ditetapkan dan terdapat anggaran sebesar 556.582.538 yang tidak
dapat diserap, karena menyesuaikan pada kompoenen belanja di kegiatan studi
lapangan dan visitasi kepemimpinan nasional Pencapaian yang melebihi target pada
tahun 2023 dapat dicapai berkat peran berbagai pihak yang terlibat. Pencapaian ini juga
menunjukkan bahwa koordinasi antara BPSOMD Provinsi Jawa Tengah dengan para
siakeholders yang terlibat dalam pelaksanaan Pelatihan Kepemimpinan Jabatan
Struktural Administrator dan Jabatan Pimpinan Tinggi Pratama.

3.2 Rekomendasi

Berdasarkan kesimpulan diatas, maka yang dapat direkomendasikan untuk
perbaikan perencanaan kinerja dalam pelaksanaan kegiatan pada Kelompok Kerja
Jabatan Fungsional Pengembangan Kompetensi Kepemimpinan Jabatan Pimpinan
Tinggi dan Jabatan Administrator tahun 2024 adalah sebagai berikut:

1. Pengangkatan dan penempatan pegawal sesual kebutuhan,

2. Meningkatkan profesionalisme aparatur melalui peningkatan kualifikasi pendidikan
dan sertifikasi penyelenggara pelatinan.

3. Membangun sistem Pelayanan Prima yang berpedoman pada Standard Cperating
Frocedure (SOP), yang dapat dilaksanaka bersama-sama oleh penyelenggara
pelatihan, peserta pelatihan, maupun pihak lain yang terkait dengan pelatihan
kepemimpinan.

4. Pembinaan dan Penguatan Tingkat Disiplin, baik kedsiplinan dalam segi
penyelenggara pelatihan maupun kepada peseria pelatihan,

5. Peningkatan kualitas Koordinasi antar Instansi, dengan Lembaga Administrasi
Negara Republik Indonesia sebagai lembaga pembina penyelenggaraan pelatihan

Laporan Kineda Kepala Kelompok Kerfa Pengermbongon Kompetensi Kepemimpinan Jabotan
Pimpinan Tingg! dan Jobatan Administrator | BPSDMD Provinsi Jawa Tengah 2023



kepemimpinan, dengan Kementerian/ Lembaga/ Provinsi/ Kabupaten/ Kota
sebagai instansi pengirim peserta pelatinan, Sekretariat BPSDMD Provinsi Jawa
Tengah untuk meningkatkan kualitas pelayanan kegiatan pelatihan yang
diselenggarakan.

6. Adanya peran serta masyarakat dalam melakukan kontrol sosial terhadap kinerja

aparat pemerintah.

Menaetahui,

Pit. KEPALA BIDANG PENGEMBANGAN
KOMPETENSI MANAJERIAL
Kepals Bidang Pengembangan Kompstens:
Teknis

SUMARHENDRO, S 505
Pambina {I\a)
MIF, 1967022199803 1008

Semarang, 2024

KETUA KELOMPOK KERJA JABATAN
FUNGSIONAL PENGEMBANGAN
KOMPETENS! KEPEMIMPINAN JABATAN
PIMPINAN TINGGI DAN JABATAN

ADMI

MUSTARLASH, MH
Pembifia (IVIA)
NIP. 197510272005011005

Loperan Kinerja Kepolo Kelompak Kerja Pengemhangan Kompetensi Kepemimpinon Jobatan
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PEMERINTAH PROVINS| JAWA TENGAH
BADAN PENGEMBANGAN

SUMBER DAYA MANUSIA DAERAH

Jalan Setiabudi Momas, 201 A Semarang Kode Pos | 50263
Telepon, 024-T473701 Faksimile 024-T4T370 Laman ; iipbesdmd jatengp o go.id
Surat Elektronik . bpsdmdil|atenaprov.go.id

e e e — e ——

PERJANJIAN KINERJA PERUBAHAN TAHUN 2023
Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, fransparan,

dan akuntabel serta berorientasi pada hasil, kami yang bertanda tangan di

bawah ini:
MNama © Mustari, SH. MH
Jabsatan  Analis Pengembangan Kompetensi ASN Ahli Muda

selanjutnya disebut pihak pertama

Mama . Andik Arif Asyafi'i, SH, MM

Jabatan . Kepala Bidang Pengembangan Kompetensi Manajerial

selaku atasan langsung pihak pertama, selanjutnya disebut pihak kedua

Pihak pertama berjanji akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya sesuaj
lampiran perjanjian ini, dalam rangka mencapai target kinerja jangka menengah
seperti yang telah ditetapkan dalam dokumen perencanaan, Keberhasilan dan
kegagalan pencapaian target kinerja tersebut menjadi tangguno fawab kami.
Pihak kedua akan melakukan supervisi yang diperlukan serta akan melakukan
evaluasi terhadap capaian kinerja dari perjanjian ini dan mengambil tindakan
yang diperlukan dalam rangka pemberian penghargaan dan sanksi.

Semarang, @ff November 2023

Pihak kedua, Pihak pertama,
KEPALA BIDANG PENGEMBANGAN ANALIS PENGEMBANGAN
KOMPETENSI MANAJERIAL KOMPETENSI ASN AHLI MUDA,
ANDIK ARIF ASYAF!',SH .MM |, SH, MH
Pembina Tingkat | embina

NIP 19651 1001587031010 NIP. 197510272005011005
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